Styrelsens forslag till riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman 2023 beslutar att féljande riktlinjer for ersattning till
bolagsledningen ska gélla fram till arsstamman 2027 om inte omstandigheter uppkommer som gor att
revidering maste ske tidigare.

Dessa riktlinjer omfattar koncernchef och 6vriga medlemmar i koncernledningen. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affirsstrategi, Iangsiktiga intressen och hallbarhet

JM &r en av Nordens ledande projektutvecklare av bostader och bostadsomraden. Verksamheten ar
fokuserad pa nyproduktion av bostdder i attraktiva lagen med tyngdpunkt pa expansiva
storstadsomraden och universitetsorter i Sverige, Norge och Finland. Vi arbetar ocksa med
projektutveckling av kommersiella lokaler samt entreprenadverksamhet, huvudsakligen i
Storstockholmsomradet. JM ska i all verksamhet framja ett langsiktigt hallbarhetsarbete.

For ytterligare information om affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet se www.jm.se.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. FOr detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Grunden for ersattningar till ledande befattningshavare ar finansiell maluppfyllelse, kundndjdhet och
individuell prestation. En forutsattning for utbetalning av ersattning ar efterlevnad av policies, riktlinjer
och JMs uppférandekod.

Ersattningar som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Sedan ett antal ar tillbaka har bolaget erbjudit samtliga anstéallda i Sverige inklusive koncernledningen
mojlighet att teckna personalkonvertibler. Programmen beslutas av bolagsstamman och omfattas
darfor inte av dessa riktlinjer. Under ar 2022 har inget erbjudande om att teckna konvertibler [imnats
och styrelsen har beslutat att inte bjuda in till nytt program de narmaste aren.

Formerna av ersdittning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlén, kort-
och langsiktig rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra formaner.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av kort rorlig kontantersattning ska kunna maétas under en
period om ett ar och far uppga till hogst 50 procent av den sammanlagda fasta kontantlénen under
matperioden. Det langsiktiga rorliga loneprogrammen ska kunna méatas under en period om tre ar och
far uppga till hdgst 50 procent av den sammanlagda fasta kontantlonen under det ar som programmet
startade.


http://www.jm.se/

For koncernchefen ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension
ska uppga till hégst 35 procent av den fasta kontanta manadsldnen. Ovriga ledande befattningshavare
omfattas for narvarande av en forstarkt ITP-plan samt en premiebaserad pensionsforstarkning om
maximalt 120 000 kronor per ar eller 30 procent av den fasta kontanta arslonen Overstigande 30
inkomstbasbelopp. For det fall annan |16sning valjs ska pensionsformaner vara premiebestdmda — med

pensionspremier uppgaende till hogst 35 procent av den fasta kontantlonen — om inte
befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt kollektivavtalsbestammelser. Rorlig
kontantersattning ska vara pensionsgrundande i den man s& foljer av tvingande

kollektivavtalsbestimmelser som &r tillampliga pa befattningshavaren. Styrelsen far, pa forslag av
koncernchefen, godkdnna att avgangspension erbjuds koncernledningsmedlem som fyllt 62 ar.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman. Premier och andra
kostnader ianledning av sddana formaner far sammanlagt uppga till hogst 5 procent for koncernchefen
och hogst 10 procent av den fasta genomsnittliga kontantlonen for 6vriga ledande befattningshavare.

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sadana
extraordindra arrangemang endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sadan ersattning far, for aktuell befattning, tillsammans med utfall av kort rorligt
I6neprogram inte dverstiga ett belopp motsvarande den maximalt méjliga nivan for utbetalning av kort
rorligt 1oneprogram aktuellt utbetalningsar. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa
forslag av Ersattningsutskottet.

Betraffande anstéllningsforhdllanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers Overgripande dndamal sa langt moijligt ska
tillgodoses.

Det kan i undantagsfall forekomma att koncernledningen tillfalligt kompletteras med icke-ordinarie
medlem som engageras pa konsultbasis. Om sa sker ska medlemmen endast erhalla avtalat
konsultarvode. Konsultarvodets storlek far motsvara hogst verkstéllande direktérens fasta kontantlon
for samma tid, uppjusterad med belopp motsvarande sociala avgifter.

Upphérande av anstdillning

Vid anstallningens upphdrande far uppséagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlénen for tva ar for koncernchefen och ett ar fér 6vriga ledande befattningshavare. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag. Vid en éverenskommelse mellan bolaget och befattningshavaren om anstallningens
upphoérande innebar ovanstaende lydelse att avgangsvederlag kan utga och/eller att uppsagningslon
betalas i storre utstrackning an vid uppsagning fran befattningshavarens sida.



Kriterier for utdelning av rérlig kontantersdttning m.m.

Forutom ekonomiskt utfall i verksamheten, som har storst betydelse, ar och ska den korta rorliga
kontantersattningen baseras pa vinst per aktie och resultatet av kundundersokningar (N6jd Kund
Index, NKI).

Det langsiktiga rorliga Ioneprogrammet ar och ska vara baserat pa koncernens resultatuppfyllelse tre
ar framat i tid och, i forekommande fall, uppfyllelse av resultat for egen enhet.

Genom de kriterier som enligt ovan avgor utfallet skapas incitament for medarbetarna att bidra till
forverkligandet av bolagets affarsstrategi och darmed till langsiktigt vardeskapande. Om styrelsen
framdeles skulle bedoma att affarsstrategin och bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, béattre skulle framjas om kriterierna kompletteras eller malkonstruktionen annars
modifieras tillater dessa riktlinjer att sddana forandringar gors.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
det faststdllas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
bedomningen savitt avser rorlig kontantersadttning till koncernchefen. Savitt avser rorlig
kontantersattning till 6vriga befattningshavare ansvarar koncernchefen for bedémningen. Savitt avser
finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for
bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstdlldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 0©kning och 06kningstakt oOver tid, utgjort en del av
Ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som féljer av dessa. | den ersattningsrapport som tas fram avseende utbetald
och innestaende ersattning som omfattas av riktlinjerna, kommer utvecklingen av avstandet mellan
bolagsledningens ersattning och 6vriga anstalldas ersattning redovisas.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett Ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna
ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersattningsutskottet ska
aven foélja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter dr oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
koncernchefen eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,



inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar
det i Ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férédindringar av riktlinjerna

Inga betydande forandringar av riktlinjerna har skett. Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare infor arsstimman 2023 6verensstimmer med de riktlinjer som beslutades
vid arsstamman 2020. Inom ramen fér den maximala majliga langsiktiga rorliga kontantersattningen
har alla anstallda inklusive ledande befattningshavare erbjudits att delta i det aktiesparprogram som
infordes under 2022. Vi har for avsikt att erbjuda samtliga anstdllda detta program arligen.
Programmet gar i korthet ut pa att deltagarna gér en egeninvestering och erhaller ett kontantbidrag
som motsvarar hélften av det investerade beloppet fordelat pa tre utbetalningstillfallen under
programmets tredriga loptid. Efter att skatteavdrag gjorts investeras nettobeloppet i nya JM-aktier.

Med anledning av att vi inte langre erbjuder deltagande i konvertibelprogram till ledande
befattningshavare kommer de fran och med ar 2023 erbjudas utdkade majligheter till egeninvestering
och darmed ocksa mojlighet till hogre kontantbidrag i aktiesparprogrammet. VD kan maximalt gora en
egeninvestering om 600 000 kr och kan da maximalt erhalla ett kontantbidrag om 300 000 kr fordelat
over tre &r. Ovriga medlemar i koncernledningen erbjuds investera maximalt 300 000 kr och fa ett
kontanbidrag p& 150 000 kr. Aven kategorin Enhetschefer ges utdkade investeringsméjligheter till ett
maximalt belopp om 75 000 kr. Ovriga anstéllda erbjuds investera maximalt 20 000 kr.

Mer information

For mer information om ersattningar i JM, inklusive i férekommande fall beslutade ersattningar som
inte forfallit till betalning, se arsredovisningen.



