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Inledning

Denna ersattningsrapport beskriver hur JM ABs riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare,
antagna av arsstamman 2022, har tillimpats under 2022. Rapporten innehaller dven specifika uppgifter
betrdffande ersattning till JM ABs verkstallande direktér samt en sammanfattning av utestaende
konvertibelprogam. Rapporten har upprittats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk
bolagsstyrnings regler om ersattning till ledande befattningshavare.

Rapporten omfattar inte ersattningar till styrelsen som beslutas av arsstdmman. Sadan ersattning redovisas
i not 3 pa sidorna 94-95 i arsredovisningen fér 2022.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 3 (Anstdllda och
personalkostnader) pa sidorna 94-95 i arsredovisningen for 2022, Information om ersattningsutskottets
arbete under 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 118-121 i arsredovisningen f&r 2022.

Utveckling under 2022

Verkstdllande direktdren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogérelse pa sidan 4-5 i
arsredovisningen for 2022.

Riktlinjer for ersattning

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och behdlla kvalificerade
medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. JMs riktlinjer méjliggdr
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersittning.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska erséttningen till ledande befattningshavare vara marknadsmdssig och far
bestd av féljande komponenter: fast kontantlén, rérlig kontantersdttning, pensionsférmaner och andra
férmaner. Den rorliga kontanterséttningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De
finansiella kriterierna definieras utifran JMs segmentsredovisning. De kan utgdras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin
eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Grunden for ersdttningar till ledande befattningshavare ar finansiell maluppfyllelse, kundn&jdhet och
individuell prestation. En forutsattning for utbetalning av ersdttning ar efterlevnad av policys, riktlinjer
och JMs uppférandekod. Ersittningar som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Riktlinjerna finns pa sidorna 77-79 i arsredovisningen for 2022.

Utbver den erséttning som omfattas av ersittningsriktlinjerna har bolaget erbjudit samtliga anstéllda i
Sverige inklusive koncernledningen mdjlighet att teckna personalkonvertibler. Programmen beslutas av
bolagsstdimman och omfattas darfor inte av riktlinjerna for ledande befattningshavare pa JM. Under ar 2022
har inget erbjudande om att teckna konvertibler ldimnats.
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Bolaget har under 2022 foljt de tillimpliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstimman. Inga avsteg
fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tilldmpas for att faststdlla ersattningen. Revisorns yttrande &ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillgdnglig pa www.jm.se under fliken bolagsstyrning. Styrelsen har inte reducerat eller aterkravt utbetalade
ersattningar under aret.

Totalersattning till verkstillande direktor

Tabellen nedan visar den totala ersdttningen till M ABs verkstillande direktér under 2022.
Tabell 1 - Totalersdttning till verkstdllande direktér

Ettarig rorlig  [Flerarig rorlig (Aktie-
Grundién s kontant- kontant- relaterad Formaner »
ersattning "o lersittning 29 ersattning

Manste-  Ovrig Total-
pension  frsittning  fersattning

TSEK 7410 2029 198 2 545 - 14 892
Johan Skoglund, 2710

erkstéllande direkto Andel av

total- 49,8 % 182 13,6 % 0% 13 171 0% 100 %
ersittning
1) Den redovisade kortsiktiga ersattningen avser det som dr hanférligt till 2022 och kommer utbetalas under 2023.
2) Den redovisade langsiktiga ersattning ar hanférligt till verksamhetsaren 2020-2022 och kommer utbetalas under 2023. Belopp som hanfér sig till 2022 ar utéver
ovan programmen 2021-2023 med utbetalning 2024. Maximalt utfall fér VD programmet 2021-2023 ar 2 898 tkr och for programmet 2022-2024 ar det maximala
utfallet for VD 3 024 tkr.
3) Férmaner bestar av férmansbil, drivmedel, sjukvardsférsakring och lunchsubvention.
4) Den fasta erséttningen utgors av grundlén, formaner och tjdnstepension. Andelen fast/rérlig erséttning = 68 9% / 32 %.
5) | tabellen angivna belopp inkluderas ej férandring av semesteriéneskuld. Vid utgangen av aret uppgick semesterléneskulden till 940 tkr.
6) | arsredovisningen fér 2022 och not 3 Erséttningar (tabell) avser den kortsiktiga och langsiktiga ersattningen fér VD rérlig erséttning for 2021 (utbetald 2022) samt
flerarig rorlig kontanterséttning fér programmet 2019-2021 (utbetald 2022). | ersdttningsnoten i arsredovisningen lamnas information om ettarig och flerarig erséttning
for VD, for dven ar 2022 (utbetalas 2023) under avsnittet "Ersattningar for VD och koncernledning”.

Ettarig — rorlig kontantersattning

Prestationskriterier for den verkstillande direktorens rérliga erséttning har valts for att forverkliga bolagets
strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av
prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2022
beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till kad kundné&jdhet vilket dr grunden for
en langsiktigt hallbar och I16nsam affar.

VDs ettariga rorliga I6neprogram baseras pa mal for resultat fore skatt, vinst per aktie och néjd kundindex.
De olika kriterierna utgér 60, 30 respektive 10 procent av den maximalt mgjliga ersattningen. Malnivaerna
faststdlls arligen av Ersdttningsutskottet. Utfallet for rakenskapsaret 2022 uppgick till 90,3 procent av
maximalt mojligt utfall.

Flerarig — rorlig kontantersattning

Prestationskriterier for den verkstéllande direktérens program for flerarig rorlig ersattning ar baserad pa
uppfyllelse av mal for resultat fore skatt. Aven detta mal har valts for att forverkliga bolagets strategi och
fOr att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse.

VD:s flerariga rorliga I6neprogram stracker sig ver tre ar. Vid ingdngen av ar ett faststalls mal for resultat
fére skatt som ska uppnas ar tre fér att ge maximalt utfall. Aven en instegsniva faststills och ger 20 procent
utfall. Utfall mellan instegsniva och maximalt méjlig niva berdknas linjart. Maximalt méjligt utfall ar 42% av
den fasta arslénen. Riktlinjerna for det flerdriga programmet laggs fram av styrelsen och beslutas pa
arsstamman. Utfallet for rékenskapsaret 2022 uppgick till 73 procent av maximalt mdjligt utfall.


https://www.jm.se/

Inom ramen f&r den maximatt mgjliga langsiktiga rorliga kontantersattningen enligt riktlinjerna for ledande
befattningshavare har alla anstdllda i koncernen inklusive VD bjudits in till ett aktiesparprogram.
Programmet gar i korthet ut pad att deltagarna erhdller ett kontantbidrag som tillsammans med en
egeninvestering ska investeras i JM-aktier. Programmet |6per &ver en tredrsperiod. Kontantbidraget
utbetalas med en tredjedel per ar under programmets 16ptid och kan maximalt uppga till 10 000 kr f&r
hela programperioden. Forsta bidraget f6r programmet som startade ar 2022 kommer att utbetalas under
ar 2023

Jamforande information om forandring av ersattning och foretagets resultat

Tabell 2 — Fordndring av ersdttning och foretagets resultat under de senaste fem rapporterade rdkenskapsdren

IArlig férandring 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022

( rlig forandring i verkstallande 163% 09% 21% 123% 15% 14 694 Tkr
direktorens totala ersattning »

Koncernens resulfat fore skatt 29.5% 61% 14% 104% 7,6% 1994 Mir
(segmentsredovisning)

(Genomsnittlig ersattning for

Gvriga anstéllda 5 5 529 54% 17 699 Tkr
P (heltidsekvivalenter) 40% 1.4% 23%

1) Totalersittningen avser summan av samtliga erséttningskomponenter som de dr redovisade i tabell 1 exklusive

férmaner.

2) Giller anstéllda i koncernen exklusive &vriga medlemmar i koncernledningen.

Utestaende konvertibelprogram

Bolaget har under ett antal ar erbjudit samtliga anstallda i Sverige inklusive koncernledningen maojlighet att
teckna personalkonvertibler varderade till marknadsvéarde. Syftet med konvertibelprogrammen ar att
den anstalldes intresse for JMs verksamhet och framtida resultatutveckling hojs och forstarks genom
ett dgarengagemang. En 6kad motivation och delaktighet i JMs verksamhet hos de anstallda ligger i
saval bolagets, de anstdlldas samt befintliga aktiedgares intresse.

Tabell 3 — Sammanstdllining av utestdende konvertibelprogram inklusive under dret avslutade konvertibelprogram

Konvertibelt Forlagslan efter | Antal konvertibla Antal Hufsgsgzr:?nojhagj
Konvertibel forlagslan Hogst antal avslutad skuldférbindelser Antal 6sta . Lésen pa 8 . .
: . . . . forfallna Totalt . aktier och Konverteringsperiod
program nominellt | konvertibler | teckningsperiod efter avslutad konvertibler g pris . A
. . . . konvertibler roster (cirka
hogst (mkr) (cirka mkr) teckningsperiod %
2018 160 640 000 45 195930 167 034 28 896 0 229 03 2021-06-01 — 2022-05-18
2019 160 700 000 33 153778 " - - 153778 212 02 2022-06-01 — 2023-05-18
2020 230 645 000 34 157 067 2 - - 157 067 217 02 2023-06-01 — 2024-04-21
Varav VDs innehav:
1) 11132 st
2) 9982st
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