Protokoll
fort vid arsstamma i JM AB i Solna
torsdagen den 21 april 2016

Stammans dppnande och val av ordférande
Arsstamman 6ppnas av styrelsens ordférande Lars Lundquist.

Asa Nisell (Swedbank Robur fonder) meddelar, att valberedningen, i vilken
hon sjalv ingatt som ordférande, i 6vrigt bestatt av Lars-Ake Bokenberger
(AMF), Hans Ek (SEB Fonder), Jan Sarlvik (Nordea Funds) samt styrelsens
ordférande Lars Lundquist. De aktiedgare som valberedningen
representerar ager cirka 24,9 procent av aktierna och darmed lika manga
réster i JM AB. Vidare uppger Asa Nisell att den fullstandiga redogérelsen
for valberedningens arbete, tilsammans med valberedningens férslag och
motiverade yttrande har funnits pa JMs webbplats sedan den 23 mars i ar
och finns ocksa i det material aktiedgarna fatt vid inpasseringen till dagens
stamma.

Pa forslag av valberedningen utses Lars Lundquist till ordférande vid
arsstamman.

Lars Lundquist informerar om att protokollet fran arsstamman enligt Svensk
Kod fér Bolagsstyrning (Koden) skall géras tillgangligt pa JMs webbplats.
Eftersom fragor, yrkanden och reservationer fran aktiedgarna kan komma
att antecknas i protokollet med angivande av namn pa den aktieagare som
gjort inlagget, foreslar Lars Lundquist, att stimman beslutar, att den som
gor inlagg under arsstamman far anses ha lamnat samtycke till behandling
av uppgifterna i enlighet med personuppgiftslagen, savida ifrdgavarande
aktieagare inte uttryckligen uppger att sddant samtycke inte lamnas.

Stamman beslutar i enlighet med forslaget.

Lars Lundquist uppdrar at bolagets chefsjurist Maria Backman att fora
protokollet vid arsstamman.

Upprittande och godkdnnande av réstlingden

Rdstlangd, bilaga 2.1 hartill, upprattas och godkanns. Den slutliga
réstlangden omfattar 37 774 541 aktier och réster.

| arsstdmman deltar aktiedgare enligt bilaga 2.1, styrelseledaméterna Johan
Bergman, Anders Narvinger, Eva Nygren, Kia Orback Pettersson, Asa
Sdderstrdm Jerring, Johan Skoglund och arbetstagarrepresentanterna Jan
Strémberg, Thomas Mattsson, Peter Olsson och Jonny Anges samt
auktoriserade revisorn Ingemar Rindstig.

Det antecknas att JMs styrelse, enligt 10 § i bolagordningen, har inbjudit ett
antal gaster att narvara vid arsstamman. Dessa ar huvudsakligen anstillda i
JM-koncernen och har inte yttrande- eller rostratt.



Val av tva justerare

Att jamte ordféranden justera detta protokoll véljs Johannes Wingborg,
ombud fér Lansférsakringar Fondférvaltning och Mattias Lundgren, ombud
fér Tredje AP-fonden.

Prévning av om stimman blivit beh6rigen sammankallad

Maria Backman redogér for kallelseférfarandet. Enligt aktiebolagslagen och
bolagsordningen skall kallelse till arsstamma utfardas tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fére stdmman. Kallelse skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Att
kallelse skett pa detta satt skall annonseras i Svenska Dagbladet eller
Dagens Nyheter eller Dagens Industri.

Enligt Regelverket fér emittenter vid NASDAQ Stockholm skall kallelsen
ocksa offentliggéras genom ett pressmeddelande innan den infors i
tidningen och pa JMs webbplats.

Kallelse till dagens arsstdmma har den 23 mars i ar varit inférd i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa JMs webbplats och dar pa savil svenska som
engelska. Att kallelse skett pa detta satt har annonserats i Svenska
Dagbladet samma dag. Kallelsen har offentliggorts enligt NASDAQ:s regler
genom ett pressmeddelande den 21 mars i ar.

Stdmman beslutar att kallelse skett i enlighet med vad som stadgas i
aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Godkidnnande av dagordningen

Stamman beslutar att godkénna den i kallelsen till arsstdmman intagna
dagordningen.

Styrelseordférandens redogorelse for arbetet inom styrelsen och dess
utskott sedan arsstimman 2015. Verkstillande direktdrens
redogorelse for verksamheten under 2015 samt resultatet for forsta
kvartalet 2016, framldggande av arsredovisningen och
revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen samt beslut om faststillande av
resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen

Lars Lundquist redogér for hur styrelsearbetet bedrivits. Darefter redogér
han i egenskap av ordférande i Ersattningsutskottet fér arbetet i detta
utskott.

Asa Séderstrém Jerring, som &r ordférande i Investeringsutskottet, redogor
for arbetet i detta utskott.

Anders Narvinger, som ar ordférande i Revisionsutskottet, redogér for
arbetet i detta utskott.

Med utgangspunkt fran arsredovisningen for 2015, bilaga 6.1 hartill, redogér
verkstéllande direktdren Johan Skoglund fér bolagets verksamhet under det
gangna aret och lamnar darmed en sammanfattning av innehallet i



arsredovisningen. Johan Skoglund redogér dven fér resultatet for férsta
kvartalet 2016.

Efter Johan Skoglunds féredragning stélls och besvaras fragor fran Torun
Reinhammar, Folksam och Johannes Wingborg, Lansférsakringar
Fondférvaltning.

Auktoriserade revisorn Ingemar Rindstig, Ernst & Young AB, redogdr for
dels revisionsarbetet under 2015 dels revisionsberattelsen, bilaga 6.2 hartill.

Stdamman beslutar, att arsredovisningen och koncernredovisningen samt
revisionsberattelsen och koncernrevisionsberattelsen harmed framlagts
samt beslutar att faststélla resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen i enlighet med
styrelsens och verkstallande direktérens férslag som tillstyrkts av revisorn.

Beslut angaende disposition betraffande bolagets vinst

Stamman beslutar i enlighet med styrelsens och verkstéllande direktérens
férslag, som tillstyrkts av revisorn, att de till férfogande staende
vinstmedlen, 2 129 734 579 kronor, varav arets redovisade vinst,

483 291 519 kronor, skall disponeras enligt féljande:

a) till aktiedgarna utdelas: 8,25 kronor per aktie 607 240 260 kronor
b) i ny rékning 6éverfors 1522 494 319 kronor
Summa 2 129 734 579 kronor

Det antecknas att styrelsen avgivit yttrande enligt 18 kap 4 §
aktiebolagslagen avseende féreslagen vinstudelning.

Stamman beslutar, att avstdmningsdag for utdelningen skall vara
den 25 april 2016.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstillande
direktéren

Stamman beslutar att bevilja styrelsens ledaméter och verkstallande
direktdren ansvarsfrihet for 2015 ars férvaltning med beaktande av att
revisorn tillstyrkt detta. Det noteras att verkstallande direktéren och de
narvarande styrelseledaméterna inte deltar i beslutet.

Beslut om antalet styrelseledamoter
Asa Nisell meddelar att valberedningen féreslar val av sju ordinarie
styrelseledaméter.

Stamman beslutar att styrelsen skall besta av sju ordinarie
styrelseledaméter jamte arbetstagarrepresentanter.
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11.

12.

Faststillande av arvode till styrelsen

Asa Nisell meddelar, att valberedningen foreslar, att arvodena fér arbetet i
styrelsen och i utskotten under mandatperioden skall hojas med
sammanlagt 80 000 kronor.

Styrelsearvode skall saledes utga till styrelsens ordférande med 780 000
kronor och till ordinarie styrelseledamot som inte ar anstalld i bolaget med
330 000 kronor.

Valberedningen foreslar vidare, att utskottsarvode skall utga till ledamot
som inte ar anstalld i bolaget enligt féljande:

Ordféranden i Revisionsutskottet erhaller 120 000 kronor, ledaméterna i
Revisionsutskottet erhaller vardera 90 000 kronor, ordféranden i
Investeringsutskottet erhaller 80 000 kronor, ledaméterna i
Investeringsutskottet erhaller vardera 60 000 kronor samt ledaméterna
inklusive ordféranden i Ersattningsutskottet erhaller 60 000 kronor.

Stédamman beslutar i enlighet med valberedningens forslag.

Faststdllande av arvode till revisionsbolag

Asa Nisell meddelar, att valberedningen féreslar, att till revisorn skall utga
arvode i enlighet med av revisionsbolaget utstéllda och av JM AB godkénda
arvodesrakningar.

Stamman beslutar med erforderlig majoritet, dock ej enhalligt, i enlighet
med valberedningens forslag.

Val av styrelsens ordférande och 6vriga styrelseledamoéter

Asa Nisell meddelar, att valberedningen av styrelsens ordférande, fatt en
redogorelse for hur arbetet bedrivits i styrelsen som helhet och i utskotten.
Vidare har valberedningen tagit del av resultatet av en externt utford
styrelseutvardering, utférd av Alumni. Valberedningen foreslar omval av
Lars Lundquist till styrelsens ordférande och omval av ledaméterna Kaj-
Gustaf Bergh, Johan Bergman, Eva Nygren, Kia Orback Pettersson och
Asa Séderstrém Jerring. Ledaméterna Anders Narvinger och Johan
Skoglund har avbéjt omval. Valberedningen féreslar nyval av Thomas
Thuresson. '

Valberedningen anser att JM har en val fungerande styrelse och att
styrelsen, med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
férhallanden i évrigt, har en &ndamalsenlig sammansattning praglad av
mangsidighet och bredd avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. | styrelsen finns kompetens och erfarenhet inom for JM
vasentliga omraden sasom projekt - och byggverksamhet, arkitektur,
marknadsféring, varumarkesfragor, finans samt fran de vasentligaste
geografiska marknaderna. Mot denna bakgrund och mot bakgrund av att
inte samtliga ledaméter stod till forfogande fér omval, da Anders Narvinger
och Johan Skoglund avbéjt omval, identifierade valberedningen att
styrelsen behdvde foérstérkas avseende finansiell kompetens fran industriell
verksamhet. Valberedningen foreslar nyval av Thomas Thuresson som har
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en lang och bred erfarenhet inom ekonomi- och finansomradet fran
industriféretag. Den féreslagna styrelsen om sju ledméter, tre kvinnor och
fyra man, uppfyller ocksa kravet pa en jamn koénsférdelning.

Enligt valberedningens bedémning &r alla de féreslagna kandidaterna att
anse som oberoende i férhallande till saval bolaget som bolagsledningen
samt i férhallande till bolagets stérre aktieagare.

Det nu sagda utgdér saledes valberedningens motivering enligt artikel 2.7 i
Koden.

Efter Asa Nisells redogérelse stéller Daniel Kjgrberg Siraj, Obos Bbl, en
fraga om kompetensen géllande Norge i bolagets styrelse, vilken fraga
besvaras av Asa Niell.

Stamman beslutar med erforderlig majoritet, dock ej enhalligt, i enlighet
med valberedningens férslag och véljer saledes Lars Lundquist till
styrelsens ordférande och Kaj-Gustaf Bergh, Johan Bergman, Eva Nygren,
Kia Orback Pettersson, Asa Séderstrém Jerring och Thomas Thuresson till
styrelseledaméter.

Lars Lundquist meddelar, att aktuella personalorganisationer till
arbetstagarledaméter utsett Thomas Mattsson och Jan Strémberg och till
suppleanter Peter Olsson och Jonny Anges.

Val av revisionsbolag

Asa Nisell meddelar, att mandattiden fér bolagets nuvarande revisionsbolag
Ernst & Young AB l&per till slutet av arets arsstdmma. Valberedningen har
tagit del av Revisionsutskottets utvardering och rekommendation att foresla
bolagets befintliga revisionsbolag EY. En upphandling var planerad infér
denna arsstdmma men pa grund av den osakerhet som fanns avseende
implementeringen i Sverige av det nya EU-direktivet avseende bland annat
revisonsupphandling och mandattider rekommenderades att skjuta pa
upphandlingen infor arsstdmman 2017.

Valberedningen foreslar darfér omval av Ernst & Young AB till
revisionsbolag. Mandattiden skall enligt lag |6pa till slutet av nasta
arsstdamma.

Stamman beslutar med erforderlig majoritet, dock ej enhalligt, i enlighet
med valberedningens férslag och valjer Ernst & Young AB till revisionsbolag
till slutet av nasta arsstamma.

Beslut om faststéllande av instruktion for valberedningen

Asa Nisell meddelar, att valberedningen foreslar att arsstamman
fastststéller den instruktion fér valberedningen som antogs vid arsstamman
2015 och som framgar av bilaga 14 hartill.

Lars Lundquist konstaterar att instruktionen har varit tillganglig pa JMs
webbplats sedan den 23 mars i ar samt att stimmodeltagarna har erhallit
instruktionen vid inpasseringen till arsstamman.



15.

16.

17.

18.

Stamman beslutar med erforderlig majoritet, dock ej enhalligt, i enlighet
med valberedningens férslag och antar instruktionen fér valberedningen i
enlighet med bilaga 14 hartill.

Beslut om riktlinjer for I16n och annan ersattning till ledande
befattningshavare

Lars Lundquist redogér for styrelsens forslag till riktlinjer for I6n och annan
erséttning till ledande befattningshavare i bolaget i enlighet med bilaga 15.1
hartill. Férslaget har redovisats i kallelsen till arsstamman och ingar,
tillsammans med revisorns yttrande éver hur riktlinjerna som tidigare
beslutats av arsstamman har féljts, bilaga 15.2 hartill, i det material
stdmmodeltagarna fatt vid inpasseringen till arsstamman.

Ingemar Rindstig redogér for innehallet i yttrandet i bilaga 15.2 hartill.

Stdmman beslutar med erforderlig majoritet, dock ej enhalligt, i enlighet
med styrelsens forslag i bilaga 15.1 hartill.

Beslut om JM Konvertibler 2016/2020

Lars Lundquist redogér for styrelsens forslag till ett konvertibelprogram
riktat till samtliga anstéllda i JM-koncernen i Sverige.

Styrelsens férslag betraffande JM Konvertibler 2016/2020 har i huvudsak
redovisats i kallelsen till arsstamman. Det fullstandiga férslaget till beslut
har funnits tillgangligt pa JMs webbplats sedan den 23 mars 2016. Det
fullstandiga foérslaget ingar aven i det material som stammodeltagarna fatt
vid inpasseringen till arsstdmman, bilaga 16 hartill.

Stamman beslutar i enlighet med styrelsens forslag i bilaga 16 hartill.

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvarv av
stamaktier i JM AB pa en reglerad marknad

Lars Lundquist redogér for styrelsens férslag till arsstimman om
bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av stamaktier i JM.
Forslaget har redovisats i kallelsen till arsstamman och ingar, tillsammans
med styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen, i det material
stdmmodeltagarna fatt vid inpasseringen till arsstamman, bilaga 17.1 och
17.2 hartill.

Stdamman beslutar i enlighet med styrelsens forslag i bilaga 17.1 hartill.

Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna
stamaktier

Lars Lundquist redogér for styrelsens forslag till arsstimman om minskning
av aktiekapitalet genom indragning av egna stamaktier. Forslaget har
redovisats i kallelsen till arsstdamman och ingar i det material
stdmmodeltagarna fatt vid inpasseringen till arsstamman, bilaga 18 hartill.

Stamman beslutar i enlighet med styrelsens férslag i bilaga 18 hartill.



19. Arsstimman avslutas

Lars Lundquist tackar Anders Narvinger for hans tid i bolagets styrelse.

Lars Lundquist forklarar darefter arsstamman avslutad och det antecknas
att arsstammans samtliga beslut har fattats med erforderlig majoritet.
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