Redogorelse for valberedningens arbete, forslag
) och motiverat yttrande
infor Arsstamman i JM AB den 21 april 2016

Bakgrund

| den av Arsstdmman i JM AB ("JM”) den 21 april 2015 antagna instruktionen for
valberedningen i bolaget anges, att en valberedning bildas genom att de fyra storsta
aktiedgarna, som onskar delta, utser var sin representant. Vederbdrande far inte vara
styrelseledamot i bolaget. Styrelsens ordférande skall vara sammankallande till det
forsta sammantradet och skall vara den femte ledamoten i valberedningen.
Valberedningens mandatperiod |6per till dess att ny valberedning utsetts.

Féljande personer ingar i valberedningen:

Asa Nisell (ordférande), Swedbank Robur Fonder
Lars-Ake Bokenberger, AMF Férséakring och Fonder
Jan Sarlvik, Nordea Funds

Hans Ek, SEB Fonder

Lars Lundquist, styrelseordférande i JM

Per den 29 februari 2016 representerade de fyra ovan angivna dgarna cirka 25,8
procent av aktierna och résterna i JM.

Valberedningens sammansattning offentliggjordes genom ett pressmeddelande den
30 september 2015 samt genom publicering pa bolagets hemsida (www.jm.se). P&
hemsidan finns under fliken "Om JM - Bolagsstyrning” information om hur aktieagarna
kan 1amna forslag till valberedningen. Inga férslag fran évriga aktiedgare har inkommit.

Redogorelse for valberedningens arbete

Valberedningen har haft tre protokollférda sammantradden samt darutéver haft kontakt
per e-post och telefon. Valberedningen har av styrelsens ordférande fatt en redogérelse
for hur arbetet bedrivits i styrelsen som helhet och i utskotten samt tagit del av resultatet
av en externt utford styrelseutvardering som omfattade individuella intervjuer med
samtliga ledaméter och en enkédtundersokning fér de stimmovalda ledaméterna. Mot
bakgrund av denna information och att inte alla ledaméter stod till férfogande for omval
identifierades kompetenser och erfarenheter som styrelsen behévde férstarkas med.
Utifran kravprofilen sokte valberedningen efter lampliga kandidater av bada kénen med
hjalp av extern rekryteringskonsult och genom egna natverk.



Harefter kan valberedningen presentera forslag till Arsstamman i enlighet med den av
Arsstdmman 2015 antagna instruktionen.

Valberedningens enhalliga forslag till beslut

Val av stimmoordférande

Till ordférande pa stdmman féreslas Lars Lundquist.

Antalet styrelseledamaéter

Sju av Arsstimman valda ledaméter.

Val av ordférande och ledaméter i styrelsen

Valberedningen féreslar omval av Lars Lundquist till styrelsens ordférande och omval
av ledamoterna Kaj-Gustaf Bergh, Johan Bergman, Eva Nygren, Kia Orback Pettersson
och Asa Sdderstrdm Jerring. Ledaméterna Anders Narvinger och Johan Skoglund har
avbojt omval.

Valberedningen féreslar nyval av Thomas Thuresson.

Thomas Thuresson &r civilekonom och sedan 1995 ekonomi- och finansdirektér i Alfa
Laval-koncernen dar han varit anstalld sedan 1988, bland annat som
affarsomradescontroller och koncerncontroller. Tidigare har Thomas Thuresson ocksa
haft anstallningar inom bland annat PLM och Volvo. Thomas Thuresson har
styrelseuppdrag inom Alfa Laval-koncernen och var under aren 2008-2015
styrelseledamot i PartnerTech AB.

Arvoden till styrelsen

For arbetet i styrelsen foreslas till ordféranden utga arvode med 780 000 kr (760 000)
och till ledamot som inte &r anstélld i bolaget féreslas utga arvode med 330 000 kr
(320 000).

For arbete i utskotten féreslas oférandrade arvoden utga till ledamot som inte &r anstalld
i bolaget enligt féljande:

Ordférande i Revisionsutskottet: 120 000 kr.

Ledaméterna i Revisionsutskottet: 90 000 kr.

Ordférande i Erséttningsutskottet: 60 000 kr.

Ledamot i Erséattningsutskottet: 60 000 kr.

Ordférande i Investeringsutskottet: 80 000 kr.

Ledaméterna i Investeringsutskottet: 60 000 kr. / j



Arvodesforslaget vid Arsstimman 2016, avseende sju arvoderade ledaméter, uppgar till
totalt 3 380 000 kr, inklusive ersattning fér arbetet i utskotten.

Vid Arsstdmman 2015 beslutades att det totala arvodet fér sju arvoderade ledaméter
skulle uppga till 3 300 000 kr. Arets férslag innebér saledes en héjning med totalt 80 000
kr eller cirka 2,4 procent.

Val av och arvode till revisorerna

Vid Arsstdmman 2015 omvaldes Ernst & Young AB till revisionsbolag.
Revisionsbolagets mandattid I6per till slutet av Arsstdmman 2016.

Valberedningen féreslar omval av Emst & Young AB till revisionsbolag. Mandattiden
I6per enligt lag till slutet av Arsstamman 2017.

Arvode till revisorerna skall utga i enlighet med av revisionsbolaget utstéllda och av JM
godkénda arvodesrakningar.

Instruktion f6r valberedningen

Valberedningen foreslar att Arsstamman faststaller den version av instruktionen som
antogs vid Arsstamman 2015.

Forslaget till instruktion framgar av bilaga 1 hartill.

Instruktionen innebar sammanfattningsvis, att en valberedning skall bildas genom att de
fyra stdrsta aktiedgarna, som dnskar delta, utser var sin representant. Dessa aktieagare
skall identifieras pa basis av den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken och
forvaltarforteckningen samt avse de aktiedgare som per den 31 juli &r registrerade i eget
namn eller ingar i en agargrupp. Styrelsens ordférande skall vara sammankallande till
det forsta sammantrédet samt vara den femte ledamoten av valberedningen.

Valberedningen skall bereda och till Arsstamman lamna férslag till:

ordférande pa stdmman

antalet styrelseledaméter

styrelseordférande och dvriga ledaméter i bolagets styrelse

styrelsearvoden, uppdelat mellan ordféranden, 6vriga ledamdoter och ersattning
for utskottsarbete

e val av revisorer samt arvode till revisorerna

e | férekommande fall &ndring av instruktionen f6r valberedningen.

Valberedningen skall i évrigt fullgéra de uppgifter som anges i den vid var tid gallande
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden), vilken férvaltas av Kollegiet for svensk /j

bolagsstyrning. J—
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Motiverat yttrande

Valberedningen anser att JM har en val fungerande styrelse och att styrelsen, med
hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhéllanden i dvrigt, har en
andamalsenlig sammansattning praglad av mangsidighet och bredd avseende
ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. | styrelsen finns kompetens och
erfarenhet inom for JM vasentliga omraden sasom projekt - och byggverksamhet,
arkitektur, marknadsféring, varumarkesfragor, finans samt fran de vésentligaste
geografiska marknaderna. Valberedningen anser dock att styrelsen behdver férstéarkas
avseende finansiell kompetens fran industriell verksamhet bland annat mot bakgrund av
att Anders Narvinger, som i flera ar ocksa varit ordférande i revisionsutskottet, avbojt
omval. Valberedningen foéreslar nyval av Thomas Thuresson som har en lang och bred
erfarenhet inom ekonomi- och finansomradet fran industriféretag. Den féreslagna
styrelsen, tre kvinnor och fyra man, uppfyller ockséa kravet pa en jamn kénsférdelning.

Information enligt artikel 2.6 i Koden avseende de personer som féreslas fér omval och
nyval aterfinns pa JMs hemsida under fliken "Om JM - Bolagsstyrning”. Informationen
omfattar foljande:

1. alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,

2. uppdrag i JM AB och andra vasentliga uppdrag,

3. eget och/eller narstaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra
finansiella instrument i JM AB,

4. om ledamoten enligt valberedningen &r att anse som oberoende i férhallande till
JM AB och bolagets ledning respektive stérre aktiedgare i bolaget,

5. vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen.
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Stockholm den 7 mars 2016

Asa Niséli
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Lars-Ake Bokenberger Hans EK
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