Protokoll
fort vid arsstamma i JM AB i Solna
torsdagen den 27 april 2017

Stammans 6ppnande och val av ordférande
Arsstamman 6ppnas av styrelsens ordférande Lars Lundquist.

Asa Nisell (Swedbank Robur fonder) meddelar, att valberedningen, i vilken
hon sjalv ingatt som ordférande, i 6vrigt bestatt av Jan Sarlvik (Nordea
Funds), Eva Gottfridsdotter-Nilsson (Lansférsakringar Fondférvaltning),
Roar Engeland (OBOS BBL), samt styrelsens ordférande Lars Lundquist.
De aktiedgare som valberedningen representerar &ger cirka 18,7 procent av
aktierna och darmed lika manga réster i JM AB. Vidare uppger Asa Nisell
att den fullstdndiga redogdrelsen fér valberedningens arbete, tillsammans
med valberedningens férslag och motiverade yttrande har funnits pa JMs
webbplats sedan den 27 mars i ar och finns ocksa i det material
aktiedgarna fatt vid inpasseringen till dagens stimma.

Pa forslag av valberedningen utses Lars Lundquist till ordférande vid
arsstamman.

Lars Lundquist informerar om att protokollet fran arsstimman enligt Svensk
Kod fér Bolagsstyrning (Koden) skall géras tillgangligt pa JMs webbplats.
Eftersom fragor, yrkanden och reservationer fran aktiedgarna kan komma
att antecknas i protokollet med angivande av namn pa den aktiedgare som
gjort inldgget, féreslar Lars Lundquist, att stdmman beslutar, att den som
gdr inldgg under arsstdmman far anses ha lamnat samtycke till behandling
av uppgifterna i enlighet med personuppgiftslagen, savida ifrdgavarande
aktiedgare inte uttryckligen uppger att sadant samtycke inte lAmnas.

Stdmman beslutar i enlighet med forslaget.

Lars Lundquist uppdrar at bolagets chefsjurist Maria Badckman att féra
protokollet vid arsstamman.

Upprattande och godkédnnande av réstlangden

Réstlangd, bilaga 2.1 hartill, upprattas och godkanns. Den slutliga
rostlangden omfattar 31 837 885 aktier och roster.

| arsstimman deltar aktiedgare enligt bilaga 2.1, styrelseledaméterna Kaj-
Gustaf Bergh, Eva Nygren, Kia Orback Pettersson, Asa Séderstrém Jerring,
Thomas Thuresson och arbetstagarrepresentanterna Jan Strémberg,
Thomas Mattsson, Peter Olsson och Jonny Anges samt auktoriserade
revisorn Ingemar Rindstig.

Det antecknas att JMs styrelse, enligt 10 § i bolagordningen, har inbjudit ett
antal gaster att narvara vid arsstimman. Dessa ar huvudsakligen anstallda i
JM-koncernen och har inte yttrande- eller rostratt.



Val av tva justerare

Att jamte ordféranden justera detta protokoll véljs Hans Ek, ombud fér SEB
Fonder och Tore Marken, ombud fér Handelsbanken Fonder.

Prévning av om stamman blivit beh6érigen sammankallad

Maria Backman redogér fér kallelseférfarandet. Enligt aktiebolagslagen och
bolagsordningen skall kallelse till arsstimma utfardas tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fére stdmman. Kallelse skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Att
kallelse skett pa detta satt skall annonseras i Svenska Dagbladet eller
Dagens Nyheter eller Dagens Industri.

Enligt Regelverket f6r emittenter vid Nasdaq Stockholm skall kallelsen
ocksa offentliggéras genom ett pressmeddelande innan den inférs i
tidningen och pa JMs webbplats.

Kallelse till dagens arsstdmma har den 27 mars i ar varit inférd i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa JMs webbplats och dar pa saval svenska som
engelska. Att kallelse skett pa detta satt har annonserats i Svenska
Dagbladet samma dag. Kallelsen har offentliggorts enligt Nasdags regler
genom ett pressmeddelande den 24 mars i ar.

Stamman beslutar att kallelse skett i enlighet med vad som stadgas i
aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Godkédnnande av dagordningen

Stamman beslutar att godkanna den i kallelsen till arsstdmman intagna
dagordningen.

Styrelseordférandens redogoérelse for arbetet inom styrelsen och dess
utskott sedan arsstimman 2016. Verkstéllande direktérens
redogorelse fér verksamheten under 2016 samt resultatet for forsta
kvartalet 2017, framlaggande av arsredovisningen och
revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen samt beslut om faststéllande av
resultatrdkningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansridkningen

Lars Lundquist redogér for hur styrelsearbetet bedrivits. Dérefter redogor
han i egenskap av ordférande i Ersattningsutskottet fér arbetet i detta
utskott.

Asa Séderstrdm Jerring, som &r ordférande i Investeringsutskottet, redogér
for arbetet i detta utskott.

Thomas Thuresson, som ar ordférande i Revisionsutskottet, redogdr for
arbetet i detta utskott.

Med utgangspunkt fran arsredovisningen fér 2016, bilaga 6.1 hértill, redogor
verkstallande direktéren Johan Skoglund fér bolagets verksamhet under det
gangna aret och lamnar darmed en sammanfattning av innehallet i



arsredovisningen. Johan Skoglund redogdr dven for resultatet for forsta
kvartalet 2017.

Efter Johan Skoglunds féredragning stéller Nina Bénnelyche, ombud for
Folksam, en fraga om JM kopplar hallbarhetsmalen till den rérliga delen av
de anstélldas ersattning.

Fragan besvaras av Johan Skoglund och Lars Lundquist som harvid uppger
att "Ordning och reda” revisioner av alla JMs arbetsplatser sker tva ganger
per ar och att utfallet av dessa revisioner ar kopplade till den rérliga I6nen.
Vidare maste anstéallda félja JMs centrala ramavtal for att fa rorlig 16n.

Leo Gillholm, ombud fér Aktiespararna, papekar att 8 § i JMs bolagsordning
alltjamt innehaller klockslag, vilket inte kan tillampas och darmed borde tas
bort ur bolagsordningen. Vidare stéller Leo Gillholm en fraga om vad JM gér
i Belgien. Fragan besvaras av Johan Skoglund som harvid uppger att den
verksamhet JM har i Belgien bestar av mark som ska séljas.

Auktoriserade revisorn Ingemar Rindstig, Ernst & Young AB, redogér fér
dels revisionsarbetet under 2016 dels revisionsberéattelsen, bilaga 6.2 hartill.

Stamman beslutar, att arsredovisningen och koncernredovisningen samt
revisionsberattelsen och koncernrevisionsberéttelsen harmed framlagts
samt beslutar att faststalla resultatrdkningen och balansrékningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen i enlighet med
styrelsens och verkstallande direktérens férslag som tillstyrkts av revisorn.

Beslut angaende disposition betraffande bolagets vinst

Stdmman beslutar i enlighet med styrelsens och verkstallande direktérens
férslag, som tillstyrkts av revisorn, att de till férfogande staende medlen,

2 236 109 195 kronor, varav arets redovisade vinst, 1 305 165 756 kronor,
skall disponeras enligt féljande:

a) till aktiedgarna utdelas: 9,50 kronor per aktie 678 780 681 kronor
b) i ny rakning 6verférs 1 557 328 514 kronor
Summa 2 236 109 195 kronor

Det antecknas att styrelsen avgivit yttrande enligt 18 kap 4 §
aktiebolagslagen avseende foéreslagen vinstudelning.

Stamman beslutar, att avstdmningsdag fér utdelningen skall vara
den 2 maj 2017.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande
direktéren

Stamman beslutar att bevilja styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrinet for 2016 ars férvaltning med beaktande av att
revisorn tillstyrkt detta. Det noteras att verkstéllande direktéren och de
narvarande styrelseledamaéterna inte deltar i beslutet.
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Beslut om antalet styrelseledamater

Asa Nisell meddelar att valberedningen féreslar val av sju ordinarie
styrelseledaméter.

Stamman beslutar att styrelsen skall besta av sju ordinarie
styrelseledaméter jAmte arbetstagarrepresentanter.

Faststallande av arvode till styrelsen

Asa Nisell meddelar, att valberedningen féreslar, att oférandrade arvoden
ska utga under mandatperioden fér arbetet i styrelsen och i utskotten.

Till styrelsens ordférande skall saledes utga oférandrat styrelsearvode med
780 000 kronor och till ordinarie styrelseledamot som inte ar anstélld i
bolaget ska oférandrat arvode utga med 330 000 kronor.

Valberedningen foreslar vidare, att oférandrat utskottsarvode skall utga till
ledamot som inte ar anstélld i bolaget enligt féljande:

Ordféranden i Revisionsutskottet erhaller 120 000 kronor, ledaméterna i
Revisionsutskottet erhaller vardera 90 000 kronor, ordféranden i
Investeringsutskottet erhaller 80 000 kronor, ledaméterna i
Investeringsutskottet erhaller vardera 60 000 kronor samt ledaméterna
inklusive ordféranden i Ersattningsutskottet erhaller 60 000 kronor.

Stdmman beslutar i enlighet med valberedningens férslag.

Faststallande av arvode till revisionsbolag

Asa Nisell meddelar, att valberedningen féreslér, att till revisorn skall utga
arvode i enlighet med av revisionsbolaget utstéllda och av JM AB godkénda
arvodesrakningar.

Stdmman beslutar med majoritet i enlighet med valberedningens férslag.

Val av styrelsens ordférande och 6vriga styrelseledamoter

Asa Nisell meddelar, att valberedningen av styrelsens ordférande, fatt en
redogdrelse for hur arbetet bedrivits i styrelsen som helhet och i utskotten.
Vidare har valberedningen tagit del av resultatet av en internt utférd
styrelseutvardering. Valberedningen har darutdver intervjuat
styrelseledaméter och verkstéllande direktéren. Mot denna bakgrund och
beaktat att en ledamot under aret avgatt ur styrelsen och att Lars Lundquist
har avbéjt omval har valberedningen identifierat kompetenser och
erfaranheter som valberedningen anser att styrelsen behover forstarkas
med. Valberedningen féreslar omval av ledamdterna Kaj-Gustaf Bergh, Eva
Nygren, Kia Orback Pettersson, Asa Séderstrdm Jerring och Thomas
Thuresson. Valberedningen féreslar nyval av Fredrik Persson till styrelsens
ordfdrande samt nyval av Olav Line till styrelseledamot.

Valberedningen anser att JM har en vél fungerande styrelse och att den
foreslagna styrelsen, med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i dvrigt, har en &ndamalsenlig
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sammansattning praglad av mangsidighet och bredd avseende
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Den
mangfaldhetspolicy som valberedningen har tillampat &r Kodens regel 4.1.
Det kan konstateras att JM sedan manga ar haft en jamn kdnsférdelning i
styelsen och av de till arsstdmman férslagna ledméterna ar tre kvinnor och
fyra man (motsvarande 43 procent respektive 57 procent). Forslaget
uppfyller darmed Kodens krav pa en jadmn kénsfoérdelning i styrelsen.
Valberedningens bedémning ar att vasentliga kompetenser och
erfarenhetsomraden for JMs styrelse ar projekt - och byggverksamhet,
arkitektur, marknadsféring, varumarkesfragor, ekonomi och finans samt
kunskap om marknaderna i Sverige, Norge och Finland. Valberedningen
anser att de till nyval féreslagna ledaméterna skulle tillféra JM véardefull
kompetens. Fredrik Persson har en bred erfarenhet fran olika
konsumentnara branscher och finans samt gedigen styrelseerfarenhet
inklusive som ordférande. Olav Line har en mangarig erfarenhet av ledning
av bolag inom fastighetsutveckling fran framst den norska marknaden.

Darefter gor Fredrik Persson och Olav Line en kort presentation av sig
sjalva fér stamman.

Stamman beslutar i enlighet med valberedningens férslag och véljer
saledes Fredrik Persson till styrelsens ordférande och Olav Line, Kaj-Gustaf
Bergh, Eva Nygren, Kia Orback Pettersson, Asa Séderstrém Jerring och
Thomas Thuresson till styrelseledaméter.

Lars Lundquist meddelar, att aktuella personalorganisationer till
arbetstagarledaméter utsett Thomas Mattsson och Jan Stromberg och till
suppleanter Peter Olsson och Jonny Anges.

Val av revisionsbolag

Asa Nisell meddelar, att mandattiden fér bolagets nuvarande revisionsbolag
Ernst & Young AB loper till slutet av arets arsstdmma. Valberedningen har
foljit den upphandlingsprocess av revisionstjanster som bolaget under
ledning av Revisionsutskottet har genomfért och dér fyra revisionsbolag
inbjéds att delta. Valberedningen féreslar, i enlighet med
Revisionsutskottets och styrelsens rekommendation nyval av
PricewaterhouseCoopers AB. Mandattiden skall enligt lag 16pa till slutet av
nasta arsstdmma. Hakan Malmstrém é&r féreslagen som huvudansvarig
revisor om arsstamman valjer PricewaterhouseCoopers AB till
revisionsbolag.

Hakan Malmstrém presenterar sig fér stamman.

Stamman beslutar i enlighet med valberedningens férslag och véljer
PricewaterhouseCoopers AB till revisionsbolag till slutet av nasta
arsstamma.

Beslut om faststéllande av instruktion for valberedningen

Asa Nisell meddelar, att valberedningen féreslar att arsstamman
fastststéller den instruktion for valberedningen som antogs vid arsstdmman
2016 och som framgar av bilaga 14 hértill.
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Lars Lundquist konstaterar att instruktionen har varit tillgédnglig pa JMs
webbplats sedan den 27 mars i ar samt att stdmmodeltagarna har erhallit
instruktionen vid inpasseringen till arsstdmman.

Stamman beslutar i enlighet med valberedningens forslag och antar
instruktionen for valberedningen i enlighet med bilaga 14 hértill.

Beslut om riktlinjer for 16n och annan erséttning till ledande
befattningshavare

Lars Lundquist redogor for styrelsens forslag till riktlinjer fér 16n och annan
ersattning till ledande befattningshavare i bolaget i enlighet med bilaga 15.1
hartill. Forslaget har redovisats i kallelsen till arsstimman och ingér,
tillsammans med revisorns yttrande éver hur riktlinjerna som tidigare
beslutats av arsstimman har f6ljts, bilaga 15.2 hartill, i det material
stammodeltagarna fatt vid inpasseringen till arsstdmman.

Ingemar Rindstig redogdr fér innehéllet i yttrandet i bilaga 15.2 hartill,
Stamman beslutar i enlighet med styrelsens férslag i bilaga 15.1 hartill.

Beslut om JM Konvertibler 2017/2021

Lars Lundquist redogér for styrelsens forslag till ett konvertibelprogram
riktat till samtliga anstallda i JM-koncernen i Sverige.

Styrelsens forslag betraffande JM Konvertibler 2017/2021 har i huvudsak
redovisats i kallelsen till arsstimman. Det fullstdndiga férslaget till beslut
har funnits tillgangligt pa JMs webbplats sedan den 27 mars 2017. Det
fullstandiga forslaget ingar dven i det material som stdmmodeltagarna fatt
vid inpasseringen till arsstdmman, bilaga 16 hartill.

Stamman beslutar i enlighet med styrelsens férslag i bilaga 16 hartill.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om foérvérv av
stamaktier i JM AB pa en reglerad marknad

Lars Lundquist redogér for styrelsens férslag till arsstdmman om
bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av stamaktier i JM.
Forslaget har redovisats i kallelsen till arsstdmman och ingér, tillsammans
med styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen, i det material
stdmmodeltagarna fatt vid inpasseringen till &rsstdmman, bilaga 17.1 och
17.2 hartill.

Stdmman beslutar i enlighet med styrelsens férslag i bilaga 17.1 hartill.

Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna
stamaktier

Lars Lundquist redogér for styrelsens forslag till &rsstimman om minskning
av aktiekapitalet genom indragning av egna stamaktier. Férslaget har
redovisats i kallelsen till arsstimman och ingar i det material
stammodeltagarna fatt vid inpasseringen fill drsstdmman, bilaga 18 hartill.

Stamman beslutar i enlighet med styrelsens forslag i bilaga 18 hartill.



19. Arsstimman avslutas

Asa Nisell och Lars Lundquist tackar Ingemar Rindstig fér hans tid som
huvudansvarig revisor i JM AB.

Asa Nisell tackar Lars Lundquist fér hans tid som ordférande i bolagets
styrelse.

Lars Lundquist forklarar darefter arsstdmman avslutad och det antecknas
att arsstdmmans samtliga beslut har fattats med erforderlig majoritet.
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