Redogorelse for valberedningens arbete, forslag
och motiverat yttrande
infor Arsstamman i JM AB den 27 april 2017

Bakgrund

| den av Arsstdmman i JM AB ("JM”) den 21 april 2016 antagna instruktionen for
valberedningen i bolaget anges, att en valberedning bildas genom att de fyra stdrsta
aktiedgarna, som dnskar delta, utser var sin ledamot. Vederbérande far inte vara
styrelseledamot i bolaget. Styrelsens ordférande skall vara sammankallande till det
forsta sammantradet och skall vara den femte ledamoten i valberedningen.
Valberedningens mandatperiod I6per till dess att ny valberedning utsetts.

Foljande personer ingar i valberedningen:

Asa Nisell (ordférande), Swedbank Robur Fonder

Roar Engeland, OBOS BBL

Jan Sarlvik, Nordea Funds

Eva Gottfridsdotter-Nilsson, Lansforsakringar Fondforvaltning AB
Lars Lundquist, styrelseordférande i JM.

Per den 28 februari 2017 representerade de fyra ovan angivna agarna cirka 20 procent
av aktierna och rosterna i JM.

Valberedningens sammansattning offentliggjordes genom ett pressmeddelande den
16 september 2016 samt genom publicering pa bolagets hemsida (www.jm.se). Pa
hemsidan finns under fliken "Om JM - Bolagsstyrning” information om hur aktieagarna
kan lamna forslag till valberedningen. Inga forslag fran dvriga aktieagare har inkommit.

Redogorelse for valberedningens arbete

Valberedningen har haft sex protokollforda sammantraden samt darutover haft kontakt
per e-post och telefon. Valberedningen har av styrelsens ordférande fatt en redogorelse
for hur arbetet bedrivits i styrelsen och i utskotten samt tagit del av resultatet av en
internt utford styrelseutvardering som omfattade en skriftlig enkatundersdkning for de
stammovalda ledamoterna. Valberedningen har darutover intervjuat styrelseledamoter
och verkstallande direktéren. Mot denna bakgrund och beaktat att en ledamot under aret
avgatt ur styrelsen har valberedningen identifierat kompetenser och erfarenheter som
valberedningen anser att styrelsen behover forstarkas med.



Utifran framtagna kravprofiler sdkte valberedningen, med hjalp av extern
rekryteringskonsult och genom egna natverk, efter lampliga kandidater saval kvinnor
som man. Kandidater har intervjuats och ledamoters oberoende har provats.

Valberedningen har ocksa foljt den upphandlingsprocess av revisionstjanster som
bolaget under ledning av revisionsutskottet har genomfért och dar fyra revisionsbolag
inbjods att delta. Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets och
styrelsens rekommendation, att foresla nyval av revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB. Ledamater i valberedningen har intervjuat den foreslagne
huvudansvarige revisorn och den medpaskrivande revisorn.

Valberedningens enhalliga forslag till beslut

Val av stammoordforande

Till ordférande pa stamman foreslas Lars Lundquist.

Antalet styrelseledamoter

Sju av arsstamman valda ledamoter.

Val av ordforande och ledamoter i styrelsen

| enlighet med vad som informerades om i pressmeddelanden av den 22 november
respektive den 16 december 2016 forslar valberedningen nyval av Fredrik Persson som
styrelsens ordforande och nyval av Olav Line som styrelseledamot samt omval av
ledaméterna Kaj-Gustaf Bergh, Eva Nygren, Kia Orback Pettersson, Asa Séderstrom
Jerring och Thomas Thuresson. Styrelsens ordforande sedan 2005 Lars Lundquist har
avbojt omval.

Fredrik Persson, fodd 1968, har en ekonomexamen fran Handelshdogskolan i Stockholm.
Fredrik har haft en lang karriar inom Axel Johnson AB, bland annat som CFO och
senast som verkstallande direktor och koncernchef. Dessforinnan var Fredrik verksam
inom Aros Securities och ABB Financial Services. Tidigare uppdrag omfattar bland
annat styrelseordférande i Axfood AB, Mekonomen AB, Martin & Servera AB, och
styrelseledamot i AxFast AB. Fredrik ar styrelseordforande i Svensk Handel, vice
styrelseordférande i Svenskt Naringsliv, styrelseledamot i Ahistrom Capital OY,
Electrolux och Hufvudstaden.

Olav Line, fodd 1958, ar civilingenjor och verkstallande direktor i Mustad Eiendom AS.
Olav har tidigare bland annat varit verkstallande direktor i Selvaag Eiendom AS samt i
de borsnoterade bolagen Norwegian Property ASA och Steen & Stram ASA.



Arvoden till styrelsen

For arbetet i styrelsen foreslas till ordféranden utga oférandrat arvode med 780 000 kr
och till ledamot som inte ar anstalld i bolaget féreslas utga oférandrat arvode med
330 000 kr.

For arbete i utskotten foreslas oférandrade arvoden utga till ledamot som inte ar anstalld
i bolaget enligt foljande:

Ordforande i Revisionsutskottet: 120 000 kr.

Ledamoéterna i Revisionsutskottet: 90 000 kr.

Ordforande i Ersattningsutskottet: 60 000 kr.

Ledamot i Ersattningsutskottet: 60 000 kr.

Ordforande i Investeringsutskottet: 80 000 kr.

Ledamdterna i Investeringsutskottet: 60 000 kr.

Arvodesférslaget vid Arsstamman 2017, avseende sju arvoderade ledaméter, uppgar till
totalt 3 380 000 kr (3 380 000), inklusive ersattning for arbetet i utskotten.

Val av och arvode till revisorerna

Vid Arsstdmman 2016 omvaldes E&Y AB till revisionsbolag. Revisionsbolagets
mandattid |dper till slutet av Arsstamman 2017.

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets och styrelsens
rekommendation, nyval av PricewaterhouseCoopers AB. Mandattiden I16per enligt lag till
slutet av Arsstamman 2018. Hakan Malmstrom &r foreslagen som huvudansvarig revisor
om Arsstdmman valjer PricewaterhouseCoopers AB till revisionsbolag.

Arvode till revisorerna skall utga i enlighet med av revisionsbolaget utstallda och av JM
godkanda arvodesrakningar.

Instruktion for valberedningen

Valberedningen foreslar att Arsstamman faststéller den version av instruktionen som
antogs vid Arsstamman 2016.

Forslaget till instruktion framgar av bilaga 1 hartill.

Instruktionen innebar sammanfattningsvis, att en valberedning skall bildas genom att de
fyra storsta aktiedgarna, som onskar delta, utser var sin ledamot. Dessa aktieagare skall
identifieras pa basis av den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken och
forvaltarforteckningen samt avse de aktiedgare som per den 31 juli ar registrerade i eget
namn eller ingar i en agargrupp. Styrelsens ordférande skall vara sammankallande till
det forsta sammantradet samt vara den femte ledamoten av valberedningen.



Valberedningen skall bereda och till Arsstamman I&amna forslag till:

ordférande pa stamman

antalet styrelseledamoter

styrelseordférande och 6vriga ledamoter i bolagets styrelse

styrelsearvoden, uppdelat mellan ordféranden, 6vriga ledamaoter och ersattning
for utskottsarbete

e val av revisorer samt arvode till revisorerna

e jforekommande fall andring av instruktionen for valberedningen.

Valberedningen skall i dvrigt fullgora de uppgifter som anges i den vid var tid gallande
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden), vilken forvaltas av Kollegiet for svensk
bolagsstyrning.

Motiverat yttrande

Valberedningen konstaterar att den foreslagna styrelsen, med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt, har en &ndamalsenlig
sammansattning praglad av mangsidighet och bredd avseende ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Den mangfaldspolicy som valberedningen har
tillampat ar Kodens regel 4.1. Det kan konstateras att JM sedan manga ar har haft en
jamn konsfoérdelning i styrelsen och av de till arsstamman féreslagna ledamoéterna ar tre
kvinnor och fyra man (motsvarande 43 procent respektive 57 procent). Forslaget
uppfyller darmed Kodens krav pa en jamn koénsférdelning i styrelsen.

Valberedningens bedémning ar att vasentliga kompetenser och erfarenhetsomraden for
JMs styrelse ar projekt- och byggverksamhet, arkitektur, marknadsféring,
varumarkesfragor, ekonomi och finans samt kunskap om marknaderna i Sverige, Norge
och Finland. Valberedningen anser att de till nyval foreslagna ledamoterna skulle tillfora
JM vardefull kompetens. Fredrik Persson har en bred erfarenhet fran olika
konsumentnara branscher och finans samt gedigen styrelseerfarenhet inklusive som
ordférande. Olav Line har en mangarig erfarenhet av ledning av bolag inom
fastighetsutveckling fran framst den norska marknaden.

Information enligt artikel 2.6 i Koden avseende de personer som foreslas for omval och
nyval aterfinns pa JMs hemsida under fliken "Om JM - Bolagsstyrning”. Informationen
omfattar foljande:

1. fodelsear samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,

2. uppdrag i JM och andra vasentliga uppdrag,

3. eget och/eller narstaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra
finansiella instrument i JM,

4. om ledamoten enligt valberedningen ar att anse som oberoende i forhallande till
JM och bolagets ledning respektive storre aktieagare i bolaget,



5. vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen.
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Stockholm den 15 mars 2017

Asa Nisell Roar Engeland

Eva Gottfridsdotter-Nilsson Jan Sarlvik

Lars Lundquist



