Protokoll fort vid arsstamma
i JM AB i Solna torsdagen den
12 april 2018

Stammans 6ppnande och val av ordférande

Arsstamman 6ppnas av styrelsens ordférande Fredrik Persson som
presenterar sig sjalv och halsar alla valkomna.

Asa Nisell (Swedbank Robur fonder) meddelar, att valberedningen, i vilken
hon sjélv ingatt som ordférande, i dvrigt bestatt av Hans Ek (SEB Fonder),
Anders Algotsson (AFA Forsakringar), Carina Lundberg Markow (Folksam),
samt styrelsens ordférande Fredrik Persson. De aktiedgare som
valberedningen representerar ager cirka 15,9 procent av aktierna och
darmed lika manga réster i JM AB. Vidare uppger Asa Nisell att den
fullstdndiga redogoérelsen for valberedningens arbete, tillsammans med
valberedningens férslag och motiverade yttrande har funnits pa JMs
webbplats sedan den 14 mars i ar och finns ocksa i det material
aktiedgarna fatt vid inpasseringen till dagens stamma.

Pa férslag av valberedningen utses Fredrik Persson till ordférande vid
arsstimman.

Fredrik Persson informerar om att protokollet fran arsstdmman enligt
Svensk Kod fér Bolagsstyrning (Koden) skall goras tillgangligt pa JMs
webbplats. Eftersom fragor, yrkanden och reservationer fran aktiedgarna
kan komma att antecknas i protokollet med angivande av namn pa den
aktiedgare som gjort inlagget, foreslar Fredrik Persson att stamman
beslutar, att den som gér inlagg under arsstamman far anses ha lamnat
samtycke till behandling av uppgifterna i enlighet med personuppgiftslagen,
savida ifragavarande aktiedgare inte uttryckligen uppger att sadant
samtycke inte lamnas.

Stdmman beslutar i enlighet med forslaget.

Fredrik Persson uppdrar at bolagets chefsjurist Maria Backman att fora
protokollet vid arsstamman.

Upprattande och godkédnnande av réstlangden

Rostléangd, bilaga 2.1 hartill, upprattas och godkanns. Den slutliga
rostlangden omfattar 25 665 662 aktier och roster.

| &rsstdmman deltar aktiedgare enligt bilaga 2.1, styrelseledamoterna Kaj-
Gustaf Bergh, Olav Line, Eva Nygren, Kia Orback Pettersson, Asa
Soderstrom Winberg, Thomas Thuresson och arbetstagarrepresentanterna
Jan Strémberg, Peter Olsson, Jonny Anges och Per Petersén samt
auktoriserade revisorn Hakan Malmstrom.

Det antecknas att JMs styrelse, enligt 10 § i bolagordningen, har inbjudit ett
antal gaster att narvara vid arsstdmman. Dessa ar huvudsakligen anstéllda i
JM-koncernen och har inte yttrande- eller rostratt.

7

W #



Val av tva justerare

Att jamte ordféranden justera detta protokoll véljs Torbjorn Hamnmark,
ombud fér Tredje AP-fonden och aktiedgaren Bjérn Franzon.

Prévning av om stamman blivit beh6rigen sammankallad

Maria Backman redogér for kallelseférfarandet. Enligt aktiebolagslagen och
bolagsordningen skall kallelse till arsstdmma utfardas tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fére stimman. Kallelse skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Att
kallelse skett pa detta séatt skall annonseras i Svenska Dagbladet eller
Dagens Nyheter eller Dagens Industri.

Enligt Regelverket for emittenter vid Nasdaq Stockholm skall kallelsen
ocksa offentliggéras genom ett pressmeddelande innan den infors i
tidningen och pa JMs webbplats.

Kallelse till dagens arsstimma har den 14 mars i ar varit inford i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa JMs webbplats och dar pa saval svenska som
engelska. Att kallelse skett pa detta satt har annonserats i Svenska
Dagbladet samma dag. Kallelsen har offentliggorts enligt Nasdags regler
genom ett pressmeddelande den 9 mars i ar.

Stamman beslutar att kallelse skett i enlighet med vad som stadgas i
aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Godkannande av dagordningen

Stamman beslutar att godkénna den i kallelsen till &rsstamman intagna
dagordningen.

Styrelseordférandens redogoérelse for arbetet inom styrelsen och dess
utskott sedan arsstdmman 2017. Verkstallande direktérens
redogorelse fér verksamheten under 2017, framlaggande av
arsredovisningen och revisionsberittelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberéattelsen samt beslut
om faststéllande av resultatrdkningen och balansrikningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansriakningen

Fredrik Persson redogér for hur styrelsearbetet bedrivits. Darefter redogor
han i egenskap av ordférande i Ersattningsutskottet for arbetet i detta
utskott.

Asa Séderstrém Winberg, som ar ordférande i Investeringsutskottet,
redogor for arbetet i detta utskott.

Thomas Thuresson, som ar ordférande i Revisionsutskottet, redogor for
arbetet i detta utskott.

Med utgangspunkt fran arsredovisningen fér 2017, bilaga 6.1 hartill, redogér
verkstallande direktéren Johan Skoglund for bolagets verksamhet under det
gangna aret och lamnar darmed en sammanfattning av innehallet i
arsredovisningen.




Efter Johan Skoglunds féredragning staller aktiedgarna fragor. Aktiedgaren
Hans-Ingvar Tidekrans inleder med att fraga om JM fortfarande har problem
med enstegstatade fasader.

Fragan besvaras av Johan Skoglund som harvid uppger att JM i vissa éaldre
projekt med enstegstatade fasader har varit tvunget att atgarda vissa

enstegstatade fasader men att JM numera inte anvander denna metod utan
istallet bygger med en s k tung yttervagg i betong néar fasaderna ska putsas.

Christian Andersson, ombud fér Aktiespararna, undrar om JM ser képlagen
pa marknaden nu nér det ar turbulent och bopriserna sjunker. Johan
Skoglund svarar harvid att ratt tillfalle an sa lange inte dykt upp fér JM
under 2018 men att han tror att s& kommer att ske. Vidare staller Christian
Andersson fragan om modellen fér successiv vinstavrakning kan medféra
risk foér nedskrivnngar nu nér bopriserna sjunker. Johan Skoglund forklarar
att JM ser Over sina priser pa bostader hela tiden och &r berett att sénka
priset for det fall att JM har svart att sélja. Vidare uppger Johan Skoglund
att modellen med successiv vinstavrakning ar en forsiktig metod och att
denna metod i sig inte medfor risk fér nedskrivningar pa grund av sénkta
bopriser.

Slutligen undrar Christian Andersson om bakgrunden till JMs starka kassa
ar att bolaget vill investera eller om kassan ar avsedd foér oséakra tider.
Fredrik Persson uppger héarvid att styrelsen vill ha mandéverutrymme for det
fall att intressanta investeringar dyker upp.

Bjorn Franzon uppger att han vill att VD redogér for sin syn pa séttningen i
marknaden i Stockholm och pa 6vriga orter jamfért med tidigare liknande
sattningar. Johan Skoglund uppger héarvid att denna séttning framst har sin
forklaring i skarpta regler kring amorteringskrav/skuldkvotstak men att han
ser positivt pa marknaden langsiktigt. Kortsiktigt finns det dock utmaningar
med en avvaktande marknad.

Héarutéver papekar Bjorn Franzon att han anser att styrelsen och ledningen i
JM é&ger for fa aktier och konvertibler och att detta har ett daligt signalvarde.

Auktoriserade revisorn Hakan Malmstrém, PricewaterhouseCoopers AB,
redogOr for dels revisionsarbetet under 2017 dels revisionsberattelsen,
bilaga 6.2 hartill dels innehallet i yttrandet om efterlevnad av riktlinjerna
géllande ersattning till ledande befattningshavare i bilaga 15.2 hartill.

Stdmman beslutar darefter att arsredovisningen och koncernredovisningen
samt revisionsberattelsen och koncernrevisionsberattelsen harmed
framlagts samt beslutar att faststalla resultatrakningen och
balansrakningen samt koncernresultatrdkningen och
koncernbalansrékningen i enlighet med styrelsens och verkstéallande
direktérens forslag som tillstyrkts av revisorn.
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Beslut angaende disposition betraffande bolagets vinst

Stdmman beslutar i enlighet med styrelsens och verkstéllande direktérens
forslag, som tillstyrkts av revisorn, att de till férfogande staende medilen,

2 979 137 386 kronor, varav arets redovisade vinst, 1 894 124 590 kronor,
skall disponeras enligt féljande:

a) till aktiedgarna utdelas: 11,00 kronor per aktie 765 415 882 kronor
b) i ny rakning éverfors 2 213 721 504 kronor
Summa 2 979 137 386 kronor

Det antecknas att styrelsen avgivit yttrande enligt 18 kap 4 §
aktiebolagslagen avseende foreslagen vinstudelning.

Stdmman beslutar, att avstamningsdag for utdelningen skall vara
den 16 april 2018.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande
direktoren

Stdmman beslutar att bevilja styrelsens ledamoter och verkstéallande
direktéren ansvarsfrinet for 2017 ars forvaltning med beaktande av att
revisorn tillstyrkt detta. Det noteras att verkstéllande direktéren och de
narvarande styrelseledaméterna inte deltar i beslutet.

Beslut om antalet styrelseledamoter

Asa Nisell meddelar att valberedningen foreslar val av sju ordinarie
styrelseledamoéter.

Stdmman beslutar att styrelsen skall besta av sju ordinarie
styrelseledaméter.

Faststéllande av arvode till styrelsen

Asa Nisell meddelar, att valberedningen foreslar, att arvoden ska utga
under mandatperioden fér arbetet i styrelsen och i utskotten i enlighet med
féljande.

Till styrelsens ordférande skall utga styrelsearvode med 840 000 kronor och
till ordinarie styrelseledamot som inte &r anstalld i bolaget ska arvode utga
med 335 000 kronor.

Till ledamot som inte ar anstélld i bolaget ska oférandrade utskottsarvoden
utga enligt féljande:

Ordféranden i Revisionsutskottet erhaller 120 000 kronor, ledaméterna i
Revisionsutskottet erhdller vardera 90 000 kronor, ordféranden i
Investeringsutskottet erhaller 80 000 kronor, ledaméterna i
Investeringsutskottet erhaller vardera 60 000 kronor samt ledaméterna
inklusive ordféranden i Erséattningsutskottet erhaller 60 000 kronor.
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Stdmman beslutar i enlighet med valberedningens forslag.

Faststallande av arvode till revisionsbolag

Asa Nisell meddelar, att valberedningen féreslar, att till revisorn skall utga
arvode i enlighet med av revisionsbolaget utstallda och av JM AB godkéanda
arvodesrakningar.

Stdmman beslutar i enlighet med valberedningens férslag.

Val av styrelsens ordférande och 6vriga styrelseledamaoter

Asa Nisell meddelar, att valberedningen av styrelsens ordférande, fatt en
redogorelse for hur arbetet bedrivits i styrelsen som helhet och i utskotten.
Vidare har valberedningen tagit del av resultatet av en internt utférd
styrelseutvardering som omfattade en skriftlig enkatundersokning.
Valberedningen har darutdéver intervjuat de stammovalda
styrelseledaméterna och verkstallande direktéren. Mot denna bakgrund har
valberedningen diskuterat styrelsens behov av kompetenser och
erfaranheter under de kommande aren. Valberedningen har ocksa prévat
féreslagna ledaméternas oberoende. Valberedningen féreslar omval av
styrelsens ordférande Fredrik Persson och styrelseledaméterna Kaj-Gustaf
Bergh, Olav Line, Eva Nygren, Kia Orback Pettersson, Asa Séderstrom
Winberg och Thomas Thuresson.

Valberedningen anser att JM har en val fungerande styrelse och att den
féreslagna styrelsen, med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt, har en &ndamalsenlig
sammansattning praglad av mangsidighet och bredd avseende
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Den
mangfaldhetspolicy som valberedningen har tillampat &r Kodens regel 4.1.
Det kan konstateras att JM sedan manga ar haft en jamn koénsférdelning i
styrelsen och av de till arsstdmman férslagna ledméterna ar tre kvinnor och
fyra man (motsvarande 43 procent respektive 57 procent). Forslaget
uppfyller darmed Kodens krav pa en jamn kénsfoérdelning i styrelsen. |
styrelsen finns gedigen erfarenhet och kompetens, inklusive om relevanta
hallbarhetsaspekter, inom fér JM vasentliga omraden som projekt — och
byggverksamhet, arkitektur, marknadsféring, varumarkesfragor, ekonomi
och finans samt god kunskap om f6r bolaget relevanta geografiska
marknader. Tre av styrelsens sju ledaméter har valts in vid de tva senaste
arsstdmmorna. Valberedningen har mot bakgrund av detta féreslagit omval
av ordféranden och samtliga ledaméter.

Stdmman beslutar i enlighet med valberedningens férslag och véljer
Fredrik Persson till styrelsens ordférande och Kaj-Gustaf Bergh, Olav Line,
Eva Nygren, Kia Orback Pettersson, Asa Séderstrom Winberg och Thomas
Thuresson till styrelseledamoéter.

Fredrik Persson meddelar, att aktuella personalorganisationer till
arbetstagarledaméter utsett Peter Olsson och Jan Strémberg och till
suppleanter Per Petersén och Jonny Anges.
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Val av revisionsbolag

Asa Nisell meddelar, att mandattiden for bolagets nuvarande revisionsbolag
PricewaterhouseCoopers AB loper till slutet av arets arsstamma.
Valberedningen foreslar, i enlighet med Revisionsutskottets
rekommendation, omval av PricewaterhouseCoopers AB. Mandattiden skall
enligt lag l6pa till slutet av nasta arsstimma. PricewaterhouseCoopers AB
har meddelat att Hakan Malmstrém fortsatt kommer att vara huvudansvarig
revisor om arsstamman valjer PricewaterhouseCoopers AB till
revisionsbolag.

Stdmman beslutar i enlighet med valberedningens foérslag och véljer
PricewaterhouseCoopers AB till revisionsbolag till slutet av nasta
arsstamma.

Beslut om faststallande av instruktion fér valberedningen

Asa Nisell meddelar, att valberedningen foreslar att arsstaimman
fastststaller en reviderad version av den instruktion for valberedningen som
antogs vid arsstamman 2017 och som framgar av bilaga 14 hartill.

Fredrik Persson konstaterar att instruktionen har varit tillganglig pa JMs
webbplats sedan den 14 mars i ar samt att stammodeltagarna har erhallit
instruktionen vid inpasseringen till arsstamman.

Stdmman beslutar i enlighet med valberedningens férslag och antar
instruktionen for valberedningen i enlighet med bilaga 14 hartill.

Beslut om riktlinjer for I6n och annan ersattning till ledande
befattningshavare

Fredrik Persson redogér for styrelsens forslag till riktlinjer f6r 16n och annan
ersattning till ledande befattningshavare i bolaget i enlighet med bilaga 15.1
héarill. Férslaget har redovisats i kallelsen till arsstimman och ingar,
tillsammans med revisorns yttrande éver hur riktlinjerna som tidigare
beslutats av arsstamman har foljts, bilaga 15.2 hattill, i det material
stimmodeltagarna fatt vid inpasseringen till arsstamman.

Stdmman beslutar i enlighet med styrelsens forslag i bilaga 15.1 hartill.

Beslut om JM Konvertibler 2018/2022

Fredrik Persson redogér for styrelsens férslag till ett konvertibelprogram
riktat till samtliga anstéllda i JM-koncernen i Sverige.

Styrelsens forslag betraffande JM Konvertibler 2018/2022 har i huvudsak
redovisats i kallelsen till arsstamman. Det fullstandiga forslaget till beslut
har funnits tillgangligt pa JMs webbplats sedan den 14 mars 2018. Det
fullstandiga forslaget ingar aven i det material som stimmodeltagarna fatt
vid inpasseringen till arsstdmman, bilaga 16 hartill.

Stdmman beslutar i enlighet med styrelsens forslag i bilaga 16 hartill.
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Beslut om andring av 8 § tredje stycket i bolagsordninen

Fredrik Persson redogor for styrelsens forslag till &ndring av 8 § tredje
stycket i bolagsordningen i enlighet med bilaga 17 hartill.

Forslaget har redovisats i kallelsen till arsstimman och ingar i det material
som stdmmodeltagarna fatt vid inpasseringen till arsstamman.

Stdmman beslutar i enlighet med styrelsens forslag i bilaga 17 hértill.

Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna
stamaktier

Fredrik Persson redogdr for styrelsens forslag till arsstiamman om
minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna stamaktier.
Forslaget har redovisats i kallelsen till &rsstimman och ingar i det material
som stdmmodeltagarna fatt vid inpasseringen till arsstamman, bilaga 18
hartill.

Stdmman beslutar i enlighet med styrelsens forslag i bilaga 18 hartill.

Arsstamman avslutas

Fredrik Persson forklarar darefter arsstamman avslutad och det antecknas
att arsstimmans samtliga beslut har fattats med erforderlig majoritet.
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