Styrelsens for JM AB forslag till beslut vid arsstamman
den 12 april 2018 om faststallande av riktlinjer for Ion och
annan ersattning till ledande befattningshavare

Ersattning till koncernchefen och andra ledande befattningshavare ska utgoras
av fast 16n, kort- och langsiktiga rérliga I6neprogram, pensionsférman samt
ovriga formaner. Med andra ledande befattningshavare menas koncern-
ledningen. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och
konkurrensmassig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Fast I6n
och kortsiktigt rorligt Idneprogram ska vara relaterad till befattningshavarens
ansvar och befogenheter. For ledande befattningshavare ska det kortsiktiga
rorliga I6neprogrammet vara maximerat till 50 procent av fast |6n. Det
kortsiktiga rorliga l6neprogrammet ska baseras pa utfallet i férhallande till
uppsatta mal, vilka i normalfallet ar externt redovisat rorelseresultat fore skatt,
vinst per aktie samt N6jd Kund Index. Langsiktiga rorliga Idneprogram kan vara
aktie- och/eller kontantrelaterade och ska vara prestationsbaserade samt vid
utfastelsen vara maximerade till 50 procent av fast I6n.

Vid uppséagning av anstallning bor i normalfallet en dmsesidig uppsagningstid
om sex manader galla. For det fall att uppsagningen initieras av JM bor aven ett
avgangsvederlag om sex manader utga.

Pensionsformaner ar formans- och/eller premiebestamda och pensionsalder bor
i normalfallet vara 65 ar.

Principer for ersattning till VD och ledande befattningshavare ska beredas av
Ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det.
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