Protokoll fort vid arsstamma
i JM AB i Solna torsdagen den
28 mars 2019

Stammans d6ppnande och val av ordférande

Arsstamman 6ppnas av styrelsens ordférande Fredrik Persson som
presenterar sig sjalv och halsar alla valkomna.

Valberedningens ordférande Asa Nisell (Swedbank Robur fonder)
presenterar valberedningens forslag att utse Fredrik Persson till ordférande

vid arsstamman.

Stamman beslutar i enlighet med férslaget.

Fredrik Persson uppdrar at bolagets chefsjurist Maria Backman att féra
protokollet vid arsstamman.

Uppréttande och godkdnnande av réstldngden

Réstlangd, bilaga 2.1 hartill, upprattas och godkanns. Den slutliga
rostlangden omfattar 38 161 878 aktier och roster.

Det antecknas att styrelseledamoterna Kaj-Gustaf Bergh, Olav Line, Eva
Nygren, Kia Orback Pettersson, Asa Séderstrém Winberg, Thomas
Thuresson och arbetstagarrepresentanterna Jan Strémberg, Peter Olsson,
Jonny Anges och Per Petersén var narvarande utéver styrelseordféranden

Fredrik Persson.

Det antecknas att JMs styrelse, enligt 10 § i bolagordningen, har inbjudit ett
antal gaster att narvara vid arsstamman. Dessa ar huvudsakligen anstallda i
JM-koncernen och har inte yttrande- eller rostratt.

Val av tva justerare

Att jamte ordféranden justera detta protokoll véljs Nina Bénnelyche, ombud
fér Folksam och Hakan Sandberg, ombud for Pensionskassan SHB
Forsakringsférening.

Prévning av om stimman blivit behérigen sammankallad

Maria Backman redogor for kallelseférfarandet. Kallelse till dagens
arsstdmma har den 27 februari 2019 varit inférd i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa JMs webbplats. Att kallelse skett pa detta séatt har
annonserats i Svenska Dagbladet samma dag, den 27 februari i ar.

Stamman beslutar att kallelse skett i enlighet med vad som stadgas i
aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Godkéannande av dagordningen
Stamman beslutar att godkanna den i kallelsen till &rsstdmman intagna >

dagordningen. 42}5



Styrelseordférandens redogérelse for arbetet inom styrelsen och dess
utskott sedan arsstimman 2018. Verkstéllande direktérens
redogoérelse fér verksamheten under 2018, framldggande av
arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen samt beslut
om faststillande av resultatrakningen och balansriakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrdkningen

Fredrik Persson redogér for hur styrelsearbetet bedrivits. Darefter redogor
han i egenskap av ordférande i Ersattningsutskottet for arbetet i detta
utskott.

Asa Séderstréom Winberg, som ar ordférande i Investeringsutskottet,
redogor for arbetet i detta utskott.

Thomas Thuresson, som &r ordférande i Revisionsutskottet, redogor for
arbetet i detta utskott.

Med utgangspunkt fran arsredovisningen fér 2018, bilaga 6.1 hartill, redogor
verkstallande direktéren Johan Skoglund foér bolagets verksamhet under det
gangna aret och lamnar darmed en sammanfattning av innehallet i
arsredovisningen.

Efter Johan Skoglunds féredragning stéller aktieédgarna fragor, vilka
besvaras av styrelsen och verkstéllande direktéren.

Auktoriserade revisorn Hakan Malmstréom, PricewaterhouseCoopers AB,
redogér for dels revisionsarbetet under 2018 dels revisionsberattelsen,
bilaga 6.2 hartill dels innehallet i yttrandet om efterlevnad av riktlinjerna
gallande ersattning till ledande befattningshavare i bilaga 14.2 hartill.

Stamman beslutar darefter att arsredovisningen och koncernredovisningen
samt revisionsberéttelsen och koncernrevisionsberattelsen harmed
framlagts samt beslutar att faststélla resultatrakningen och
balansrakningen samt koncernresultatrékningen och
koncernbalansrakningen i enlighet med styrelsens och verkstéallande
direktorens férslag som tillstyrkts av revisorn.

Beslut angaende disposition betraffande bolagets vinst

Stamman beslutar i enlighet med styrelsens och verkstallande direktérens
forslag, som tillstyrkts av revisorn, att de till forfogande stdende medlen,

3 420 146 833 kronor, varav arets redovisade vinst, 1 203 070 751 kronor,
ska disponeras enligt féljande:

a) till aktieagarna utdelas: 12,00 kronor per aktie 834 999 144 kronor
b) i ny rakning éverfors 2 585 147 689 kronor
Summa 3 420 146 833 kronor

Det antecknas att styrelsen avgivit yttrande enligt 18 kap 4 §
aktiebolagslagen avseende féreslagen vinstudelning. -



10.

11.

Stamman beslutar, att avstdmningsdag for utdelningen ska vara
den 1 april 2019.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstdllande
direktéren

Stamman beslutar att bevilja styrelsens ledamoter och verkstéallande
direktéren ansvarsfrihet for 2018 ars férvaltning.

Det antecknas att verkstallande direktéren och de narvarande
styrelseledaméterna inte deltar i beslutet.

Beslut om antalet styrelseledamoéter

Asa Nisell meddelar att valberedningen féreslar val av sju ordinarie
styrelseledamdéter.

Stamman beslutar att styrelsen ska besta av sju ordinarie
styrelseledaméter.

Faststidllande av arvode till styrelsen

Asa Nisell meddelar, att valberedningen féreslar, att arvoden ska utga
under mandatperioden fér arbetet i styrelsen och i utskotten i enlighet med
foljande.

Till styrelsens ordférande ska utga styrelsearvode med 840 000 kronor och
till ordinarie styrelseledamot som inte ar anstalld i bolaget ska arvode utga
med 335 000 kronor.

Till ledamot som inte &r anstalld i bolaget ska oférandrade utskottsarvoden
utga enligt foljande:

Ordféranden i Revisionsutskottet erhaller 125 000 kronor, ledaméterna i
Revisionsutskottet erhaller vardera 95 000 kronor, ordféranden i
Investeringsutskottet erhaller 100 000 kronor, ledaméterna i
Investeringsutskottet erhaller vardera 75 000 kronor samt ledaméterna
inklusive ordféranden i Ersattningsutskottet erhaller 65 000 kronor.

Harutéver rekommenderar Valberedningen styrelsen att anta en policy
innebarande att stammovalda ledaméter, under en femarsperiod, forvantas
bygga upp ett eget innehav av aktier i JM till ett marknadsvarde som
motsvarar minst ett arsarvode fore skatt (exklusive arvode for
utskottsarbete).

Stamman beslutar i enlighet med valberedningens forslag.
Faststallande av arvode till revisionsbolag

Asa Nisell meddelar, att valberedningen féreslar, att till revisorn ska utga
arvode i enlighet med av revisionsbolaget utstallda och av JM AB godkénda

arvodesrakningar.

Stamman beslutar i enlighet med valberedningens forslag.
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Val av styrelsens ordférande och dvriga styrelseledamoter

Asa Nisell meddelar, att valberedningen féreslar omval av styrelsens
ordférande Fredrik Persson och styrelseledaméterna Kaj-Gustaf Bergh,
Olav Line, Eva Nygren och Thomas Thuresson samt nyval av Kerstin
Gillsbro och Annica Anas.

Fredrik Persson meddelar att samtliga féreslagna styrelseledamoters
uppdrag i andra féretag presenteras i det material som finns tillgangligt for
aktiedagarna vid stdmman, bilaga 12, samt att informationen funnits
tillganglig for aktiedgarna pa bolagets webbplats sedan den 6 mars.

Stamman beslutar i enlighet med valberedningens forslag och valjer
Fredrik Persson till styrelsens ordférande och Kaj-Gustaf Bergh, Olav Line,
Eva Nygren, Thomas Thuresson, Kerstin Gillsbro och Annica Anas till
styrelseledamdéter.

Fredrik Persson meddelar, att aktuella personalorganisationer till
arbetstagarledaméter utsett Peter Olsson och Jan Stromberg och till
suppleanter Per Petersén och Jonny Anges.

Val av revisionsbolag

Asa Nisell meddelar, att Valberedningen féreslar, i enlighet med
Revisionsutskottets rekommendation, omval av PricewaterhouseCoopers
AB till revisionsbolag. Mandattiden ska enligt lag I6pa till slutet av nasta
arsstamma. PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att Ann-Christine
Hagglund kommer att vara huvudansvarig revisor om arsstamman valjer
PricewaterhouseCoopers AB till revisionsbolag.

Stamman beslutar i enlighet med valberedningens férslag och valjer
PricewaterhouseCoopers AB till revisionsbolag till slutet av nasta
arsstamma.

Forslag till beslut om riktlinjer for I6n och annan erséttning till ledande
befattningshavare

Fredrik Persson redogér for styrelsens forslag till riktlinjer fér 16n och annan
ersattning till ledande befattningshavare i bolaget i enlighet med bilaga 14.1
hartill. Foérslaget har redovisats i kallelsen till arsstamman och ingar,
tillsammans med revisorns yttrande dver hur riktlinjerna som tidigare
beslutats av arsstamman har féljts, bilaga 14.2 hartill, i det material
stdmmodeltagarna fatt vid inpasseringen till arsstamman.

Stamman beslutar i enlighet med styrelsens forslag i bilaga 14.1 hartill.

Forslag till beslut om JM Konvertibler 2019/2023

Fredrik Persson redogér for styrelsens forslag till ett konvertibelprogram
riktat till samtliga anstéllda i JM-koncernen i Sverige.

Styrelsens forslag betraffande JM Konvertibler 2019/2023 har i huvudsak
redovisats i kallelsen till arsstamman. Det fullstédndiga forslaget till beslut



har funnits tillgangligt p4 JMs webbplats sedan den 6 mars 2019. Det
fullstandiga forslaget ingar dven i det material som stammodeltagarna fatt
vid inpasseringen till arsstamman, bilaga 15 hartill.

Stamman beslutar i enlighet med styrelsens forslag i bilaga 15 hartill. Det
antecknas att beslutet bitratts av minst nio tiondelar av saval de avgivna
rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

16. Arsstimman avslutas
Fredrik Persson framforde styrelsens och bolagets tack till Asa Soderstrom
Winberg och Kia Orback Pettersson for deras tid som styrelseledamoter i
bolaget. Fredrik Persson framférde dven styrelsens och bolagets tack ill

Hakan Malmstrom foér hans tid som huvudansvarig revisor i bolaget.

Fredrik Persson forklarar darefter arsstamman avslutad.
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