KALLELSE

Aktiedgarna i JM AB (publ) kallas harmed till arsstamma torsdagen den 28 mars 2019
kl. 16.00 pa JMs huvudkontor med adress Gustav Ill:s boulevard 64, Solna.

ANMALAN

Aktieagare, som onskar delta i arsstamman, ska

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen den 22 mars
2019,

dels anmala sig till bolaget senast fredagen den 22 mars 2019 p& nagot av foljande satt:

JM ABs webbplats: www.jm.se (endast fér privatpersoner)
Post: Computershare AB, "JM ABs arsstamma”, Box 610, 182 16 Danderyd
Telefon: 08-518 01 551

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier och 6nskar delta i arsstamman, maste
genom forvaltarens forsorg tillfalligt lata inregistrera aktierna i eget namn, sa att aktieagaren
ar inford i aktieboken fredagen den 22 mars 2019.

Intradeskort till &rsstamman kommer att utséndas.

OMBUD

Aktiedgare, som féretrads av ombud, ska utfarda fullmakt for ombudet. Om fullmakten
utfardats av juridisk person, ska bestyrkt kopia av registreringsbevis for den juridiska
personen bifogas. Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis ska i god tid fore
arsstamman insandas till JM AB, Koncernstab Juridik och Exploatering, 169 82 Stockholm.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa JM ABs webbplats, www.jm.se. Fullmaktsformularet
skickas ocksa till de aktieagare som begar det och uppger sin postadress.

AKTIER OCH ROSTER

JM ABs aktiekapital uppgar till 69 583 262 kronor motsvarande 69 583 262
stamaktier och 0 C-aktier. Stamaktie berattigar till en rést och C-aktie till en tiondels
rést. Den 27 februari 2019 innehar bolaget inga egna stamaktier.

HANDLINGAR

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse, styrelsens motiverade yttrande enligt 18
kap 4 § aktiebolagslagen, revisorns yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen samt
styrelsens fullstindiga forslag till beslut enligt punkterna 14 och 15 nedan kommer
senast den 7 mars 2019 att finnas tillgangliga pa JM ABs huvudkontor, Gustav lIl:s
boulevard 64 i Solna, och pa JM ABs webbplats, www.jm.se under fliken "Om JM —
Bolagsstyrning”. Ovan angivna handlingar skickas ocksa till de aktieagare som begar
det och uppger sin postadress samt kommer aven att finnas tillgangliga pa
arsstamman.

Aktiedgarna upplyses om att utvarderingarna av

e pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen,

e tillampningen av de av arsstamman 2018 beslutade riktlinjerna for ersattningar
till ledande befattningshavare samt

e gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer inom JM-koncernen
redovisas pa JM ABs webbplats under fliken "Om JM — Bolagsstyrning” i
enlighet med punkt 10.3 i Svensk Kod for Bolagsstyrning. Ifragavarande
utvarderingar har utforts av det av styrelsen for JM AB inréttade
Ersattningsutskottet. Slutsatsen av utvarderingarna ar, att programmen for
rorliga ersattningar till bolagsledningen som beslutades pa arsstamman 2018
tillampas och att dessa ar andamalsenliga och i linje med JMs malsattning for
ersattningarna.
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OVRIGT
Styrelsen och VD ska, om nagon aktieagare begar det och styrelsen anser att det kan
ske utan vasentlig skada for bolaget, vid &rsstamman lamna upplysningar om
e forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen,
och
e forhallanden som kan inverka pa bedomningen av bolagets ekonomiska
situation.

Personuppgifter avseende aktiedgare som hamtats fran aktieboken och fran anmalan
om deltagande i arsstamman samt angivna uppgifter om ombud och bitraden kommer
att anvandas for registrering vid inpassering, for upprattande av réstlangd for
arsstamman och, i forekommande fall, i protokoll fran arsstamman. Personuppgifterna
hanteras i enlighet med Dataskyddsforordningen (GDPR). For ytterligare information
om JMs behandling av personuppgifter, se JM ABs webbplats, www.jm.se under
rubriken "Lankar”. Vid missndje med JMs behandling av personuppgifter kontakta JMs
kundservice, kundservice@jm.se.

ARENDEN

Stammans dppnande och val av ordférande.

Upprattande och godkannande av rostlangden.

Val av tva justerare.

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

Godkannande av dagordningen.

Styrelseordférandens redogorelse for arbetet inom styrelsen och dess utskott

sedan arsstamman 2018. Verkstéallande direktérens redogorelse for verksamheten

under 2018, framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt

koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen samt beslut om

faststéllande av resultatrakningen och balansrékningen samt

koncernresultatrékningen och koncernbalansréakningen.

7. Beslut angdende disposition betraffande bolagets vinst.

8. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktéren.

9. Beslut om antalet styrelseledamoter.

10. Faststallande av arvode till styrelsen.

11. Faststallande av arvode till revisionsbolag.

12. Val av styrelsens ordférande och dvriga styrelseledaméter.

13. Val av revisionsbolag.

14. Forslag till beslut om riktlinjer for [6n och annan ersattning till ledande
befattningshavare.

15. Forslag till beslut om JM Konvertibler 2019/2023.

ogprwNE

Valberedning:

Valberedningen bestér av Asa Nisell, ordférande (Swedbank Robur Fonder), Daniel
Kjgrberg Siraj (OBOS BBL), Hans Ek (SEB Investment Management AB), Eva
Gottfridsdotter-Nilsson (Lansférsékringar Fondforvaltning AB) samt Fredrik Persson,
styrelseordférande i JM AB.

Forslag till beslut:

Punkt 1. Valberedningen foreslar att Fredrik Persson utses till ordférande vid
arsstamman.

Punkt 7. Styrelsen foreslar att till aktieagarna utdelas 12,00 kr per aktie. Som
avstamningsdag for utdelning foreslas mandagen den 1 april 2019. Beslutar arsstamman
enligt forslaget, berdknas utdelningen komma att utsédndas av Euroclear Sweden AB
torsdagen den 4 april 2019.
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Punkt 9 — 13. Valberedningen foreslar foljande:
Punkt 9. Sju av arsstamman valda ledamdéter.

Punkt 10.

Styrelsearvoden

For arbetet i styrelsen ska till ordféranden utga oférandrat arvode med 840 000 kr och
till ledamot som inte ar anstéalld i bolaget ska oférandrat arvode utgd med 335 000 kr.

Utskottsarvoden

For arbete i utskotten foreslas arvoden utga till ledamot som inte ar anstalld i bolaget
enligt féljande:

Ordforande i Revisionsutskottet: 125 000 kr.

Ledamdterna i Revisionsutskottet: 95 000 kr.

Ordférande i Ersattningsutskottet: 65 000 kr.

Ledamdterna i Ersattningsutskottet: 65 000 kr.

Ordforande i Investeringsutskottet: 100 000 kr.

Ledamdterna i Investeringsutskottet: 75 000 kr.

Arvodesférslaget vid Arsstamman 2019, avseende sju arvoderade ledaméter, uppgar
till totalt 3 610 000 kr (3 530 000), inklusive ersattning for arbetet i utskotten. Detta
motsvarar en hdjning av arvodet med cirka 2,3 procent.

Harutéver rekommenderar Valberedningen styrelsen att anta en policy innebarande att
stammovalda ledamoter, under en femarsperiod, forvantas bygga upp ett eget innehav
av aktier i JM till ett marknadsvarde som motsvarar minst ett arsarvode fore skatt
(exklusive arvode for utskottsarbete).

Punkt 11. Arvode till revisorerna ska utga i enlighet med av revisionsbolaget utstéllda och
av JM AB godké&nda arvodesrakningar.

Punkt 12. Omval av Fredrik Persson som styrelsens ordférande (invald 2017) och
omval av styrelseledaméterna Kaj-Gustaf Bergh (invald 2013), Olav Line (invald 2017),
Eva Nygren (invald 2013) och Thomas Thuresson (invald 2016) samt nyval av Kerstin
Gillsbro och Annica Anas. Kia Orback Pettersson (invald 2010) och Asa Séderstrém
Winberg (invald 2007) har avbojt omval.

Kerstin Gillsbro ar civilingenjor och ar sedan 2011 vd fér Jernhusen AB. Innan dess var
Kerstin Gillsbro verksam inom NCC, senast som vd for NCC Boende AB. Kerstin
Gillsbro ar styrelseledamot i Stena Fastigheter AB och Christian Berner Tech Trade
AB, ledamot av Fértroenderadet SNS, samt ledamot av Sweden Green Building
Council.

Annica Anas &r jurist och civilekonom. Annica Anas ar sedan 2016 vd for Atrium
Ljungberg AB dér hon tidigare var CFO. Annica Anas har tidigare bland annat ocksé&
varit CFO pa Hemso AB och revisor pa Deloitte samt har erfarenhet fran olika
styrelseuppdrag sdsom exempelvis det borsnoterade finska fastighetsbolaget
Technopolis Oyj.

Information om samtliga ledamoter som foreslas till omval och nyval till IM ABs styrelse
samt Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslaget finns tillgangligt paA JM ABs
webbplats www.jm.se under fliken Om JM — Bolagsstyrning. Handlingarna skickas till de
aktieagare som begar det och uppger sin postadress samt kommer att finnas tillgangliga pa
arsstamman.

Punkt 13. Valberedningen foreslar, i enlighet med Revisionsutskottets
rekommendation, omval av PricewaterhouseCoopers AB. Mandattiden Iéper enligt lag
till slutet av arsstamman 2020. PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att deras
avsikt ar att utse Ann-Christine Hagglund till huvudansvarig revisor om arsstamman
valjer PricewaterhouseCoopers AB till revisionsbolag.
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Punkt 14. Styrelsen foreslar att arsstamman faststaller féljande riktlinjer for 16n och
annan erséttning till ledande befattningshavare.

Ersattning till koncernchefen och andra ledande befattningshavare ska utgoéras av fast
I6n, kort- och langsiktiga rorliga loneprogram, pensionsforman samt évriga formaner.
Med andra ledande befattningshavare menas koncernledningen. Den sammanlagda
ersattningen ska vara marknadsmaéssig och konkurrensmaéssig pa den arbetsmarknad
befattningshavaren verkar. Fast 16n och kortsiktigt rorligt Ioneprogram ska vara
relaterad till befattningshavarens ansvar och befogenheter. For ledande
befattningshavare ska det kortsiktiga rorliga loneprogrammet vara maximerat till 50
procent av fast 16n. Det kortsiktiga rorliga loneprogrammet ska baseras pa utfallet i
forhallande till uppsatta mal, vilka i normalfallet ar externt redovisat rorelseresultat fore
skatt, vinst per aktie samt NOjd Kund Index. Langsiktiga rorliga loneprogram kan vara
aktie- och/eller kontantrelaterade och ska vara prestationsbaserade samt vid
utfastelsen vara maximerade till 50 procent av fast 16n. Vid uppséagning av anstéllning
bor i normalfallet en 6msesidig uppsagningstid om sex manader galla. For det fall att
uppsagningen initieras av JM bor aven ett avgangsvederlag om sex manader utga.
Pensionsformaner ar formans- och/ eller premiebestamda och pensionsalder bor i
normalfallet vara 65 ar.

Principer for ersattning till VD och ledande befattningshavare ska beredas av
Ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det.

Punkt 15. Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att JM ska upptaga ett
konvertibelt forlagslan om nominellt htgst 160 000 000 kronor genom emission av
hdgst 700 000 konvertibler riktat till samtliga anstallda i Sverige.

Konvertiblernas emissionskurs skall motsvara nominellt belopp. Envar konvertibel ska
kunna konverteras till en stamaktie, till en konverteringskurs motsvarande 125 procent
av den for stamaktier i JM pa Nasdaqg Stockholms officiella kurslista noterade
genomsnittliga senaste betalkursen under perioden fr o m den 29 mars 2019t o m den
11 april 2019.

Konvertering kan ske fr o m den 1 juni 2022 t o m 21 april 2023 med undantag av
perioden 1 januari t o m avstamningsdagen for utdelning respektive ar, eller om
arsstamman inte beslutar om utdelning under ett ar, den dag som infaller tre bankdagar
efter arsstamman. Vid full anslutning till erbjudandet samt full konvertering kan JMs
aktiekapital komma att 6ka med hdgst 700 000 kronor, genom utgivande av hdgst 700
000 stamaktier, var och en med ett kvotvarde om 1 krona. Detta motsvarar en
utspadning om cirka 1,00 procent av aktiekapitalet och rdsterna i JM.

Konvertiblerna ska I6pa fran den 23 maj 2019 och forfalla till betalning den 22 maj 2023
i den man konvertering dessforinnan inte agt rum. Rantan ar arlig och baseras bl a pa
konverteringskursen och det berdaknade marknadsvéardet for konvertiblerna vid
utgivandet. Rantan pa konvertiblerna faststalls halvarsvis, forsta gangen per den 21
maj 2019 (for perioden 23 maj 2019 till 22 november 2019). For foljande halvarsvisa
ranteperioder ska rantan faststéllas av Swedbank tva bankdagar fore ingangen av
varje ranteperiods bdrjan. Vid antagande om en genomsnittlig aktiekurs om 178,00
kronor under matperioden och en konverteringskurs om 222,50 kronor kommer réntan
att uppga till STIBOR 6M plus 2,49 procentenheter.

Réanta erlaggs arsvis i efterskott. Vid erlaggande av ranta tillampas berékningsmetoden
actual/360. Rantan forfaller till betalning den 22 maj varje ar, eller narmast efterféljande
bankdag om forfallodagen skulle infalla pa en helgdag, férsta gangen den 22 maj 2020.
Vid konvertering bortfaller ratten till ranta fran narmast foregaende forfallodag.

Konvertiblerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast kunna
tecknas av ett helagt dotterbolag till IM. Dotterbolagets teckning och betalning av



konvertiblerna ska ske under perioden fr o m den 21 maj 2019 t o m den 23 maj 2019.

Dotterbolaget ska ha ratt och skyldighet att under perioden fr o m den 25 april 2019t o
m den 10 maj 2019 p& marknadsmassiga villkor erbjuda de som per den 28 mars 2019
ar anstéllda inom JM-koncernen i Sverige rétt att férvarva konvertibler.

Som skal for avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt far styrelsen anféra féljande:
Eftersom de anstéllda utgor en viktig komponent i JIMs utveckling ar det styrelsens
forslag att erbjuda de anstéllda ett langsiktigt incitamentsprogram bestadende av
konvertibler, i enlighet med vad som tidigare erbjudits under perioden 2007-2018.
Genom den anstélldes &garengagemang hdjs och forstarks intresset for IMs
verksamhet och framtida resultatutveckling. Det ar styrelsens bedémning att en tkad
motivation och delaktighet i JMs verksamhet hos de anstallda ligger i savél bolagets,
de anstalldas samt befintliga aktiedgares intresse.

Samtliga teckningsberéattigade for konvertiblerna kommer att garanteras ett nominellt
belopp om 39 160 kronor, dock maximalt 176 stycken konvertibler.

For giltigt beslut av arsstamman erfordras att beslutet bitrads av aktieagare med minst
nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Stockholm i februari 2019

Styrelsen for JIM AB (publ)



