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Styrelsens for IM AB (publ) forslag till beslut vid arsstamma om emission och
overlatelse av konvertibler om nominellt hogst 230 000 000 kronor (JM
Konvertibler 2020/2024”)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att JM AB (publ) ("Bolaget”) ska uppta ett
konvertibelt forlagslan om nominellt sammantaget hogst 230 000 000 kronor genom
emission av hogst 645 000 konvertibler riktat till samtliga anstéllda i Sverige, 6verlatbara
enligt nedan. JM Konvertibler 2020/2024 medfor sammantaget att Bolagets aktiekapital vid
full konvertering kan komma att 6ka med hogst 645 000 kronor genom utgivande av hogst
645 000 nya stamaktier.

Varje JM Konvertibel 2020/2024 ger rétt till konvertering till en stamaktie i Bolaget, varje
aktie med ett kvotvarde om en (1) krona, till en konverteringskurs motsvarande 125 procent
av den for stamaktier i Bolaget pa Nasdag Stockholms officiella kurslista noterade
genomsnittliga senaste betalkursen under perioden fr.o.m. den 27 mars 2020 t o m den 9
april 2020. I avsaknad av notering av betalkurs nagon av de aktuella dagarna ska istéllet den
som slutkurs noterade kopkursen inga i berdkningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs
eller kopkurs ska inte inga i berakningen. Konverteringskursen respektive teckningskursen
enligt ovan ska avrundas till ndarmaste heltal kronor eller 50 6re, varvid 25 6re respektive 75
ore ska avrundas nedat. Konverteringskursen respektive teckningskursen ska dock inte
understiga aktiens kvotvérde.

For JM Konvertibler 2020/2024 ska i 6vrigt foljande villkor gélla:

1. Ratt att teckna JM Konvertibler 2020/2024 tillkommer, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, endast AB Konvertibelhus, org. nr 559001-7025,
("Dotterbolaget™), vilket &r ett heldagt dotterbolag till Bolaget, med ratt och skyldighet
for Dotterbolaget att pa marknadsmassiga villkor erbjuda anstillda inom JM-
koncernen i Sverige ratt att forvarva JM Konvertibler 2020/2024.
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JM Konvertibler 2020/2024 ska tecknas av Dotterbolaget under perioden fr.o.m. den
26 maj 2020 t o m den 28 maj 2020 och ska betalas kontant till av Bolaget anvisat

konto i samband med att teckning sker.

Dotterbolaget ager i syfte att bl a underlatta administrationen av erbjudandet 6verlata
JM Konvertibler 2020/2024 till bankinstitut eller annan tredje part, med ratt och
skyldighet for bankinstitutet eller den tredje parten att erbjuda JM Konvertibler
2020/2024 pa samma satt som Dotterbolaget ar skyldigt att gora enligt ovan.

Erbjudande till anstéllda att forvarva JM Konvertibler 2020/2024 ska lamnas senast
den 28 april 2020 innebarande ratt for anstalld att fr.o.m. den 28 april 2020 t 0 m den
13 maj 2020 inge bindande anmalan for forvarv av JM Konvertibler 2020/2024 fran
Dotterbolaget. Betalning for JM Konvertibler 2020/2024 fran anstallda ska erlaggas
senast den 4 juni 2020 till av Dotterbolaget anvisat bankkonto.

. JM Konvertibler 2020/2024 ska emitteras till en kurs motsvarande 100 procent av

nominellt belopp, motsvarande konverteringskursen.

. JM Konvertibler 2020/2024 ska fran den 28 maj 2020, pa satt som narmare redovisas
i Bilaga A, I6pa med en arlig ranta som bl a baseras pa konverteringskursen och det
berdknade marknadsvérdet for JM Konvertibler 2020/2024 vid konvertiblernas
utgivande. Antaganden for berdkningarna framgar av Bilaga A. Réntan ska uppga till
STIBOR 6M, forsta gangen faststalld per den 26 maj 2020 (for perioden 28 maj 2020
till 27 november 2020), jamte rantemarginal, enligt berdkning som redovisas i Bilaga
A. For foljande halvarsvisa ranteperioder ska réantan faststallas av Swedbank tva
bankdagar fére ingangen av varje ranteperiods borjan. Den arliga rantan uppgar till
STIBOR 6M plus 2,55 procentenheter vid antagande om en genomsnittlig aktiekurs
under matperioden om 294,00 kronor, en konverteringskurs om 367,50 kronor och

en riskfri ranta om 0,1 procent.

Ranta erlaggs arsvis i efterskott. Vid erlaggande av rénta tillampas
berdkningsmetoden actual/360. Rantan forfaller till betalning den 27 maj varje ar,

eller narmast efterfljande bankdag om forfallodagen skulle infalla pa en helgdag,
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forsta gangen den 27 maj 2021. Vid konvertering bortfaller ratten till ranta fran
narmast foregaende forfallodag.

JM Konvertibler 2020/2024 ska I6pa fr.o.m. den 28 maj 2020 t 0 m den 27 maj 2024.

Konvertering av JM Konvertibler 2020/2024 ska kunna ske under perioden fr.o.m.
den 1 juni 2023 t 0 m den 24 april 2024 med undantag for perioden 1 januari t o m
avstamningsdagen for utdelning respektive ar eller, om arsstamman i Bolaget inte
beslutar om utdelning ett ar, den dag som infaller tre bankdagar efter arsstamman.
Aktier som tillkommer vid konvertering ger, med de undantag som framgar av
Bilaga B, ratt till utdelning forsta gangen pa den avstamningsdag som infaller

narmast efter det att konvertering verkstallts.

Erbjudandena att forvarva JM Konvertibler 2020/2024 ska lamnas pa

marknadsmassiga villkor och i 6vrigt i huvudsak enligt foljande.

Erbjudande att forvarva JM Konvertibler 2020/2024 ska ges till samtliga anstéllda
som per den 26 mars 2020 &r anstallda i JM-koncernen i Sverige. Alla
tillsvidareanstéllda ska ha réatt att delta i erbjudandet oavsett eventuell sjukskrivning,
tjanstledighet, foraldraledighet eller deltidstjanst. Som anstélld rdknas emellertid ej

person som har sagt upp sig eller blivit uppsagd fran anstallningen.

De som ér anstéllda i JM-koncernen per den 26 mars 2020 delas in i fem grupper.
Grupptillhorigheten avgor vilket nominellt varde av JM Konvertibler 2020/2024,
eller maximalt antal JM Konvertibler 2020/2024, varje anstélld &r garanterad att fa
forvérva, samt vilket maximalt nominellt varde av JM Konvertibler 2020/2024, eller
maximalt antal JM Konvertibler 2020/2024 de tillats forvarva.

Anstallda i grupp A, som utgors av VD, ar garanterade ett nominellt belopp av JM
Konvertibler 2020/2024 om 1 834 560 kronor, dock maximalt 4 992 stycken JM
Konvertibler 2020/2024, och far maximalt forvarva JM Konvertibler 2020/2024 om
nominellt 3 669 120 kronor, dock maximalt 9 984 stycken JM Konvertibler
2020/2024.
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Anstallda i Sverige i grupp B, som utgors av personer i koncernledningen (cirka 8
personer), ar garanterade ett nominellt belopp av JM Konvertibler 2020/2024 om 1
051 050 kronor, dock maximalt 2 860 stycken JM Konvertibler 2020/2024, och far
maximalt forvarva JM Konvertibler 2020/2024 om nominellt 2 102 100 kronor, dock
maximalt 5 720 stycken JM Konvertibler 2020/2024.

Anstallda i Sverige i grupp C, som utgdrs i huvudsak av regions- och
dotterbolagschefer (cirka 20 personer), &r garanterade ett nominellt belopp av JM
Konvertibler 2020/2024 om 582 855 kronor, dock maximalt 1 586 stycken JM
Konvertibler 2020/2024, och far maximalt forvarva JM Konvertibler 2020/2024 om
nominellt 1 165 710 kronor, dock maximalt 3 172 stycken JM Konvertibler
2020/2024.

Anstallda i Sverige i grupp D, som utgdrs av Ovriga nyckelpersoner (cirka 493
personer), ar garanterade ett nominellt belopp av JM Konvertibler 2020/2024 om
224 542,50 kronor, dock maximalt 611 stycken JM Konvertibler 2020/2024, och far
maximalt forvarva JM Konvertibler 2020/2024 om nominellt 449 085 kronor, dock
maximalt 1 222 stycken JM Konvertibler 2020/2024.

Anstallda i Sverige i grupp E, som utgdrs av dvriga anstallda (cirka 1 607 personer),
ar garanterade ett nominellt belopp av JM Konvertibler 2020/2024 om 57 330
kronor, dock maximalt 156 stycken JM Konvertibler 2020/2024, och far maximalt
forvarva JM Konvertibler 2020/2024 om nominellt 114 660 kronor, dock maximalt
312 stycken JM Konvertibler 2020/2024.

Swedbank avser att till anstdllda lamna ett erbjudande om marknadsmaéssig
finansiering av forvarv av JM Konvertibler 2020/2024 enligt erbjudandet.

JM Konvertibler 2020/2024 ska forvarvas i multiplar om 5 000 kronor, avrundat
nedat till narmaste heltal konvertibler. Lagsta nominella belopp som kan forvérvas
ska vara 5 000 kronor, avrundat nedat till narmaste heltal konvertibler.

Om erbjudandet Gvertecknas ska i forsta hand anstillda erhalla sin garanterade
tilldelning, i andra hand anstéllda erhalla tilldelning pro rata i forhallande till det

antal JM Konvertibler 2020/2024 som anmalan avser, och i tredje hand enligt
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lottning. Anstalld kan dock inte erhalla mer JM Konvertibler 2020/2024 &n maximal
tilldelning inom respektive grupp eller fler JM Konvertibler 2020/2024 &n vad
anmalan avser. Enligt beslut den 20 februari 2020 har styrelsen fér JM AB meddelat
mandat for Ersdttningsutskottet att férdela JM Konvertibler 2020/2024.

Vid full anslutning till erbjudandet, samt full konvertering av de enligt ovan
overlatna JM Konvertibler 2020/2024 kan Bolagets aktiekapital komma att 6ka med
hdgst 645 000 kronor genom utgivande av hogst 645 000 stamaktier, envar med ett
kvotvarde om en (1) krona. Detta motsvarar en utspadning med cirka 0,92 procent
av aktiekapitalet och rostetalet, dock med forbehall for den justering som kan
féranledas av omrakning av konverteringskursen vid fondemission, nyemission samt
i vissa andra fall enligt Bilaga B. Berakningen av utspadning baseras pa registrerat

antal aktier per dagen for detta forslag.

JM Konvertibler 2020/2024 medfér att vinst per aktie fordndras omvant
proportionellt mot den férandring i antalet aktier som en fullstdndig konvertering
(utspadningen) resulterar i. Eftersom den kapitalmassiga utspadningen, med
forbehall for den justering som kan foranledas av omrakning av konverteringskursen
vid fondemission, nyemission samt i vissa andra fall enligt Bilaga B, inte kan
overstiga cirka 0,92 procent kommer vinst per aktie saledes aldrig att kunna minska

med mer an cirka 0,92 procent.

De fullstandiga villkoren i dvrigt for JM Konvertibler 2020/2024 framgar av Bilaga
B.

Styrelseordféranden och verkstéllande direktoren ska vara bemyndigade att vidtaga
de smaérre justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med

registrering hos Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

Skal for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt

Eftersom de anstéllda utgor en viktig komponent i JMs utveckling ar det styrelsens forslag
att erbjuda de anstéllda ett langsiktigt incitamentsprogram bestdaende av konvertibler, i

enlighet med vad som tidigare erbjudits under aren 2007-2019. Genom den anstélldes
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agarengagemang hojs och forstarks intresset for JMs verksamhet och framtida
resultatutveckling. Det ar styrelsens beddmning att en 6kad motivation och delaktighet i JMs
verksamhet bland de anstéllda ligger i saval bolagets och de anstélldas som befintliga

aktiedgares intresse.

Tidigare incitamentsprogram

Under 2016 emitterades JM Konvertibler 2016/2020. Totalt emitterades konvertibler till ett
nominellt belopp om cirka 23 miljoner kronor. Konverteringskursen uppgar till 289 kronor.
Konvertering kan ske fr.o.m. den 1 juni 2019 t o m den 18 maj 2020 med undantag av
perioden 1 januari t 0 m avstdamningsdagen for utdelning. Genom konvertering kan Bolagets
aktiekapital komma att 6ka med hdgst cirka 78 000 kronor, genom utgivande av hogst cirka
78 000 stamaktier, var och en med ett kvotvarde om en krona. Detta motsvarar en utspadning
om cirka 0,11 procent av aktierna och rosterna i bolaget. JM Konvertibler 2016/2020

forfaller till betalning den 13 juni 2020 i den man konvertering inte agt rum dessférinnan.

Under 2017 emitterades JM Konvertibler 2017/2021. Totalt emitterades konvertibler till ett
nominellt belopp om cirka 14 miljoner kronor. Konverteringskursen uppgar till 409 kronor.
Konvertering kan ske fr.o.m. den 1 juni 2020 t 0 m den 18 maj 2021 med undantag av
perioden 1 januari t 0 m avstamningsdagen for utdelning. Genom konvertering kan Bolagets
aktiekapital komma att 6ka med hogst cirka 35 000 kronor, genom utgivande av hogst cirka
35 000 stamaktier, var och en med ett kvotvarde om en krona. Detta motsvarar en utspadning
om cirka 0,05 procent av aktierna och rosterna i bolaget. JM Konvertibler 2017/2021

forfaller till betalning den 19 juni 2021 i den man konvertering inte agt rum dessférinnan.

Under 2018 emitterades JM Konvertibler 2018/2022. Totalt emitterades konvertibler till ett
nominellt belopp om knappt 45 miljoner kronor. Konverteringskursen uppgar till 229 kronor.
Konvertering kan ske fr.o.m. den 1 juni 2021 t 0 m den 18 maj 2022 med undantag av
perioden 1 januari t 0 m avstdamningsdagen for utdelning. Genom konvertering kan Bolagets
aktiekapital komma att 6ka med hogst cirka 196 000 kronor, genom utgivande av hogst cirka
196 000 stamaktier, var och en med ett kvotvarde om en krona. Detta motsvarar en
utspadning om cirka 0,28 procent av aktierna och rosterna i bolaget. JIM Konvertibler
2018/2022 forfaller till betalning den 6 juni 2022 i den man konvertering inte agt rum

dessférinnan.
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Under 2019 emitterades JM Konvertibler 2019/2023. Totalt emitterades konvertibler till ett
nominellt belopp om knappt 33 miljoner kronor. Konverteringskursen uppgar till 212 kronor.
Konvertering kan ske fr.o.m. den 1 juni 2022 t 0 m den 21 april 2023 med undantag av
perioden 1 januari t 0 m avstdamningsdagen for utdelning. Genom konvertering kan Bolagets
aktiekapital komma att 6ka med hogst cirka 154 000 kronor, genom utgivande av hogst cirka
154 000 stamaktier, var och en med ett kvotvdrde om en krona. Detta motsvarar en
utspadning om cirka 0,22 procent av aktierna och rosterna i bolaget. JM Konvertibler
2019/2023 forfaller till betalning den 22 maj 2023 i den man konvertering inte &gt rum

dessférinnan.

Sammantaget innebar samtliga utestdende incitamentsprogram (inklusive det foreslagna
programmet for 2020/2024) att Bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hogst cirka 1
108 000 kronor, genom utgivande av hogst cirka 1 108 000 stamaktier, vilket motsvarar en

utspadning om cirka 1,58 procent av aktierna och rosterna i bolaget.

Samtliga berakningar av utspadning ovan baseras pa registrerat antal aktier per dagen for

detta forslag.

Vardering etc
Vid utarbetandet av forslaget till villkor for JM Konvertibler 2020/2024 har styrelsen latit

Swedbank Large Corporates and Institutions utfora berdkningar dels av véardet pa
rantebarande forlagslan utan konverteringsrétt, dels av vardet pa konverteringsratten enligt

den s k Black & Scholes-modellen. Berékningarna redovisas i sin helhet i Bilaga A.

Vid berékningarna har det beaktats att likviditeten i JM Konvertibler 2020/2024 antas bli

begransad da ingen notering av instrumenten planeras for narvarande.

Kostnader
Styrelsen bedomer inte att det kommer att uppsta nagra kostnader for sociala avgifter i
samband med JM Konvertibler 2020/2024.

Handl&ggning
Detta forslag har, med bitrdde av Swedbank Large Corporates and Institutions, tagits fram
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av erséttningsutskottet. Vid styrelsemotet den 20 februari 2020 beslutade styrelsen att
foreliggande forslag till IM Konvertibler 2020/2024 skulle foreslas 2020 ars arsstamma.

Majoritetskrav
For beslut av stamman om emission och éverlatelse av konvertibler i enlighet med styrelsens

forslag erfordras att stammans beslut bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval

de avgivna rosterna som de vid stdmman foretrddda aktierna.

JM AB (publ)
Stockholm den 20 februari 2020
Styrelsen
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