Protokoll fért vid arsstdmma
i JM AB i Solna torsdagen den
26 mars 2020

Stammans dppnande och val av ordférande

Arsstamman éppnas av styrelsens ordférande Fredrik Persson som
presenterar sig sjalv och hélsar alla valkomna.

Valberedningens férslag att utse Fredrik Persson till ordférande vid
arsstdmman presenteras.

Stamman beslutar i enlighet med forslaget.

Fredrik Persson uppdrar at bolagets chefsjurist Maria Bédckman att fra
protokollet vid arsstamman.

Upprattande och godkdnnande av rostlangden

Réstlangd, bilaga 2.1 hartill, upprattas och godkénns. Den slutliga
rostidngden omfattar 38 824 105 aktier och roster.

Det antecknas att med anledning av den radande situationen med risk for
smittspridning av covid-19 var Jan Strémberg (arbetstagarrepresentant) den
enda narvarande styrelseledamoten, férutom styrelseordféranden Fredrik
Persson.

Val av tva justerare

Att jamte ordféranden justera detta protokoll valjs Hanna Sillén, ombud for
AFA Forsékringar, Folksam m fl och Clarissa Fréberg, ombud for Alaska
Permanent Fund Corporation m fl.

Prévning av om stimman blivit behérigen sammankallad

Maria Backman redogor for kallelseférfarandet. Kallelse till dagens
arsstdmma har den 26 februari 2020 varit inférd i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa JMs webbplats. Att kallelse skett pa detta satt har
annonserats i Svenska Dagbladet samma dag, den 26 februari i ar.

Stamman beslutar att kallelse skett i enlighet med vad som stadgas i
aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Godkéannande av dagordningen

Stamman beslutar att godkanna den i kallelsen till arsstdmman intagna
dagordningen.



Styrelseordférandens redogérelse for arbetet inom styrelsen och dess
utskott sedan arsstimman 2019. Verkstéllande direktérens
redogorelse for verksamheten under 2019, framldggande av
arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsherattelsen samt beslut
om faststillande av resultatradkningen och balansrikningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansriakningen

Fredrik Persson redogér for hur styrelsearbetet bedrivits. Dérefter redogdr
han for arbetet i Revisionsutskottet, Ersattningsutskottet och
Investeringsutskottet.

Med utgangspunkt fran arsredovisningen fér 2019, bilaga 6.1 hartill, redogér
verkstallande direktéren Johan Skoglund fér bolagets verksamhet under det
gangna aret och lamnar darmed en sammanfattning av innehallet i
arsredovisningen.

Efter Johan Skoglunds féredragning stéller aktiedgarna fragor, vilka
besvaras av styrelsen och verkstéllande direktren.

Auktoriserade revisorn Ann-Christine Hagglund, PricewaterhouseCoopers
AB, redogér for dels revisionsarbetet under 2019, dels
revisionsberéattelsen, bilaga 6.2 héartill dels yttrandet om efterlevnad av
riktlinjerna géallande erséattning till ledande befattningshavare i bilaga 14.2
hartill.

Stamman beslutar darefter att arsredovisningen och koncernredovisningen
samt revisionsberattelsen och koncernrevisionsberéattelsen harmed
framlagts samt beslutar att faststélla resultatrékningen och
balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen i enlighet med styrelsens och verkstallande
direktorens férslag som tillstyrkts av revisorn.

Beslut angaende disposition betrdffande bolagets vinst

Stamman beslutar i enlighet med styrelsens och verkstéallande direkttrens
forslag, som tillstyrkts av revisorn, att de till forfogande staende medlen,

3 846 382 247 kronor, varav arets redovisade vinst, 1 259 251 387 kronor,
ska disponeras enligt féljande:

a) till aktiedgarna utdelas: 6,25 kronor per aktie 434 895 388 kronor
b) i ny rédkning 6verfors 3 411 486 859 kronor
Summa 3 846 382 247 kronor

Det antecknas att styrelsen avgivit yttrande enligt 18 kap 4 §
aktiebolagslagen avseende féreslagen vinstutdelning.

Stamman beslutar, att avstamningsdag for utdelningen ska vara
den 30 mars 2020.
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Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande
direktéren

Stdmman beslutar att bevilja styrelsens ledaméter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet fér 2019 ars forvaltning.

Det antecknas att verkstéllande direktdren och de narvarande
styrelseledamdterna inte deltar i beslutet.

Beslut om antalet styrelseledaméter

Valberedningens ordférande Asa Nisell (Swedbank Robur fonder) meddelar
att valberedningen féreslar val av atta ordinarie styrelseledamdéter.

Stamman beslutar att styrelsen ska besta av atta ordinarie
styrelseledaméter.

Faststéllande av arvode till styrelsen

Asa Nisell meddelar, att valberedningen féreslar, att oférandrade arvoden
ska utga under mandatperioden f6r arbetet i styrelsen och i utskotten i
enlighet med féljande.

Till styrelsens ordférande ska utga styrelsearvode med 840 000 kronor och
till ordinarie styrelseledamot som inte ar anstalld i bolaget ska arvode utga
med 335 000 kronor.

Till ledamot som inte ar anstélld i bolaget ska oférandrade utskottsarvoden
utga enligt foljande:

Ordféranden i Revisionsutskottet erhaller 125 000 kronor, ledaméterna i
Revisionsutskottet erhaller vardera 95 000 kronor, ordféranden i
Investeringsutskottet erhaller 100 000 kronor, ledaméterna i
Investeringsutskottet erhaller vardera 75 000 kronor samt ledaméterna
inklusive ordféranden i Ersattningsutskottet erhaller 65 000 kronor.

Stamman beslutar i enlighet med valberedningens férslag.

Faststillande av arvode till revisionsbolag

Asa Nisell meddelar, att valberedningen féreslar, att till revisorn ska utga
arvode i enlighet med av revisionsbolaget utstallda och av JM AB godkanda
arvodesrakningar. '

Stamman beslutar i enlighet med valberedningens férslag.

Val av styrelsens ordférande och dvriga styrelseledamoter

Asa Nisell meddelar, att valberedningen féreslar omval av styrelsens
ordférande Fredrik Persson och styrelseledaméterna Kaj-Gustaf Bergh,
Kerstin Gillsbro, Olav Line, Eva Nygren,Thomas Thuresson och Annica
Anas samt nyval av Camilla Krogh.

Fredrik Persson meddelar att samtliga féreslagna styrelseledaméters
uppdrag i andra féretag presenteras i det material som finns tiligangligt fér
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aktiedgarna vid stdmman, bilaga 12, samt att informationen funnits
tillganglig for aktiedgarna pa bolagets webbplats sedan den 5 mars.

Stamman beslutar i enlighet med valberedningens férslag och valjer
Fredrik Persson till styrelsens ordférande och Kaj-Gustaf Bergh, Kerstin
Gillsbro, Olav Line, Eva Nygren, Thomas Thuresson Annica Anés och
Camilla Krogh till styrelseledaméter.

Fredrik Persson meddelar, att aktuella personalorganisationer till
arbetstagarledaméter utsett Peter Olsson och Jan Strémberg och till
suppleanter Per Petersén och Jonny Anges.

Val av revisionsbolag

Asa Nisell meddelar, att Valberedningen féreslar, i enlighet med
Revisionsutskottets rekommendation, omval av PricewaterhouseCoopers
AB till revisionsbolag. Mandattiden ska enligt lag I6pa till slutet av nasta
arsstamma. PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att Ann-Christine
Hagglund kommer att vara huvudansvarig revisor om arsstdmman véljer
PricewaterhouseCoopers AB till revisionsbolag.

Stamman beslutar i enlighet med valberedningens férslag och véljer
PricewaterhouseCoopers AB till revisionsbolag till slutet av nasta
arsstamma.

Forslag till beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare

Fredrik Persson redogér for styrelsens forstag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare i bolaget i enlighet med bilaga 14.1 héartill.
Forslaget har redovisats i kallelsen till arsstdmman och ingar, tillsammans
med revisorns yttrande éver hur riktlinjerna som tidigare beslutats av
arsstamman har f6ljts, bilaga 14.2 hartill, i det material stammodeltagarna
fatt vid inpasseringen till arsstdmman.

Stamman beslutar i enlighet med styrelsens férslag i bilaga 14.1 hartill.

Forslag till beslut om JM Konvertibler 2020/2024

Fredrik Persson redogér for styrelsens forslag till ett konvertlbelprogram
riktat till samtliga anstéllda i JM-koncernen i Sverige.

Styrelsens forslag betraffande JM Konvertibler 2020/2024 har i huvudsak
redovisats i kallelsen till arsstdmman. Det fullstédndiga férslaget till beslut
har funnits tillgangligt pa JMs webbplats sedan den 5 mars 2020. Det
fullstandiga forslaget ingar &ven i det material som stdmmodeltagarna fatt
vid inpasseringen till arsstdmman, bilaga 15 hartill.

Stamman beslutar i enlighet med styrelsens forslag i bilaga 15 hartill. Det
antecknas att beslutet bitratts av minst nio tiondelar av savél de avgivna
résterna som de vid stdmman féretréddda aktierna.



16. Forslag till beslut om @ndring av bolagsordningen
Fredrik Persson redogér for styrelsens férslag till beslut om &ndring av
1§, 8 § tredje stycket och 11 § i bolagsordningen i enlighet med bilaga
16 hartill. Forslaget har redovisats i kallelsen till arsstdmman och ingar

i det material som stammodeltagarna fatt vid inpasseringen till
arsstamman.

Stamman beslutar i enlighet med styrelsens forslag i bilaga 16 hartill. Det
antecknas att beslutet bitratts av minst tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de vid stdmman féretréddda aktierna.

17. Arsstimman avslutas

Fredrik Persson forklarar darefter arsstamman avslutad.
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