KALLELSE TILL ARSSTAMMA 1 JM AB (PUBL) DEN 9 APRIL 2025

Aktiedgarna i JM AB (publ) (org.nr 556045-2103, site: Stockholm) kallas till &rsstimma
onsdagen den 9 april 2025 kl. 16.00 pa Solna Access med adress Sundbybergsviagen 1A, Solna. Entrén
oppnar kl. 15.00. Enklare fortiring serveras fore arsstaimman.

RATT ATT DELTA | ARSSTAMMAN OCH ANMALAN

Deltagande i staimmolokalen
Den som vill nirvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud ska (i) vara upptagen som

aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstillda aktieboken avseende forhéllandena tisdagen
den 1 april 2025, och (ii) senast torsdagen den 3 april 2025 anmiila sig till stimman pa bolagets
webbplats www.jm.se, per post till Computershare AB, ”’JM ABs arsstaimma”, Gustav llls Boulevard
34, 169 73 Solna, via e-post till proxy@computershare.se eller per telefon 0771-24 64 00 (vardagar
mellan kl. 09.00 och 16.00). Vid anmilan ska aktiedgaren uppge namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer och antalet eventuella bitriden (hogst tva) samt i
forekommande fall uppgift om ombud.

Om en aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt utfirdas for
ombudet. Fullmaktsformular finns tillgingligt pa bolagets webbplats, www.jm.se. Om fullmakten
utfardats av juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling bifogas. For
att underldtta registreringen vid stamman bor fullmakt samt registreringsbevis och andra
behérighetshandlingar vara bolaget tillhanda till ovanstaende adress senast

tisdagen den 8 april 2025.

Deltagande genom postrdstning
Den som vill delta i arsstamman genom postréstning ska (i) vara upptagen som aktiedgare i den av

Euroclear Sweden AB framstillda aktieboken avseende forhallandena tisdagen den 1 april 2025, och
(i) senast torsdagen den 3 april 2025 anmala sig genom att avge sin postrést enligt anvisningar nedan
sa att postrosten ar Computershare AB tillhanda senast den dagen.

Den som vill nirvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud, méste anmila detta enligt vad
som anges under Deltagande i stdmmolokalen ovan. Det betyder att en anmilan genom endast
postrostning inte racker for den som vill ndrvara i stammolokalen.

For postréstningen ska ett sarskilt formuldr anvandas. Postréstningsformularet finns tillgangligt pa
bolagets webbplats, www.jm.se. Ifyllt och undertecknat postréstningsformuldr kan skickas med post
till Computershare AB, ”’JM ABs arsstimma”, Gustav llls Boulevard 34, 169 73 Solna, eller med e-
post till proxy@computershare.se. Ifyllt formular ska vara Computershare AB tillhanda senast
torsdagen den 3 april 2025. Aktiedgare kan dven avge postrost elektroniskt genom verifiering med
BankID via JM ABs webbplats, www.jm.se. Aktiedgaren far inte forse postrésten med sarskilda
instruktioner eller villkor. Om sa sker dr postrésten i sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och
villkor framgar av postréstningsformularet.

Om en aktiedgare postréstar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt bifogas
postrostningsformularet. Fullmaktsformuldr finns tillgangligt pa bolagets hemsida www.jm.se. Om
aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling
bifogas formularet. Om aktiedgare postrostat, och direfter deltar i arsstimman personligen eller
genom ombud, dr postrosten fortsatt giltig i den man aktiedgaren inte deltar i en omréstning under
stimman eller annars aterkallar avgiven postrést. Om aktiedgaren under stimmans gang viljer att
delta i en omrostning kommer avgiven rost att ersdtta tidigare inskickad postrést pa den punkten.
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FORVALTARREGISTRERADE INNEHAV

For att ha ritt att delta i stimman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmaila sig till stimman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen i framstillningen av aktieboken per den 1 april 2025. Sadan registrering kan vara tillfallig
(s-k. rostrittsregistrering) och begirs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvig
som forvaltaren bestimmer. Rostrittsregistrering som har gjorts av férvaltaren senast den 3 april
2025 kommer att beaktas vid framstillningen av aktieboken.

AKTIER OCH ROSTER

Vid tidpunkten for denna kallelses offentliggérande finns i JM AB 64 504 840 stamaktier och 0
C-aktier. En stamaktie har en rost och en C-aktie en tiondels rést. Bolaget innehar vid
tidpunkten for denna kallelse 0 egna stamaktier.

HANDLINGAR

Arsredovisning, styrelsens ersattningsrapport och &vrigt beslutsunderlag hills tillgangligt pa JM
ABs huvudkontor, Mathildatorget 9, i Solna, samt pa JM ABs webbplats, www.jm.se, senast tre
veckor fore arsstimman. Vidare halls valberedningens motiverade yttrande tillgingligt hos
bolaget pa ovan ndmnda adress, samt pa www.jm.se, fran dagen fér denna kallelse. Kopior av
handlingarna skickas till de aktiedgare som begdr det och uppger sin postadress. Handlingarna
kan dven erhallas genom att kontakta Computershare AB pa telefon 0771-24 64 00 eller via e-
post: proxy@computershare.se.

RATT ATT ERHALLA UPPLYSNINGAR
Aktiedgarna erinras om ritten att vid arsstaimman erhalla upplysningar fran styrelsen och
verkstillande direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

HANTERING AV PERSONUPPGIFTER
For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

DAGORDNING

1. Val av ordférande vid stamman.

2. Upprittande och godkinnande av réstlangd.

3. Val av tva justerare.

4. Provning av om staimman blivit behdrigen sammankallad.

5.  Godkdnnande av dagordningen.

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen for 2024 samt beslut om faststéllande av resultatrikningen och
balansrikningen samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen fér 2024, samt
revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare som gillt
sedan féregiaende arsstimma har foljts.

7. Beslut angaende disposition betriffande bolagets vinst.

8. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktéren.

9. Beslut om antalet styrelseledaméter.

10. Faststillande av arvode till styrelsen.

11. Faststillande av arvode till revisionsbolag.

12. Val av styrelsens ordférande och Ovriga styrelseledamoter.

13. Val av revisionsbolag.

14. Godkdnnande av den av styrelsen framlagda ersattningsrapporten.

15. Forslag till beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

16. Stammans avslutande.

Valberedning:

Valberedningen bestar av Anders Oscarsson, ordférande, (AMF Tjanstepension och AMF
Fonder), Marianne Nilsson (Swedbank Robur Fonder), Anders Algotsson (AFA Forsikring),
Frank Larsson (Handelsbanken Fonder) samt Fredrik Persson, styrelseordférande i JM AB.
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Forslag till beslut:
Punkt 1. Valberedningen foreslar att Fredrik Persson utses till ordférande vid arsstaimman.

Punkt 7. Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas 3,25 kr per aktie. Som avstamningsdag for
utdelning foreslas fredagen den 11 april 2025. Beslutar arsstimman enligt forslaget, berdknas
utdelningen komma att utséndas av Euroclear Sweden AB onsdagen den 16 april 2025.

Punkt 9 — 13. Valberedningen foreslar foljande:
Punkt 9. Sju av arsstimman valda ledaméter.

Punkt 10.

Styrelsearvoden

For arbetet i styrelsen for tiden intill slutet av ndsta darsstimma ska till ordféranden utga héjt
arvode med 1 030 000 (tidigare 1 000 000) kr och till ledamot som inte 4r anstilld i bolaget
ska hojt arvode utga med 407 000 (tidigare 395 000) kr.

Utskottsarvoden
For arbete i utskotten ska utga héjda arvoden enligt féljande:

Ordférande i Revisionsutskottet: 200 000 (tidigare 185 000) kr.
Ledaméterna i Revisionsutskottet: 115 000 (tidigare 110 000) kr.
Ordférande i Ersdttningsutskottet: 70 000 (tidigare 70 000) kr.
Ledaméterna i Erséttningsutskottet: 70 000 (tidigare 70 000) kr.
Ordférande i Investeringsutskottet: 120 000 (tidigare 110 000) kr.
Ledaméterna i Investeringsutskottet: 90 000 (tidigare 85 000) kr.

Arvodesférslaget avseende sju arvoderade ledaméter uppgar till totalt 4 412 000 kr (2024:
totalt 4 265 000 kr avseende sju ledamoter), inklusive ersittning for arbetet i utskotten. Detta
motsvarar en héjning av arvodet med i snitt 3,45 procent.

Harutover rekommenderar valberedningen styrelsen att, som féregiaende ar, anta en policy
innebédrande att stimmovalda ledaméter, under en femarsperiod, forvantas bygga upp ett eget
innehav av aktier i M till ett marknadsviarde som motsvarar minst ett arsarvode fore skatt
(exklusive arvode for utskottsarbete).

Punkt 11. Arvode till revisorerna ska utga i enlighet med av revisionsbolaget utstillda och av JM AB
godkinda arvodesrakningar.

Punkt 12. Omval av Fredrik Persson som styrelsens ordférande (invald 2017) och omval av
styrelseledamoterna Stefan Bjérkman (invald 2023), Kerstin Gillsbro (invald 2019), Jenny
Larsson (invald 2022), Olav Line (invald 2017), Liia N6éu (invald 2024) och Thomas Thuresson
(invald 2016) for tiden intill slutet av nésta arsstaimma.

Information om samtliga ledamoter som féreslas till omval till J[M ABs styrelse samt
Valberedningens motiverade yttrande betriffande forslaget finns pa JM ABs webbplats,

www.jm.se.

Punkt 13. Valberedningen foreslar, i enlighet med Revisionsutskottets rekommendation,
omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Mandattiden I6per enligt lag till slutet av
arsstimman 2026. Avsikten ar att Magnus Thorling utses till huvudansvarig revisor om
arsstimman viljer Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisionsbolag.

Punkt 14. Styrelsen foéreslar att arsstimman godkanner den av styrelsen framlagda
ersattningsrapporten.

Punkt 15. Styrelsen foéreslar att arsstimman 2025 beslutar att féljande riktlinjer for ersittning
till bolagsledningen ska gilla fram till arsstaimman 2029 om inte omstédndigheter uppkommer
som gor att revidering maste ske tidigare.
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Dessa riktlinjer omfattar koncernchef och 6vriga medlemmar i koncernledningen. Riktlinjerna
ska tillimpas pa ersdttningar som avtalas, och férandringar som goérs i redan avtalade
ersittningar. Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affirsstrategi, lingsiktiga intressen och
héllbarhet

JM ar en av Nordens ledande projektutvecklare av bostider och bostadsomraden.
Verksamheten ar fokuserad pa nyproduktion av bostdder i attraktiva lagen med tyngdpunkt
pa expansiva storstadsomraden och universitetsorter i Sverige, Norge och Finland. Vi arbetar
ocksa med projektutveckling av kommersiella lokaler samt entreprenadverksamhet,
huvudsakligen i Storstockholmsomradet. JM ska i all verksamhet framja ett langsiktigt
hallbarhetsarbete.

For ytterligare information om affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet se
www.jm.se.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsitter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. F6r detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersittning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalerséttning.

Grunden for ersittningar till ledande befattningshavare ar finansiell maluppfyllelse,
kundnéjdhet, héllbarhet och individuell prestation. En forutsittning for utbetalning av
ersittning ar efterlevnad av policies, riktlinjer och JMs uppférandekod.

Ersdttningar som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affirsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersdttningen ska vara marknadsmissig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon,
kort- och langsiktig rorlig kontantersittning, pensionsférmaner och andra férmaner.
Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av kort rérlig kontantersdttning ska kunna mitas under
en period om ett ar och far uppga till hégst 50 procent av den sammanlagda fasta kontantlénen
under mitperioden. De langsiktiga rérliga I6neprogrammen ska kunna métas under en period
om tre ar och far uppga till hgst 50 procent av den sammanlagda fasta kontantlénen under
det &r som programmet startade.

Inom ramen fér den maximala méjliga langsiktiga rérliga kontanterséttningen erbjuds ledande
befattningshavare att delta i JMs aktiesparprogram. Avsikten ar bjuda in till programmet arligen.
Programmet gar i korthet ut pa att deltagarna gor en egeninvestering och erhiller ett
kontantbidrag som motsvarar hilften av det investerade beloppet fordelat pa tre
utbetalningstillfillen under programmets treariga |6ptid. Efter att skatteavdrag gjorts investeras
nettobeloppet i nya JM-aktier.

VD kan maximalt géra en egeninvestering om 600 000 kr. Ovriga medlemmar i
koncernledningen erbjuds investera maximalt 300 000 kr. Programmet omfattar dven alla
6vriga anstillda. Enhetschefer har majlighet att investera maximalt 150 000 kr. Ovriga anstillda
erbjuds investera maximalt 20 000 kr.

For koncernchefen ska pensionsformaner, innefattande sjukférséakring, vara premiebestamda.
Rérlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
premiebestimd pension ska uppga till hégst 35 procent av den fasta kontanta méanadslénen.
Ovriga ledande befattningshavare omfattas for nirvarande av en forstarkt ITP-plan samt en
premiebaserad pensionsforstirkning om maximalt 120 000 kronor per ar eller 30 procent av
den fasta kontanta arslénen 6verstigande 30 inkomstbasbelopp. Fér nya medlemmar i
koncernledningen ska pensionsfdrmaner vara premiebestamda med pensionspremier
uppgaende till hégst 35 procent av den fasta kontantlonen, styrelsen har dock méjlighet att
fatta beslut om undantag fran detta om sa skulle behovas. Rérlig kontantersittning ska vara
pensionsgrundande i den man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser som ar
tillimpliga pa befattningshavaren. Styrelsen far, pa forslag av koncernchefen, godkinna att
avgangspension erbjuds koncernledningsmedlem som fyllt 62 ar.

Andra formaner far innefatta bl.a. livférsakring, sjukvardsférsikring och bilforman. Premier och
andra kostnader i anledning av sddana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 5 procent for
koncernchefen och hogst 10 procent av den fasta genomsnittliga kontantlénen for Gvriga
ledande befattningshavare.
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Ytterligare kontant rorlig erséttning kan utgd vid extraordiniara omstindigheter, férutsatt att
sadana extraordindra arrangemang endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller
behalla befattningshavare, eller som ersittning for extraordinira arbetsinsatser utover
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersittning far, for aktuell befattning, tillsammans
med utfall av kort rérligt I6neprogram inte 6verstiga ett belopp motsvarande den maximalt
mojliga nivan for utbetalning av kort rorligt loneprogram aktuellt utbetalningsar. Beslut om
sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av Ersattningsutskottet.

Betriffande anstillningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra férmaner, vederbdrliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers &vergripande dandamal sa langt
mojligt ska tillgodoses.

Det kan i undantagsfall férekomma att koncernledningen tillfilligt kompletteras med icke-
ordinarie medlem som engageras pa konsultbasis. Om sa sker ska medlemmen endast erhalla
avtalat konsultarvode. Konsultarvodets storlek far motsvara hégst verkstillande direktérens
fasta kontantlén for samma tid, uppjusterad med belopp motsvarande sociala avgifter.

Upphdrande av anstillning

Vid anstillningens upphorande far uppséagningstiden vara hégst tolv manader. Fast kontantlon
under uppsigningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte Sverstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlénen for tva ar for koncernchefen och ett ar for ovriga ledande
befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst
sex manader, utan ritt till avgdngsvederlag. Vid en dverenskommelse mellan bolaget och
befattningshavaren om anstillningens upphorande innebdr ovanstaende lydelse att
avgangsvederlag kan utga och/eller att uppsigningslén betalas i stérre utstriackning dn vid
uppsagning fran befattningshavarens sida.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantersittning m.m.

Forutom ekonomiskt utfall i verksamheten, som har stérst betydelse, ar och ska den korta
rorliga kontantersattningen baseras pa hallbarhetsmal och resultatet av kundundersékningar
(N6jd Kund Index, NKI).

Det langsiktiga rorliga I6neprogrammet ar och ska vara baserat pa koncernens
resultatuppfyllelse de tre ar programmet I6per och, i forekommande fall, uppfyllelse av resultat
for egen enhet.

Genom de kriterier som enligt ovan avgor utfallet skapas incitament for medarbetarna att
bidra till férverkligandet av bolagets affirsstrategi och dirmed till langsiktigt vardeskapande.
Om styrelsen framdeles skulle bedoma att affarsstrategin och bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, bittre skulle framjas om kriterierna kompletteras eller
malkonstruktionen annars modifieras tillaiter dessa riktlinjer att sadana férandringar gors.

Nar mitperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning
avslutats ska det faststillas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet
ansvarar fér bedomningen savitt avser rorlig kontantersittning till koncernchefen. Savitt avser
rorlig kontantersattning till 6vriga befattningshavare ansvarar koncernchefen for bedémningen.
Savitt avser finansiella mal ska beddmningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor fér bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter om anstilldas
totalersittning, ersittningens komponenter samt ersittningens 6kning och okningstakt &ver
tid, utgjort en del av Ersdttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skiligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa. | den ersittningsrapport
som tas fram avseende utbetald och innestaende ersittning som omfattas av riktlinjerna,
kommer utvecklingen av avstandet mellan bolagsledningens ersittning och &vriga anstilldas
ersattning redovisas.

Beslutsprocessen for att faststilla, se Sver och genom féra riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat ett Erséttningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om férslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppritta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och ligga fram férslaget for beslut



vid arsstaimman. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman.
Ersdttningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga erséttningar for
bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gillande ersidttningsstrukturer och ersittningsnivder i bolaget. Ersittningsutskottets ledaméter
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersittningsrelaterade fragor narvarar inte koncernchefen eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Fringdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skdl for det och ett avsteg dr nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i Erséttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férandringar av riktlinjerna

Styrelsen har under aret beslutat att nya medlemmar i koncernledningen ska erbjudas
premiebestimd pensionsférman med premier uppgaende till hdgst 35 procent av den fasta
kontantl6nen, styrelsen har dock méjlighet att fatta beslut om undantag fran detta om sa skulle
behovas. Styrelsen har ocksa beslutat att inféra resultatmal for varje ar under det treariga
langsiktiga rorliga I16neprogrammets |6ptid. Eventuell utbetalning sker som tidigare aret efter
programmets slut. | Gvrigt 6verensstammer styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare infér arsstaimman 2025 med de riktlinjer som beslutades vid
arsstimman 2024.

Mer information
For mer information om erséttningar i M, inklusive i forekommande fall beslutade ersdttningar
som inte forfallit till betalning, se arsredovisningen.

Stockholm i mars 2025
Styrelsen for JM AB (publ)



