Redogodrelse for valberedningens arbete,
forslag och motiverat yttrande
infér arsstamman i JM AB den 16 april 2026

Bakgrund

| den géllande instruktionen for valberedningen i JM AB (publ) anges, att en
valberedning bildas genom att de fyra stérsta aktiedgarna, som énskar delta, utser
var sin ledamot. Vederboérande far inte vara styrelseledamot i bolaget. Styrelsens
ordférande skall vara sammankallande till det férsta sammantréadet och skall vara
den femte ledamoten i valberedningen. Valberedningens mandatperiod [6per till dess
att ny valberedning utsetts.

Féljande personer ingar i valberedningen:

Dick Bergqvist, (ordférande), AMF Tjanstepension och AMF Fonder
Frederik Mohn

Anders Algotsson, AFA Férsakring

Joachim Spetz, Swedbank Robur Fonder

Fredrik Persson, styrelseordférande i JM.

Per den 31 januari 2026 representerade de fyra ovan angivha agarna cirka 29
procent av aktierna och résterna i JM. .

~ Valberedningens sammanséttning offentliggjordes genom ett pressmeddelande den
15 oktober 2025 samt genom publicering pa bolagets webbplats www.jm.se. Pa
webbplatsen finns information om hur aktiedgarna kan l1amna férslag till
valberedningen. Inga férslag har inkommit till valberedningen.

Redogorelse fér valberedningens arbete

Valberedningen har haft fem protokollférda sammantrdden samt darutéver haft
kontakt per e-post och telefon. Valberedningen har av styrelsens ordférande fatt en
redogérelse for hur arbetet bedrivits i styrelsen och i utskotten samt tagit del av
resultatet av en internt utférd styrelseutvardering som omfattade en skriftlig
undersékning for samtliga ledamoter. Valberedningen har darutéver intervjuat
samtliga stammovalda styrelseledaméter och verkstéllande direktéren.

Mot denna bakgrund har valberedningen diskuterat styrelsens behov av
kompetenser och erfarenheter under de kommande aren. Valberedningen har ocksa
provat féreslagna ledaméters oberoende.

Valberedningen har utvarderat Instruktionen fér valberedningen, bilaga 1, och
foreslar inga andringar. Instruktionen géller till dess arsstdmman beslutar om nagot
annat. '

Harefter kan valberedningen presentera férslag till arsstamman i enlighet med
féljande.



Valberedningens enhdlliga forslag till beslut

Val av stammoordférande
Till ordférande pa stimman féreslas Fredrik Persson.

Antalet styrelseledaméoter
Sju av arsstamman valda ledaméter.

Val av ordférande och ledaméter i styrelsen

Valberedningen féreslar omval av Fredrik Persson som ordférande i styrelsen och
omval av samtliga ledaméter Stefan Bjérkman, Kerstin Gillsbro, Jenny Larsson, Olav
Line, Liia Nou och Thomas Thuresson.

Arvoden till styrelsen

For arbetet i styrelsen foreslas till ordféranden utga hojt arvode med 1 060 000

(1 030 000) kronor och till ledamot som inte ar anstalld i bolaget féreslas utga hojt
arvode med 420 000 (407 000) kronor.

For arbete i utskotten féreslas utga héjda arvoden enligt féljande:
Ordférande i Revisionsutskottet: 210 000 (200 000) kr.
Ledaméterna i Revisionsutskottet: 120 000 (115 000) kr.
Ordférande i Ersédttningsutskottet: 70 000 (70 000) kr.
Ledaméterna i Erséttningsutskottet: 70 000 (70 000) kr.
Ordférande i Investeringsutskottet: 125 000 (120 000) kr.
Ledaméterna i Investeringsutskottet: 95 000 (90 000) kr.

Arvodesférslaget avseende sju arvoderade ledaméter, uppgar till totalt 4 555 000
kronor (2025: totalt 4 412 000 kr avseende sju ledaméter), inklusive erséttning foér
arbetet i utskotten. Detta motsvarar en hdjning av arvodet med i snitt 3,24 procent.

Harutéver rekommenderar valberedningen styrelsen att, som féregaende ar, anta en
policy innebarande att stammovalda ledaméter, under en femarsperiod, férvantas
bygga upp ett eget innehav av aktier i JM till ett marknadsvérde som motsvarar minst
ett arsarvode fére skatt (exklusive arvode for utskottsarbete).

Val av och arvode till revisorerna

Vid arsstamman 2025 valdes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till
revisionsbolag. Revisionsbolagets mandattid [per till slutet av arsstdmman 2026.
Valberedningen féreslar, i enlighet med Revisionsutskottets rekommendation, omval
av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Mandattiden &per enligt lag till slutet av
arsstaimman 2027. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att deras
avsikt &ar att utse Magnus Thorling till huvudansvarig revisor om arsstdmman véljer
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisionsbolag.

Arvode till revisorerna skall utga i enlighet med av revisionsbolaget utstéllda och av
JM AB godkéanda arvodesrakningar.



Motiverat yttrande

Valberedningen anser att JM har en vél fungerande styrelse och att den befintliga
styrelsen, med hénsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i
évrigt, har en dndamalsenlig sammansittning praglad av mangsidighet och bredd
avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Under de senaste fyra
arsstdmmorna har tre av de nu féreslagna sju ledaméterna valts in i styrelsen.
Valberedningens férslag till styrelse innebar omval av samtliga ledaméter och
styrelsens ordférande. | den féreslagna styrelsen finns en bred erfarenhet och
kompetens inom fér JM vésentliga omraden som bostads- och fastighetsutveckling,
projekt- och byggverksamhet, konsumentmarknader, ekonomi- och finans,
kommersiella fastigheter, industri, samt god kunskap om fér bolaget relevanta
geografiska marknader och relevanta hallbarhetsaspekter. Den mangfaldspolicy som
valberedningen har tillampat &r Kodens regel 4.1. Det kan konstateras att JM sedan
manga &r har haft en jamn kénsfordelning i styrelsen och av de till &rsstdmman
féreslagna ledaméterna &r tre kvinnor och fyra man. Forslaget uppfyller darmed
Kodens krav pa en jamn kénsférdelning i styrelsen.

Samtliga féreslagna ledaméter anses som oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive stérre dgare i bolaget.

Information enligt artikel 2.6 i Koden avseende de personer som féreslas fér omval
och nyval aterfinns pa JM:s webbplats.

Informationen omfattar féljande:

1. fédelsear samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,

2. uppdrag i JM och andra vasentliga uppdrag,

3. eget och/eller narstaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra
finansiella instrument i JM,

4. om ledamoten enligt valberedningen ar att anse som oberoende i férhallande till
JM och bolagets ledning respektive stérre aktiedgare i bolaget,

5. vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen.
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Bilaga 1

Instruktion fér Valbéredningen i JM AB (JM)

Va!beredningeﬁs ledaméter

Valberedningen i JM utses i enlighet med denna instruktion.
Uppdraget géller till dess ny Valberedning utsetts.

Valberedningen bildas efter att styrelsens ordférande identifierat de till
rostetalet fyra stdrsta aktiedgarna i JM. Bedémningen av vilka dgare
som &r rostmassigt starkast skall baseras pa den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken och férvaltarférteckningen per den 31
juli och vrig tillfériitlig information som tillhandahallits bolaget vid
denna tidpunkt. Agarstatistiken som skall anvéndas skall vara
sorterad efter roststyrka (dgargrupperad) och innehalla de, i Sverige,
stérsta dgarregistrerade aktiedigama, d v s aktiedigare med konto i
eget namn hos Euroclear Sweden AB eller aktiedgare som har sina
aktier i depa hos en forvaltare som har uppgivit aktiedgarens identitet
till Euroclear Sweden AB. Styrelsens ordférande skall dérefter
kontakta de salunda identifierade aktiedgarna enligt ovan med
begéran om att de skall meddela huruvida de 6nskar inga i JMs
valberedning. De som svarat positivi, &ger dérefter utse var sin
representant. Denne/denna far inte vara styrelseledamot i JM. Om
nagon av de fyra till réstetalet stérsta aktieéigarna véljer att avsta fran
sin rétt att utse ledamot till valberedningen, eller annars far anses ha
avstatt fran sadan ratt, skall nasta aktiedgare i turordning beredas
tilifélle att utse ledamot till valberedningen, varvid inte fler &n totalt tio
aktieéigare behdver tillfragas om det inte krévs f6r att valberedningen
ska besta av minst fyra ledaméter.

Styrelsens ordférande skall kalla till det férsta sammantradet samt
vara ledamot av Valberedningen.

Valberedningens ordférande skall, om inte ledaméterna enas om
annat, vara den ledamot som representerar den stérste akiietigaren.

For tiden fran Valberedningens konstituering till och med den

31 oktober respektive ar géller foljande.

Om en eller flera av aktiedgarna, som utsett ledaméter i
Valberedningen, inte langre tillhér de fyra stérsta aktiedgarna enligt
dgarstatistiken den 31 oktober, skall ledaméter utsedda av dessa
aktiedgare stélla sina platser till f6rfogande. Den eller de aktiedgare
som tilkommit bland de st6rsta aktiedigarna, skall &ga utse sin eller
sina representanter sa att Valberedningen vid var tid bestar av minst
tre av aktiedgarna utsedda ledamdéter. Aktiedgare, som utsett ledamot
i Valberedningen, dger réatt att entlediga denne och utse en ny
ledamot.

Valberedningens sammansétining bér inte férdndras efter den
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15 november respektive ar pa annat sitt &n att aktiedgare, som egj
langre &r kvalificerad att delfa, kan entlediga av denne utsedd
ledamot. For att ersétta avgaende ledaméter kan Valberedningen
erbjuda andra stérre aktiesigare att representeras i Valberedningen.

Valberedningens arbete

Valberedningen skall hélla konstituerande sammantréde inom tre
veckor efter den dag nér sammansattningen offentliggjordes.

Valberedningen skall sammantrada sa ofta som erfordras fér att
Valberedningen skall kunna fullfélja sina uppgifter. Dessa anges i den

'vid var tid géllande Referenskoden (nedan kallad Koden), vilkken utges

av Kollegiet fér svensk bolagsstyrning.

Kallelse till sammantrade utfdrdas av ordféranden. Om ledamot av
Valberedningen begdr att Valberedningen skall sammankallas, skall
begéran efterkommas.

Vid Valberedningens sammantraden skall protokoll foras, som
justeras av ordféranden. Protokollen skall féras i nummerordning och
férvaras pa sakert séit.

Valberedmngen ar beslutsfér om tre ledaméter ar ndrvarande. Som
Valberedningens beslut géller den mening som mer &n hélften av de
nérvarande ledaméterna rdstar for. Ar Valberedningen inte fulltalig,
skall de som réstar for beslutet dock utgéra fler &n halften av hela
antalet ledaméter.

JM skall, pa begéran av Valberedningen, tillhandahélla en sekreterare
fér att underlatta Valberedningens arbete.

Ledamot i Valberedningen ar underkastad sekretesskyldighet
angaende dels JMs angeldgenheter och dels det som framkommer
om nuvarande och potentiella nya styrelseledaméters personliga
férhallanden. Nu angiven sekretesskyldighet skall i relevanta fall
antecknas i respektive protokoll frn Valberedningens sammantréden.

Ovrigt

Ledaméterna i Valberedningen &r inte beréttigade till arvode fran JM.
Vid behov skall JM kunna svara for kostnader, som av Val-
beredningen bedéms nddvéndiga for att Valberedmngen skall kunna
fullgora sitt uppdrag.

Valberedningen skall arligen utvardera denna instruktion och vid
behov féresla andringar. Denna instruktion skall dock gélla till dess att
arsstamman beslutar om annat.
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