Bolagsstyrningsrapport for
verksamhetsaret 2016

Principer for bolagsstyrning

Utover de regler som foljer av lag eller annan forfattning tillam-
par JM Svensk Kod fér bolagsstyrning (Koden). JM féljer Koden
utan undantag.

Genom utforlig och transparent redovisning vill JM 6ka aktie-
dgarnas och Ovriga intressenters kunskaper om hur styrelse och
ledning verkar for att sikerstalla aktiedgarnas krav pa avkast-
ning pa det investerade kapitalet. Hog etik, JMs kdrnvarden och
uppférandekod, affairsmassighet, transparens och JMs bidrag till
samhallsutvecklingen ar sérskilt prioriterat for langsiktigt virde-
skapande. For ytterligare information om JMs bidrag till ett hall-
bart samhillsbyggande hanvisas till sidorna 34-50.

JM driver sedan flera ar tillbaka ett langsiktigt och systematiskt
arbete med att I6pande utveckla den interna styrningen och
kontrollen. Arbetet har bland annat lett till ytterligare forstarkt
styrning och kontroll vad giller investerings-, forsaljnings- och
produktionsbeslut samt styrning och kontroll under projekt-
genomforandefasen. Den interna styrningen och kontrollen ut-
ovas ocksa genom ett systematiskt styrelsearbete via utskott.
For att utveckla styrelsen genomfors arligen en utvardering av
styrelsens arbete.

Bolagsstimma

Bolagsstimman, som dr bolagets hogsta beslutande organ, ger
samtliga aktiedgare mojlighet att delta och darigenom utdva sitt
inflytande. Pa arsstimman (den bolagsstaimma vid vilken kon-
cernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen laggs fram)
behandlas bolagets utveckling och beslut tas i ett antal centrala
arenden, sasom utdelning, ansvarsfrihet for styrelsen, val av revi-
sorer, ersdttning till styrelse och revisorer samt val av ny styrelse
for tiden till ndsta drsstamma.

Bolaget kallar till arsstimma tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fore stimman. | samband med tredje kvartals-
rapporten, vanligtvis i slutet av oktober, informerar bolaget
om tid och plats for drsstimman. Maojligheten for de utlandska
aktiedgarna att folja eller delta i stimman genom simultantolk-
ning av stimmoférhandlingarna eller 6versittning av presen-
terat material till annat sprak har inte bedomts som nédvandigt,
eftersom dessa aktiedgare hittills har representerats av svenska
ombud.

Arsstimman 2016 hélls den 21 april. Vid stimman var 229
aktiedgare foretradda, representerande cirka 52 procent av

rosterna. Protokollet franarsstaimman aterfinns paJMs webbplats
jm.se. Ett av de beslut som fattades vid arsstamman 2016 var att
arsstimman bemyndigade styrelsen att besluta om férvarv av
egna aktier. Arsstimman 2017 kommer att hallas den 27 april.

Ingen av aktiedgarna har ett direkt eller indirekt aktieinne-
hav i bolaget som representerar minst en tiondel av rostetalet
for samtliga aktier i bolaget. JMs bolagsordning begrénsar inte
aktiedgarnas ritt att rosta for samtliga aktier som man éger eller
foretrader. Bolagsordningen saknar sirskilda bestimmelser om
tillsittande och entledigande av styrelseledamoter samt om and-
ring av bolagsordningen.

JM tillimpar inte nagra sarskilda arrangemang i fraga om
bolagsstimmans funktion, varken pa grund av bestammelser i
bolagsordningen eller, savitt dr kant for bolaget, aktiedgaravtal.

VALBEREDNING
Valberedningen ar ett organ som inrdttats av bolagets arsstam-
ma med uppgift att infor arsstimman bland annat nominera
styrelseledamoter, styrelsens ordférande, revisionsbolag, samt
darutover foresla arvoden till styrelsen och styrelsens utskott.
Valberedningens arbete styrs av den instruktion for Valbered-
ningens arbete som drsstimman faststillt. Valberedningen be-
star av foretradare for de fyra storsta aktiedgarna i bolaget som
vill medverka. Styrelsens ordférande ar sammankallande och
utgor den femte ledamoten. Valberedningens uppgift ar framst
att framldgga forslag pa styrelseledaméter och arvoden till dessa
samt att foresld val av revisorer och arvode till dessa.

Valberedningen infér arsstimman 2017 sammankallades i
augusti 2016 av styrelsens ordférande och bestar av féljande
personer:

Asa Nisell, Swedbank Robur Fonder

Jan Sérlvik, Nordea Funds

Eva Gottfridsdotter-Nilsson, Lansforsakringar

Fondférvaltning AB
Roar Engeland, OBOS BBL
Lars Lundquist, styrelseordférande i JM.

Valberedningen representerade vid tillsattandet drygt 27 pro-
cent av det totala antalet aktier i JM. Ordférande 4r Asa Nisell.
Valberedningen har haft fyra protokollférda sammantriaden samt
dartill korresponderat per e-post och telefon. Valberedningens
ledamoter har inte erhallit nagon ersittning av JM.
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Efter forslag av valberedningen omvalde arsstaimman 2016 Ernst
& Young AB till revisionsbolag. Valet skedde for perioden fram
till slutet av arsstaimman 2017. Ansvarig revisor ar Ingemar
Rindstig.

Ingemar Rindstig har inga uppdrag i andra bolag som paverkar
hans oberoende som revisor i JM. Information om revisionsbola-
gets tjanster till JM utdver revisionen lamnas i not 5 pa sidan 76.
Vid sidan av JM har Ingemar Rindstig revisionsuppdrag i bland
annat Atrium Ljungberg, Corem, D. Carnegie, Familjebostéder,
Heimstaden, Kungsleden, Magnolia Bostad, Oscar Properties,
Stendorren Fastigheter och Stockholm Globe Arena Fastigheter.

JMs styrelse

SAMMANSATTNING

JMs styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst fem och
hogst nio ledamoter. Inga suppleanter ska utses. Styrelsens leda-
moéter viljs av arsstamman for ett ar i sander. Dartill har arbets-
tagarorganisationerna enligt lag ratt att utse tva ordinarie leda-
moter jamte tva suppleanter.

Vid drsstaimman 2016 valdes sju ledamoter. Arbetstagar-
organisationerna har utsett tva ledamoter jamte tva supplean-
ter. Styrelsens sammansattning framgar nedan liksom fordel-
ningen av de stimmovalda ledamé&terna inom styrelsens utskott
(R = Revisionsutskott, E = Ersattningsutskott, | = Investerings-
utskott). Vidare redovisas narvaron under kalenderaret 2016.
Beslutade arvoden redovisas pa sidan 106.

Styrelsen har haft elva sammantriden. Revisionsutskottet har
haft fem sammantraden. Ersittningsutskottet har haft fyra sam-
mantraden. Investeringsutskottet har haft atta sammantriden.
Ovriga uppgifter om styrelsens ledaméter enligt artikel 2.6 i
Koden anges pa sidan 108.

Nar- Nar-
Namn Funktion Invald Utskott varoS varoU
Lars Lundquist Ordférande 2005 (ordf) E 10 E4
Kaj-Gustaf Bergh Ledamot 2013 - 9 -
Johan Bergman™" Ledamot 2012 | 6 12
Eva Nygren Ledamot 2013 | 10 18
E E4
Kia Orback Pettersson  Ledamot 2010 R 11 R5
Asa Séderstrém Jerring  Ledamot 2007 (ordf) | 1 18
R R5
Thomas Thuresson? Ledamot 2016 (ordf) R 5 R3
Anders Narvinger? Ledamot 2009 (ordf) R 4 R2
Johan Skoglund? Ledamot 2003 4
Thomas Mattsson Arb.led. 2012 - 10
Jan Strémberg Arb.led. 2011 - 10
Peter Olsson Arb.led., Suppl. 2014 - 84
Jonny Anges Arb.led., Suppl. 2015 - 94

" Under 2016 var Johan Bergman ledamot fram till den 9 juni d& han pé egen
begiran limnade styrelsen.

? Thomas Thuresson invaldes i styrelsen vid drsstimman 2016.

3 Under 2016 var Anders Narvinger och Johan Skoglund ledaméter fram till
arsstamman. Anders Narvinger var ordférande i Revisionsutskottet fram
till arsstamman.

% Arbetstagarsuppleanter nirvarar ej vid sammantriden per capsulam.

OBEROENDE

Samtliga stimmovalda styrelseledaméter ar att betrakta som
oberoende i forhdllande till bolaget och samtliga dr oberoende
i forhallande till agarna. Arbetstagarledaméterna ar inte obero-
ende i forhallande till bolaget.

ARBETSUPPGIFTER/ANSVARSOMRADEN
Styrelsens arbete
Styrelsens arbete inriktas mot strategiska fragor som verksam-
hetsinriktning, vasentliga policyer, marknad, ekonomi och finans,
intern kontroll och riskhantering, personal och ledarskap samt
beslut om produktionsstart av projekt, foérvarv och forsaljning
av exploateringsfastigheter och projektfastigheter.

Nyvalda styrelseledaméter introduceras i foretagets verksam-
het och styrelsens arbete enligt ovan i erforderlig omfattning.

De viktigaste styrande dokumenten ar:

* Strategisk inriktning

* Bolagsordningen

* Arbetsordning for styrelsen, Instruktion fér arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och VD samt Instruktion for ekono-
misk rapportering

* JMs policyer (Hallbarhetspolicy, Kvalitetspolicy, Miljopolicy,
Personalpolicy, Arbetsmiljopolicy, Kommunikationspolicy,
Finanspolicy, Skattepolicy och Ink&épspolicy)

* JMs etiska riktlinjer och riktlinjer for Kommunikation samt
riktlinjer for Inkop.

Ordférandens arbetsuppgifter

Ordféranden i JMs styrelse har det 6vergripande ansvaret for
att bolaget foljer den faststillda strategiska inriktningen. Harvid
har ordféranden fortlépande kontakt med bolagets VD och ar
dennes diskussionspartner. Ordférandens arbete i ovrigt foljer
Kodens krav.

Styrelsens sekreterare
Bolagets chefsjurist dr styrelsens sekreterare. Hon @r inte leda-
mot av styrelsen.

Styrelsens utviardering av eget arbete
Styrelsens arbete utvarderas under hésten varje ar. Resultatet av
utvdrderingen har redovisats for styrelsen och Valberedningen.

Styrelsens utviardering av VD
Styrelsen utvarderar arligen VDs arbete.
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STYRELSESAMMANTRADEN 2016

MA)
Besok hos JM Finland och
tva byggarbetsplatser i

FEBRUARI

Bokslutskommuniké, drenden MARS DECEMBER

infér arsstimman, genomgang Arenden infor ars- Helsingfors, beslut arbets- NOVEMBER Beslut om produktions-
med revisorer, ersittnings- stimman (konvertibel- ordning, beslut policyer, SEPTEMBER Beslut om starter och fastighets-
system, arsredovisning program/kallelsen) traineeprogram Strategimote fastighetsférvirv forvirv

| res | mar [ s | oma | o] | sep | okr | nov | oec

APRIL JULI
Delérsrapport for januari—-mars Delarsrapport for
Konstituerande mote vid drsstdimman; beslut om ledaméter i januari—juni

OKTOBER
Delarsrapport for januari-september,
strukturerad projektutveckling, kompetens-

revisionsutskott, ersittningsutskott och investeringsutskott

utveckling, styrelseutvirdering, genomgang
med revisorer

Under de ordinarie styrelsemdtena ér fasta drenden bland annat VDs ldgesrapport och aterkoppling fran utskotten.

Viktiga drenden under 2016

Styrelsen har under 2016 bland annat fattat beslut om féljande:

 Styrelsen har hallit ett separat strategisammantride och dar-
vid bland annat faststallt den strategiska planen for bolaget

» Styrelsen har fattat beslut om sex produktionsstarter av
bostadsprojekt, vilka har en kalkylerad total projektkostnad
overstigande den till VD delegerade nivan om antingen 400
miljoner kronor i total projektkostnad eller 400 miljoner kro-
nor i projektkostnad for deletapp

* Styrelsen har beslutat om nio forvarv av exploateringsfastig-
heter, vilka har en kopeskilling 6verstigande till VD delege-
rad niva om 100 miljoner kronor, varav tre i Norge och ett
i Finland

 Styrelsen har beslutat om slutlig avveckling av verksamheten
i Danmark

 Styrelsen har beslutat om att foresla arsstimman att bemyn-
diga styrelsen att under tiden fram till nasta arsstamma fatta
beslut om att férvirva egna aktier. Efter arsstimmans beslut
om bemyndigande har styrelsen fattat beslut om forvarv av
egna aktier. Styrelsen har dven fattat beslut om att foresla
arsstdmman att besluta om indragning av egna aktier genom
minskning av aktiekapitalet for avsattning till fritt eget kapital

 Styrelsen har beslutat om kort- och langsiktiga rérliga [one-
program samt till arsstimman lagt fram férslag om ett kon-
vertibelprogram fér samtliga anstéllda i Sverige

* Styrelsen har fattat beslut om JMs befintliga policyer och rikt-
linjer samt dven beslutat om att anta ytterligare tva policyer
i form av Arbetsmiljopolicy och Skattepolicy.

Utskottens arbete

Utskotten sammantrader normalt i anslutning till styrelsens

sammantraden eller nir sd erfordras. Protokoll fors och dessa

delges styrelsen och revisorerna. Ingen delegerad beslutsritt

forekommer forutom vad giller:

* Ersittningsutskottet, som faststiller [6n och 6vriga villkor for
koncernledningen exklusive VD

* Revisionsutskottet som i samrad med de externa revisorerna
och internrevisionen faststiller revisionsplanen for de externa
revisorernas och internrevisionens arbete pa kort och lang
sikt. Revisionsutskottet godkéanner arvoden och ersattningar
till de externa revisorerna for revisionsarbetet och godkanner
de externa revisorernas tillhandahallande av andra tjanster @n
revision. Revisionsutskottet initierar fordjupade insatser inom
utvalda omraden eller av projekt.

Med undantag for Kaj-Gustaf Bergh ar samtliga stimmovalda
ledamoter dven ledaméter i ett eller flera utskott. Styrelsens
ordférande dr ordférande i Ersattningsutskottet. Ordférande
i Revisionsutskottet ar Thomas Thuresson och ordférande i
Investeringsutskottet ar Asa Séderstrém Jerring.
Foredragande i Ersittningsutskottet ar HR-direktoren.
Respektive affarsenhetschef ar foredragande i Investerings-
utskottet. Ekonomi- och finansdirektéren ar féredragande i
Revisionsutskottet. VD 4r narvarande vid utskottens samman-
traden i Erséttningsutskottet och Investeringsutskottet.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har tre ledaméter: Thomas Thuresson (ord-

férande), Asa Séderstrém Jerring och Kia Orback Pettersson.
Utskottet har under kalenderaret haft fem sammantraden.
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Revisionsutskottets arbete har under aret framst inriktats pa:

* Granskning och genomgang av bokslut och delarsrapport

* Kvalitetsbedémning av interna kontrollsystem och kontroll-
rutiner samt av intern revision och riskhantering

* Genomgang av de externa revisorernas och internrevisionens
revisionsplan pa kort och lang sikt

* Beredning av bolagsstyrningsrapporten och styrelsens rapport
om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

* Ansvar for urval och beredning vid val av externa revisorer i
samrad med styrelsen fér rekommendation till valberedning
och arsstimma

* Godkédnnande av arvoden och ersittningar till revisorerna for
revisionsarbetet och godkannande av revisorns tillhandahal-
lande av andra tjanster an revision

+ Overvakning av den lagstadgade revisionen

* Initiering av fordjupade insatser inom utvalda omraden

* Avrapportering och genomgéang av omraden eller projekt av
speciellt intresse

* Rapportering och férelaggande for styrelsen av de iakttagelser
som noterats vid genomgangar med revisorer och ledning.

Ersdttningsutskottet
Ersattningsutskottet har tva ledaméter: Lars Lundquist (ordfo-
rande) och Eva Nygren.

Utskottet har haft fyra sammantrdden under kalenderaret.

Ersittningsutskottets uppgifter under aret har varit att:

* Bereda forslag avseende 16n, pensionsformaner och &vriga
villkor till bolagets VD

* Bereda forslag avseende generella principer for ersittning till
all 6vrig personal, sirskilt avseende rérliga ersattningar

* Bereda forslag till konvertibelprogram som ska foreldggas éars-
stamman

* Godkanna I6n och 6vriga villkor for koncernledningen (exklu-
sive VD) baserade pa av styrelsen faststillda generella prin-
ciper

» Utvdrdera pagaende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar till koncernledningen

» Utvdrdera tillimpningen av de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som arsstimman fattat beslut om
samt gillande ersdttningsstrukturer och ersittningsnivaer i
bolaget.

Investeringsutskottet
Investeringsutskottet har tva ledaméter: Asa Séderstrém Jerring
(ordférande) och Eva Nygren.

Utskottet har under kalenderaret haft atta sammantraden.

Investeringsutskottets uppgifter under dret har varit att inom

ramen for |Ms delegationsordning:

» Utvirdera att strategin foljs avseende omfattning och inrikt-
ning for exploateringsfastigheter och projektfastigheter

* Bereda forslag avseende kop och forsiljning av exploaterings-
fastigheter och projektfastigheter eller aktier och andelar i
bolag sasom dgare till sadana fastigheter

* Bereda forslag avseende investeringar i befintliga projektfastig-
heter

* Bereda forslag avseende produktionsstarter av bostadsprojekt

* Bereda forslag avseende externa entreprenader.

DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

VD ska tillse att styrelsen erhaller rapportering om utvecklingen
av JMs verksamhet, ddribland utvecklingen av JMs resultat, eko-
nomisk stallning och likviditet samt information om de storre
projektens status samt andra viktiga handelser. Rapporteringen
ska vara av sadan beskaffenhet att styrelsen tillats gora en vil-
grundad bedémning. Den ekonomiska rapportering som sty-
relsen erhdller framgéar under avsnittet Uppféljning sidan 106.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN

KONTROLL OCH RISKHANTERING AVSEENDE

DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrningsstruktur

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att inritta ett effek-
tivt system for intern kontroll och riskhantering. Ansvaret for
att uppritthalla en effektiv kontrollmiljé och det I6pande arbe-
tet med intern kontroll och riskhantering ar delegerat till VD.
Riskhantering dr en integrerad del av beslutsfattandet pa alla
nivaer inom JM och ingar som en naturlig del i JMs affarsprocesser.

For en detaljerad beskrivning av JMs processer for riskhante-
ring hdnvisas till sidorna 29-32.

Styrelsen har lagt sarskild tonvikt pa effektiva kontrollstruk-
turer. Kvaliteten pa JMs processer och system for att sdkerstilla
en god intern kontroll utgar fran kontrollmiljon, vari av styrelsen
antagen arbetsordning och instruktion for ekonomisk rapporte-
ring ingar. Genom Revisionsutskottet har styrelsen fordjupat sina
kontakter med savil interna som externa revisorer, varigenom
styrelsen och dess utskott pa olika sitt forhor sig om bolagets
ekonomiska stillning. Saledes triffar de externa och interna
revisorerna Revisionsutskottet fyra till fem ganger per ar. Dartill
traffar de externa revisorerna hela styrelsen tva ganger per ar.

JMs Verksamhetsrevision har till huvuduppgift att granska
verksamhetens andamalsenlighet och operationella effektivitet
genom bland annat kontroll av efterlevnaden av de affarskri-
tiska kraven i JMs Verksamhetssystem. JMs Verksamhetssystem
ar en heltickande processorienterad arbetsstruktur, som syf-
tar till att sikerstilla effektiviteten i JMs affarsprocesser. JMs
Verksamhetsrevision har som sarskild uppgift att dven granska
de ekonomiska riskerna i de storre projekten. Styrelsen siker-
stdller att JM har en vil genomarbetad ekonomi- och projekt-
styrning, genom regelbunden kommunikation med interna och
externa revisorer.

Som en del av malsdttningen att utveckla och likrikta arbetssdtt
och processer inom koncernen, fortgar arbetet med strukturerad
projektutveckling, se vidare sidan 27. Oversyn gérs I6pande av |Ms
lednings- och stodprocesser i syfte att ytterligare systematisera
JMs strukturkapital i form av till exempel processer, dokument
och system och darmed underldtta arbetet for alla medarbetare.
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Styrningsstrukturen framgér nedan:

Externa revisorer

Valberedning BOLAGSSTAMMA

Revisionsutskott

STYRELSE Ersdttningsutskott

Verksamhetsrevision Investeringsutskott

Rad och utskott:
Koncernledning
Affarsutskott
Etiska radet

Koncernstaber:

¢ Ekonomi och Finans, IR
* Juridik och Exploatering
* Verksamhetsutveckling

ochIT —— ¢ Hallbarhetsrad
* HR « Kvalitets- och Miljérad
* Inkop ¢ |T-rad
* Marknadskommunikation ¢ HR-rad

och Affarsutveckling * Inkopsrad

Innovationsrad
Kommunikationsrad

AFFARSENHETER

REGIONER

En uppforandekod for JMs medarbetare ar implementerad. Syf-
tet ar att tydliggora och ge vigledning kring de varderingar som
giller inom JM.

Sedan tidigare har en plan implementerats for uppféljning av
efterlevnaden av |Ms uppférandekod for leverantorer.

Kontrollmiljo

JMs kdrnvarden, kultur och varderingar utgor basen for den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Med
kontrollmiljo avses savil den infrastruktur som har byggts upp for
den interna styrningen och kontrollen, som JMs grundlaggande
varderingar. Kontrollmiljon utgérs bland annat av organisation,
beslutsvagar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument sasom interna policyer,
riktlinjer, manualer och koder. Exempel harpa ar arbetsférdel-
ningen mellan & ena sidan styrelsen och & andra sidan VD och de
andra organ som styrelsen inrittar, instruktioner for attestratt
samt redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.

Riskbedomning

Bolaget tillimpar en metod/process for riskbedémning och risk-
hantering for att sikerstilla att de risker som bolaget ar utsatt
for hanteras inom de ramar som faststillts och att riskerna
omhindertas inom ramen for befintliga processer/system. JMs
Verksamhetssystem, som beskriver JMs affar ur ett process-
perspektiv med faststillda affarskritiska krav, utgér tillsammans
med rutiner for styrning, bevakning och uppfdljning av projekt,
viktiga delar av riskhanteringen.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter, som dokumen-
terats i process- och rutinbeskrivningar. Kontrollaktiviteterna

syftar till att I6pande utveckla samt forebygga, uppticka och
korrigera fel och avvikelser.

Exempel pa kontrollaktiviteter dar riskbeddmningar hanteras ar:

* Verksamhetssystemet som dokumenterar verksamhetens
processer och faststillda affarskritiska krav

* Projektgenomgangar infor forvary, projekterings-, produk-
tions- och forsiljningsstarter

* Affarsutskottsmoten och Koncernledningsméten dar investe-
ringar i fastigheter och produktionsstarter av bostadsprojekt
bereds. Affarsenhetschefer, stabschefer och regionchefer/dot-
terbolagschefer deltar (manadsvis)

* Prognosgenomgéngar med affarsenhetsledningarna (kvartals-
vis)

* Fordjupad bevakning av de stérre projekten dar VD, Ekonomi-
och finansdirektor, ansvarig for Verksamhetsrevision, affars-
enhetschef och regionchef/dotterbolagschef deltar (kvartalsvis)

* Styrgruppsmoten i de storre projekten (kvartalsvis)

* Styrelseméten i dotterbolagen

* JMs Verksamhetsrevisions granskning och kontroll av de afférs-
kritiska kraven samt granskning av de ekonomiska riskerna i de
storre projekten (I6pande)

* Sidrskild granskning av efterlevnaden av JMs uppférandekod for
leverantorer genom bland annat platsbesok

* Incidentrapporteringssystem som sikerstiller ett systema-
tiskt och professionellt hanterande av rapporterade oegent-
ligheter

* Etiska rddet, som ger végledning vid svarigheter att tolka de
etiska riktlinjerna och JMs uppférandekod.

Information och kommunikation
Bolaget har infort informations- och kommunikationsvigar, som
syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen, exempelvis genom att styrande dokument i
form av interna policyer, riktlinjer, manualer och koder avseende
den finansiella rapporteringen gjorts tillgangliga och kéanda for
berérda medarbetare via JMs Intranit och Verksamhetssystem.

Overgripande styrande dokument 4r Arbetsordning for sty-
relsen, Instruktion fér arbetsfordelningen mellan styrelsen och
VD, Instruktion fér ekonomisk rapportering samt Auktorisa-
tionsbestimmelser for M.

Ovriga styrande dokument i form av policyer, riktlinjer,
instruktioner och manualer vad giller den finansiella rapporte-
ringen aterfinns pa JMs Intranit samt i Verksamhetssystemet.

De viktigaste dokumenten for finansiell rapportering:
* JMs Auktorisationsbestimmelser

 Tidsplan och instruktioner for prognos och bokslut
* Boksluts- och prognosprocesserna

* Instruktioner vid kop och forsiljningar

* Finanspolicy

» Controlling inom |JM

* Redovisningsprinciper

* Rutinbeskrivningar.
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Uppféljning

Styrelsen erhaller ekonomiska rapporter i samband med kvar-
talsrapporteringen. Utover utfalls- och prognosrapporter erhal-
ler Revisionsutskottet rapport éver ekonomigranskning av de
storre projekten. Kopplat till delegationsordningen erhéller
styrelsen/Investeringsutskottet [6pande forvarvs- och projekt-
kalkyler, sammanstillningar over bland annat planerade och
pagaende projekt, investeringar och kop/forsiljningar av fastig-
heter. Dessutom fyller styrelsens olika utskott viktiga funktioner
i styrelsens uppfdljning.

Styrelsen foljer I6pande upp och granskar att den interna
kontrollen fungerar tillfredsstillande, dels med hjilp av JMs
externa revisorer, dels med hjilp av bolagets centrala funktion
for Verksamhetsrevision, som bada arbetar efter en plan vilken
godkints av Revisionsutskottet. Resultatet av granskningarna
och férslag pa eventuella atgiarder som behéver vidtas avrap-
porteras |opande till Revisionsutskottet.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDNING

Efter forslag fran Valberedningen beslutade arsstimman 2016

om arvoden enligt foljande:

* arvode till styrelsens ordférande ska utga med 780 000 kro-
nor och till ordinarie styrelseledamot som inte ar anstalld i
bolaget med 330 000 kronor

* arvode for arbetet i Revisionsutskottet ska utga med 120 000
kronor till ordféranden och 90 000 kronor till ledamot

* arvode for arbetet i Investeringsutskottet ska utga med
80 000 kronor till ordféranden och 60 000 kronor till ledamot

* arvode for arbetet i Ersattningsutskottet ska utga med 60 000
kronor till ordférande respektive ledamot.

Forslag till riktlinjer for ersattning till JMs ledande befattnings-
havare kommer, enligt aktiebolagslagen, att foreldggas arsstam-
man 2017 fér beslut. Lon, pensionsférmaner och ovrig ersitt-
ning till ledningen faststills av styrelsen avseende VD samt av
Ersittningsutskottet avseende koncernledningen exklusive VD.
Information om riktlinjer for ersdttning till JMs ledande befatt-
ningshavare aterfinns i forvaltningsberittelsen pa sidan 60. Infor-
mation om ersittning till VD och koncernledning aterfinns i
not 3 sidan 74, koncernens noter.

Cirka 550 av |Ms chefer och ledare, inklusive VD och koncern-
ledning, omfattas av ett resultatbaserat |I6nesystem. Den totala

Beslutsprocessen illustreras nedan:

I6neersittningen utgors av en fast och en rorlig del, med ett
maximalt utfall for den rorliga delen som, beroende pa befatt-
ning, varierar mellan en och sex manadsloner. Forutom ekono-
miskt utfall i verksamheten, som har storst betydelse, baseras
den rorliga I6nedelen bland annat ocksa pa individuell maluppfyl-
lelse och utfall i kundundersokningar (N6jd Kund Index, NKI).
Principen ar att den fasta I6nen i kombination med normalt utfall
av rorlig del ska resultera i en marknadsmassig 16n.

KONVERTIBELPROGRAM 2016

Arsstimman 2016 beslutade att JM skulle upptaga ett konverti-
belt forlagslan om nominellt hogst 160 000 000 kronor genom
emission av hogst 570 000 konvertibler riktat till samtliga an-
stdllda i Sverige.

Syftet med konvertibelprogram 2016 ar att den anstilldes
intresse for JMs verksamhet och framtida resultatutveckling hojs
och férstarks genom ett dgarengagemang.

En 6kad motivation och delaktighet i JMs verksamhet hos
de anstillda ligger i savdl bolagets, de anstilldas som befintliga
aktiedgares intresse.

Efter avslutad teckningsperiod uppgar foérlagslanet till cirka
22,5 mkr genom emission av cirka 78 000 konvertibla skuld-
forbindelser. | enlighet med IAS 32 har skuld- och egetkapital-
delen av forlagslanet redovisats var for sig, vilket innebdr att
forlagslanet upptas i balansrakningen som en skuld initialt med
nominellt belopp exklusive egetkapitaldelen. Det konvertibla
forlagslanet har likvidavriknats under juli 2016.

De tecknade konvertiblerna kan konverteras till en stamaktie
till kursen 289 kronor. Konvertering av konvertibler kan ske
under perioden fran och med den 1 juni 2019 till och med den
18 maj 2020 med undantag fér perioden den 1 januari till och
med avstdmningsdagen for utdelning respektive ar, eller om ars-
stamman inte beslutar om utdelning under ett ar, den dag som
infaller tre bankdagar efter arsstaimman.

Genom konvertering av konvertibler kan |Ms aktiekapital
komma att 6ka med totalt hogst 77 724 kronor, genom utgivan-
de av hogst 77 724 stamaktier, var och en med ett kvotviarde om
1 krona. Detta motsvarar en utspadning om cirka 0,1 procent av
aktierna och rosterna i bolaget.

Det konvertibla forlagslanet forfaller till betalning den 13 juni
2020 i den man konvertering inte dgt rum dessforinnan.

BESLUTSGRINDAR | DEN STRUKTURERADE PROJEKTUTVECKLINGEN

Beslut om Beslut om Beslut om Operativt Beslut om
Beslut om projekterings- Beslut om forsiljnings- produktions- beslut om tekniskt
markforvarv start total intdkt start start produktionsstart avslut
Affarsutskott, Regionchef Affirsenhetschef Regionchef Affarsutskott, Regionchef Regionchef

koncernledning
och styrelse

koncernledning
och styrelse
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Staber

JM Bostad JM Bostad

Affirsenheter

Stockholm Riks

M
Fastighets-
utveckling

M
Entreprenad

Affirssegment JM Bostad JM Bostad Riks
(finansiell Stockholm
rapportering)

Ledning och foretagsstruktur

DELEGATIONSORDNING - VDs BESLUTSRATT

Styrelsen har till VD delegerat beslutsritt for:

* kop och forsiljning av exploateringsfastighet och projekt-
fastighet upp till 100 mkr

* investering i befintlig projektfastighet upp till 400 mkr for
genomférande av bostadsprojekt alternativt 200 mkr for
genomforande av kontorsprojekt

» produktionsstart av bostadsprojekt, upp till en total projekt-
kostnad om 400 mkr exklusive kopeskillingen for fastigheten
och produktionsstart av enskilda deletapper upp till 400 mkr

* att lamna anbud och vid accept teckna externa entreprenad-
avtal upp till 400 mkr

* upptagande av nya lan som ej ar kopplade till forvarv av fastig-
het, upp till totalt 400 mkr per ar for lan med kortare |6ptid
an ett ar, upp till totalt 250 mkr per ar for lan med l6ptid
mellan ett och tio ar.

| 6vriga fall beslutar styrelsen. Beloppen 4r valda for att tillgodose
styrelsens behov av kontroll och ledningens behov av handlings-
utrymme. VD &ger ritt att vidaredelegera delar av beslutsratten
angiven ovan. Beslutsarendena bereds av dels affirsutskottet,
bestaende av affarsenhetschefer och regionchefer fran hela kon-
cernen, dels av koncernledningen. JMs verksamhet framgar av
schema ovan.

KONCERNLEDNING

JMs verksamhet ar operativt indelad i sex affirsenheter. Respek-
tive affirsenhetschef ar direkt understilld VD. Koncernled-
ningen utgors av VD och samtliga affarsenhetschefer samt stabs-
chefer, totalt nio personer och sammantriader minst en gang
i manaden. | chefsansvaret ingar att alltid verka for att styrelsens
och VDs riktlinjer foljs.

STYRNINGS- OCH RAPPORTSTRUKTUR

Inom JM ar vid varje given tidpunkt ett stort antal projekt i pro-
duktion. Det dr inte ovanligt med projekt som engagerar fler @n
100 personer och som har beriknade volymer pa 6ver 100 mkr.
Varje projekt drivs av en projektledare som ar ansvarig for pro-
jektets intdkter och kostnader. Projektledaren rapporterar till
regionchefen, som ir direkt understilld affirsenhetschefen.
Samtliga dessa har resultatansvar. Affarsenhetschefen ansvarar
for att faststilla intaktsnivan i projekten.

™M M

JM Utland Entreprenad Fastighetsutveckling

Beslut om igangsittning av ett projekt tas av affirsenhetsled-
ningen eller koncernledningen, alternativt av styrelsen gillande
stora projekt. Uppfoljning av sdlda och bokade bostider gors
veckovis, med rapportering till regionchef, affirsenhetschef och
VD. Varje kvartal gors fullstindiga gegnomgangar och avstim-
ningar av respektive projekts intdkter och kostnader.

En fordjupad bevakning sker for de storre projekten. Redo-
visning sker kvartalsvis av affirsenhetschef och regionchef/dot-
terbolagschef for VD, ekonomi- och finansdirektér samt ansva-
rig for Verksamhetsrevision.

Bedémningsunderlagen omfattar projektets ekonomiska his-
torik, framtida férvantade intdkter och kostnader, samt forsilj-
nings- och bokningsliage. De allra storsta projekten har speciella
styrgrupper samt granskas av JMs Verksamhetsrevision och
foredras i Revisionsutskottet.

Stockholm den 20 februari 2017
Styrelsen

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten
Till arsstaimman i JM AB, org.nr 556045-2103.

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2016 pa sidorna 101-107 och for att den ar upprittad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna las-
ning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi
har tillriacklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att var lag-
stadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att
dess lagstadgade information ar forenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Stockholm den 20 februari 2017
Ernst & Young AB

Ingemar Rindstig
Auktoriserad revisor
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Lars Lundquist
Styrelseordférande
och ordférande i
Ersittningsutskottet.
Invald i styrelsen 2005

Aktier i JM: 45 000

Fo6dd: 1948

Utbildning: Civilekonom, Handelsh&gskolan,
Stockholm och MBA, University of Wisconsin.
Arbetslivserfarenhet: 32 ar i olika banker, fond-
kommissiondrer och férsikringsbolag.

Andra visentliga uppdrag: Styrelseordférande

i Intrum Justitia AB och Férsakrings AB ERIKA.
Styrelseledamot i Livférsakringsbolaget Skandia samt

styrelseledamot och skattmaistare i Hjirt-Lungfonden.

Oberoende: Ledamoten anses oberoende i férhal-
lande till bolaget och bolagsledningen respektive
stdrre aktiedgare i bolaget.

Kaj-Gustaf Bergh
Styrelseledamot
Invald i styrelsen 2013

AktieriJM:2 500
Fodd: 1955

Utbildning: Jurist och civilekonom.
Arbetslivserfarenhet: 15 r inom Gyllenberg
och SEB.

Andra visentliga uppdrag: VD for Féreningen
Konstsamfundet i Finland. Styrelseordférande

i Sponda, Stockmann, Julius Tallberg och KSF
Media. Styrelseledamot i Ramirent och Wirtsila.
Oberoende: Ledamoten anses oberoende.

Eva Nygren
Styrelseledamot

och ledamot i
Investeringsutskottet
samt Erséttningsutskottet.
Invald i styrelsen 2013

Aktier i JM: 50
Fédd: 1955
Utbildning: Arkitekt, Chalmers Tekniska Hogskola.
Arbetslivserfarenhet: 37 ars erfarenhet fran bygg-
och anlaggningsbranschen, bland annat som Direktor
Investering Trafikverket, VD och koncernchef Rejlers
och VD Sweco Sverige.

Andra visentliga uppdrag: Styrelseordférande

i Brandkonsulten AB. Styrelseledamot i Uponor OY,
Troax Group AB, Ballingslov International AB,

Nye Veier AS och Nobelhuset AB.

Oberoende: Ledamoten anses oberoende.

Asa Séderstrém
Jerring
Styrelseledamot,
ordférande i Investerings-
utskottet och ledamot i
Revisionsutskottet.

Invald i styrelsen 2007

AktieriJM: 7300

Fodd: 1957

Utbildning: Civilekonom, Stockholms Universitet.
Arbetslivserfarenhet: 25-arig erfarenhet av

bygg- och fastighetsbranschen, bland annat som
informationschef NCC Bygg, VD Ballast Vast och
VD SWECO Theorells.

Andra visentliga uppdrag: Styrelseordférande

i Delete OY och ELU Konsult AB. Styrelseledamot

i Vattenfall AB, OEM International AB, Scanmast AB,

Balco Group AB och Nordic Home Improvement AB.

Oberoende: Ledamoten anses oberoende.

Johan Bergman limnade pé egen begiran JMs styrelse 2016-06-09.

Thomas Thuresson
Styrelseledamot

och ordférande i
Revisionsutskottet.
Invald i styrelsen 2016

Aktier i JM: 500

Fodd: 1957

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.

IMD (BPSE).

Arbetslivserfarenhet: 28 ar i olika befattningar
inom Alfa Laval Group.

Andra visentliga uppdrag: Ekonomi- och finans-
direktdr i Alfa Laval Group.

Oberoende: Ledamoten anses oberoende.

Kia Orback
Pettersson
Styrelseledamot

och ledamot i
Revisionsutskottet.
Invald i styrelsen 2010

AktieriJM: 3 540

Fodd: 1959

Utbildning: Civilekonom, Lunds Universitet
Arbetslivserfarenhet: 20 ars erfarenhet fran
ledande befattningar inom detaljhandel, fastighets-
och mediabranschen, bland annat som VD fér
Sturegallerian och vVD Guldfynd/Hallbergs.

Andra visentliga uppdrag: Partner i Koncept-
verkstan. Styrelseordférande i Teracom Boxer Group
AB. Styrelseledamot i Kungsleden AB, Odd Molly AB,
Bosjé Fastighets AB, Visual Art AB samt Riksdalen AB.
Oberoende: Ledamoten anses oberoende.

Thomas Mattsson

Jan Stromberg

Anliggare Civilingenjor
Foédd: 1962 Foédd: 1959
Ledamot i styrelsen Ledamot i styrelsen
sedan 2014. sedan 2015.
AktieriJM: 50 Aktieri)M:2 698

Konvertibler: 0 kr

Konvertibler: 774 223 kr

Styrelsens sekreterare

Maria Backman
ChefsjuristiJM AB

Fodd: 1973

Styrelsens sekreterare sedan 2012.
Aktier i JM: 500

Konvertibler: 0 kr

Revisorer
Peter Olsson Jonny Anges Ernst & Young AB
Snickare Byggnadsingenjor Ingemar Rindstig, Auktoriserad revisor
Fodd: 1977 Fodd: 1962 Ernst & Young AB omvaldes som
Suppleant i styrelsen Suppleant i styrelsen revisorer i JM AB pa arsstimman
sedan 2014. sedan 2015. i april 2016.
Aktieri)M: 0 Aktieri)M: 0

Konvertibler: 0 kr

Konvertibler: 0 kr

Angivna innehav avser eget eller ndrstdende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella instrument i JM AB per 2017-02-20.
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Johan Skoglund

VD och koncernchef

Anstillningsar: 1986

Medlem i koncernledningen: 2000

Aktier i JM: 38 560 varav 2 000 i kapitalforsikring
Konvertibler: 7 428 375 kr

Fodd: 1962

Utbildning: Civilingenjor KTH, Stockholm 1986
och Civilingenjérsprogrammet Handelshogskolan,
Stockholm 1998.

Arbetslivserfarenhet: 30 ar i olika befattningar
iJM som platsingenjor, projektledare, regionchef och
affirsenhetschef. Sedan 1 november 2002 VD och
koncernchef.

Andra visentliga uppdrag: Styrelseledamot

i Castellum AB, Infranord AB och Mentor Sverige.

Martin Asp
Affirsenhetschef JM Norge
och JM Finland.

VD JM Norge AS

Anstillningsar: 1996

Medlem i koncernledningen: 2011
AktieriJM: 3295

Konvertibler: 476 000 kr

Fodd: 1973

Utbildning: Civilingenjor LTU 1997,
Civilingenjorsprogrammet Handelshogskolan 2000,
Fil kand Ekonomi Stockholm Universitet 2010.
Arbetslivserfarenhet: Arbetsledare,
projekteringsledare och projektledare i JM samt
VD Kvarnholmen Utveckling AB.

Soren Bergstrom

Affarsenhetschef |M Bostad

] Riks och Inképsdirektor

Anstillningsar: 1988

Medlem i koncernledningen: 2001
AktieriJM: 4000

Konvertibler: 0 kr

Fodd: 1956

Utbildning: Civilingenjér KTH. Civilingenjors-
programmet Handelshégskolan 1996. Executive
Management Program Handelshégskolan 2001.
Arbetslivserfarenhet: Projektledare,

VD i tre olika dotterbolag och regionchef.
Affirsenhetschef JM Produktion 2002-2006.
Affirsenhetschef JM Bostad Riks 2007—-.

Maria Backman
Chefsjurist
Koncernstab Juridik
och Exploatering

Anstillningsar: 2000

Medlem i koncernledningen: 2012

Aktier i JM: 500

Konvertibler: 0 kr

Fodd: 1973

Utbildning: Jur. kand. Stockholms universitet 1997.
Arbetslivserfarenhet: Bitradande jurist Advokat-
firman Lindahl, tingsnotarie Uppsala tingsritt.

Per Lundquist
Chef Koncernstab
Verksamhetsutveckling
(Kvalitet och miljo,
Teknik samt IT)

Anstillningsar: 2016

Medlem i koncernledningen: 2016

Aktier i JM:2 000

Konvertibler: 0 kr

Fo6dd: 1967

Utbildning: Civilingenjor.

Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President
Operations pa Cramo AB. Toyota Material Handling
Europe och Toyota Industries.

Peter Neuberg
Affirsenhetschef

JM Entreprenad.
VD JM Entreprenad AB

Anstillningsar: 2015

Medlem i koncernledningen: 2015

Aktier i JM: 400

Konvertibler: 0 kr

Fo6dd: 1970

Utbildning: Byggnadsingenjor KTH.
Arbetslivserfarenhet: Regionchef Hus Stockholm
Bostéder i Skanska-koncernen och dessférinnan bland
annat affarsansvarig distriktschef samt inképschef.

Helena S6derberg
Chef Koncernstab HR
HR-direktor

Anstillningsar: 2010

Medlem i koncernledningen: 2010

AktieriJM: 820

Konvertibler: 244 860 kr

Fédd: 1967

Utbildning: Linjen fér personal- och arbetslivsfragor
vid Uppsala universitet 1991.
Arbetslivserfarenhet: Nordisk HR Director
Alstom Transport samt 16 ar inom Skanska-
koncernen i olika HR-funktioner.

Pir Vennerstrom

Affarsenhetschef

JM Bostad Stockholm
och Affirsenhetschef
JM Fastighetsutveckling

Anstillningsar: 2001

Medlem i koncernledningen: 2014

Aktier i JM: 750

Konvertibler: 0 kr

Fodd: 1974

Utbildning: Civilingenjor KTH, Vag och Vatten 1999.
Executive Management Program Handelshogskolan
2015.

Arbetslivserfarenhet: Projektledare, Regionchef
Stockholm Nordvist 2008—-2009, Regionchef
Stockholm Syd 2009-2014.

Claes Magnus Akesson
Chef Koncernstab Ekonomi
och Finans, IR

Ekonomi- och

finansdirektér, IR-ansvarig

Anstillningsar: 1998

Medlem i koncernledningen: 1998

Aktier i JM: 22 887

Konvertibler: 5288 875 kr

Fodd: 1959

Utbildning: Civilekonom Handelshégskolan
Stockholm 1984. Advanced Management Programme,
INSEAD, Frankrike.

Arbetslivserfarenhet: Ericsson-koncernen:
Chefscontroller Asien, ekonomi- och finanschef
Malaysia samt regioncontroller Asien.

Andra visentliga uppdrag: Styrelseledamot

i Concentric AB.

Andra ledande
befattningshavare

Mikael Aslund, Region Stockholm Stad

Erik Ragnerstam, Region Stockholm Syd

Annika Berg, Region Stockholm Nord

Anne Schénberg, Forsiljning Bostad Stockholm
Lars-Olof Hoglund, Férvarv Bostad Stockholm
Anders Wimmerstedt, Produktion Bostad Stockholm
Martin Svahn, Region Vist

Per Johansson, Region Ost

Susanne Persson, Region Syd

Simon Backe, JM Fastighetsutveckling

Birgitta Seeman, Seniorgarden AB och AB Boritt

Per-Arne Jonsson, JM Hyresbostader

Christian Benfatto, Anlidggning, JM Entreprenad AB
Alexandra Jansson, Hus, JM Entreprenad AB

Manne Berger, Affarsutveckling, JM Entreprenad AB

Hilde Vatne, Region Oslo, JM Norge AS
Svein Sundby, Region Syd, JM Norge AS
Ole Kristian Ruud, Region Entreprenad, JM Norge AS

Markus Heino, JM Suomi OY

Angivna aktieinnehav avser innehav per 2017-02-20.
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