BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport for
verksamhetsaret 2017

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING

Utover de regler som féljer av lag eller annan férfattning tillam-
par JM Svensk Kod fér bolagsstyrning (Koden). M féljer Koden
utan undantag.

Genom utforlig och transparent redovisning vill JM 6ka aktie-
dgarnas och 6vriga intressenters kunskaper om hur styrelse och
ledning verkar for att sdkerstalla aktiedgarnas krav pa avkastning
pa det investerade kapitalet. Hog etik, JMs karnvarden och upp-
forandekod, affarsmassighet, transparens och JMs bidrag till sam-
hillsutvecklingen ar sarskilt prioriterat for langsiktigt vardeska-
pande.

JM driver sedan flera ar tillbaka ett langsiktigt och systema-
tiskt arbete med att I6pande utveckla den interna styrningen och
kontrollen. Arbetet har bland annat lett till ytterligare forstarkt
styrning och kontroll vad giller investerings-, forsljnings- och
produktionsbeslut samt styrning och kontroll under projektge-
nomférandefasen. Den interna styrningen och kontrollen utévas
ocksa genom ett systematiskt styrelsearbete via utskott. Fér att
utveckla styrelsen genomfors arligen en utvardering av styrelsens
arbete.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman, som dr bolagets hogsta beslutande organ, ger
samtliga aktiedgare majlighet att delta och darigenom utéva sitt
inflytande. Pa arsstimman, den bolagsstamma vid vilken arsre-
dovisningen och revisionsberittelsen laggs fram, behandlas bola-
gets utveckling och beslut tas i ett antal centrala drenden sasom
utdelning, ansvarsfrihet for styrelsen, val av revisorer, ersdttning
till styrelse och revisorer samt val av ny styrelse for tiden till nasta
arsstamma.

Bolaget kallar till arsstimma tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fore stamman. | samband med tredje kvartalsrappor-
ten, vanligtvis i slutet av oktober, informerar bolaget om tid och
plats for arsstamman. Majligheten f6r de utlindska aktiedgarna
att folja eller delta i stimman genom simultantolkning av stam-
moférhandlingarna eller dversdttning av presenterat material till
annat sprak har inte bedémts som nédvindigt, eftersom dessa
aktiedgare hittills har representerats av svenska ombud.

Arsstimman 2017 hélls den 27 april. Vid stimman var 329
aktiedgare foretradda, representerande cirka 45 procent av ros-
terna. Protokollet fran arsstimman aterfinns pa JMs webbplats
jm.se. Ett av de beslut som fattades vid drsstaimman 2017 var
att arsstimman bemyndigade styrelsen att besluta om f6rvarv
av egna aktier. Arsstimman 2018 kommer att hllas den 12 april.

Ingen av aktiedgarna har ett direkt eller indirekt aktieinne-
hav i bolaget som representerar minst en tiondel av rostetalet
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for samtliga aktier i bolaget. JMs bolagsordning begransar inte
aktiedgarnas ritt att rosta for samtliga aktier som nagon &ger
eller féretrader. Bolagsordningen saknar bestammelser om till-
sittande och entledigande av styrelseledamé&ter samt bestam-
melser om dndring av bolagsordningen.

JM tillampar inte nagra sirskilda arrangemang i fraga om
bolagsstaimmans funktion, varken pa grund av bestimmelser
i bolagsordningen eller, savitt ar kant for bolaget, aktiedgaravtal.

Valberedning
Valberedningen ar ett organ som inrdttats av bolagets drsstimma
med uppgift att infér arsstamman bland annat nominera styrelse-
ledamoter, styrelsens ordférande, revisor, samt darutéver fore-
sla arvoden till styrelsen och styrelsens utskott. Valberedningens
arbete styrs av den instruktion for Valberedningens arbete som
arsstamman faststillt. Valberedningen bestar av féretradare for
de fyra storsta aktiedgarna i bolaget som vill medverka. Styrel-
sens ordférande ar sammankallande och utgér den femte leda-
moten. Valberedningens uppgift ar framst att framlagga forslag pa
styrelseledaméter och arvoden till dessa samt att foresld val av
revisorer och arvode till dessa.

Valberedningen infér arsstaimman 2018 sammankallades
i augusti 2017 av styrelsens ordférande och bestér av foljande
personer:

Asa Nisell, Swedbank Robur Fonder

Hans Ek, SEB Fonder

Anders Algotsson, AFA Forsakringar

Carina Lundberg Markow, Folksam

Fredrik Persson, styrelseordférande i JM.

Valberedningen representerade cirka 15,5 procent av det totala
antalet aktier i JM vid sammankallandet. Ordférande i Valbered-
ningen ar Asa Nisell. Valberedningen har haft tre protokollférda
sammantraden samt dartill korresponderat per e-post och tele-
fon. Valberedningens ledaméter har inte erhallit nagon ersattning
av JM.

Revisorer

Efter forslag av valberedningen valde arsstamman 2017 Pricewa-
terhouseCoopers AB till ny revisor. Valet giller fram till slutet av
arsstamman 2018. Huvudansvarig revisor ar Hakan Malmstréom
och revisionsberittelsen undertecknas ocksa av Ann-Christine
Higglund. De har inga andra revisionsuppdrag som paverkar
oberoendet som revisor i JM. Information om revisionsbolagets
tjanster till JM utdver revisionen lamnas i not 5 pa sidan 90.
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JMs STYRELSE

Sammansittning

JMs styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst fem och
hogst nio ledaméter. Inga suppleanter ska utses. Styrelsens leda-
moter viljs av arsstamman for ett ar i sinder. Dartill har arbetsta-
garorganisationerna enligt lag ratt att utse tva ordinarie ledamo-
ter jamte tva suppleanter.

Den mangfaldspolicy som Valberedningen har tillimpat i fraga
om styrelsen ar Kodens regel 4.1. Valberedningen konstaterar
foljande i sitt motiverade yttrande infér arsstimman 2017: Den
foreslagna styrelsen har; med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhéllanden i 6vrigt, en andamalsenlig sam-
mansattning praglad av mangsidighet och bredd avseende leda-
moternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. JM har sedan
manga ar haft en jamn konsférdelning i styrelsen och av de fore-
slagna ledaméterna dr tre kvinnor och fyra man (motsvarande 43
procent respektive 57 procent). Valberedningens forslag till sty-
relse uppfyller dirmed Kodens krav pa en jimn konsférdelning
i styrelsen. Valberedningens bedémning ar att visentliga kom-
petenser och erfarenhetsomraden for JMs styrelse ar projekt-
och byggverksambhet, arkitektur, marknadsforing, varumarkesfra-
gor, ekonomi och finans samt kunskap om marknaderna i Sverige,
Norge och Finland. Valberedningen anser att de till nyval fére-
slagna ledaméterna skulle tillféra JM vardefull kompetens. Fredrik
Persson har en bred erfarenhet fran olika konsumentnara bran-
scher och finans samt gedigen styrelseerfarenhet inklusive som
ordférande. Olav Line har en mangérig erfarenhet av ledning av
bolag inom fastighetsutveckling fran framst den norska marknaden.

Vid arsstaimman 2017 valdes de sju ledaméter som Valbe-
redningen foreslagit. Arbetstagarorganisationerna har utsett
tva ledamoter jamte tva suppleanter. Styrelsens sammansattning
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framgar nedan liksom férdelningen av de staimmovalda ledamo-
terna inom styrelsens utskott (R = Revisionsutskott, E = Ersatt-
ningsutskott, | = Investeringsutskott). Vidare redovisas narvaron
under kalenderaret 2017.

Styrelsen har haft tolv sammantriaden. Revisionsutskottet har
haft sju sammantraden. Ersdttningsutskottet har haft fyra sam-
mantraden. Investeringsutskottet har haft sex sammantraden.

Narvaro Nar-
Namn Funktion Invald Utskott S varoU
Fredrik Persson” Ordférande 2017  (ordf)E 8 E3
Lars Lundquist? Ordférande 2005 (ordf) E 4 E1
Kaj-Gustaf Bergh Ledamot 2013 - 12 -
Olav Line " Ledamot 2017 | 7 15
Eva Nygren Ledamot 2013 | 12 16
E E4
Kia Orback Pettersson Ledamot 2010 R 12 R7
Asa Séderstrém Jerring Ledamot 2007 (ordf) | 12 16
R R7
Thomas Thuresson Ledamot 2016  (ordf)R 10 R7
Thomas Mattsson Arb.led. 2012 - 12
Jan Strémberg Arb.led. 2011 - 12
Peter Olsson Arb.led., Suppl. 2014 - 83)
Jonny Anges Arb.led., Suppl. 2015 - 93

1) Fredrik Persson och Olav Line invaldes i styrelsen vid &rsstimman 2017.

2 Under 2017 var Lars Lundquist styrelseordférande och ledamot fram till drsstimman.
Lars Lundquist var ordférande i Ersattningsutskottet fram till arsstimman.

3) Arbetstagarsuppleanter deltar ej vid per capsulam-beslut.

Oberoende

Samtliga stimmovalda styrelseledaméter ar att betrakta som
oberoende i férhillande till bolaget och samtliga dr oberoende
i forhallande till dgarna. Arbetstagarledamadterna ér inte obero-
ende i forhallande till bolaget.

FEBRUARI

Bokslutskommuniké, arenden infér ars- MARS MA) SEPTEMBER DECEMBER
stimman, genomgang med revisorer, Arenden infér Besok hos JM Norge och Beslut om produktions- Beslut om
produktionsstarter,
styrelse- och
VD-utvirdering

arsstamman
(konvertibel-
program/kallelsen)

ersdttningssystem, arsredovisning. Beslut
om produktionsstarter, fastighetsférvirv
och férsiljning av aktier i SMAA AB

byggarbetsplatser i Oslo,
beslut arbetsordning, beslut
policyer, traineeprogram

start, fastighetsforvarv
och avlimnande av anbud
i extern entreprenad

APRIL

Delarsrapport fér januari-mars
Konstituerande méte efter drsstdmman;
beslut om ledaméter i Revisionsutskott,
Ersittningsutskott och Investeringsutskott

JUNI
Beslut om
produktionsstarter
och fastighetsforvirv

JuLl

for januari—juni

OKTOBER

Strategiméte. Delarsrapport for
januari—september, kompetensutveckling,
genomgang med revisorer

Delarsrapport

Under de ordinarie styrelsemétena ar fasta arenden bland annat VDs lagesrapport och aterkoppling fran utskotten.
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STYRELSE OCH REVISORER

Fredrik Persson
Styrelseordférande och ordfs-
rande i Erséttningsutskottet.
Invald i styrelsen 2017

Aktier i JM:2 000

Fodd: 1968

Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan, Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Lang karridr inom Axel
Johnson AB bland annat som CFO, VD och kon-
cernchef. Tidigare verksam inom Aros Securities
och ABB Financial Services. Andra visentliga
uppdrag: Ordférande i Svenskt Naringsliv.
Styrelseledamot i Electrolux, Hufvudstaden,
Ahlstrém Capital OY och Nasdaq Stockholm ABs
bolagskommitté.

Oberoende: Ledamoten anses oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen respek-
tive storre aktiedgare i bolaget.

Kaj-Gustaf Bergh
Styrelseledamot

Invald i styrelsen 2013
Aktier i JM: 2 500

Fodd: 1955

Utbildning: Jurist och civil-
ekonom.
Arbetslivserfarenhet: 15 ar inom Gyllenberg
och SEB. Andra viasentliga uppdrag: VD for
Féreningen Konstsamfundet i Finland. Styrelseord-
forande i Sponda, Stockmann, Julius Tallberg och
KSF Media. Styrelseledamot i Ramirent och Wirtsil.
Oberoende: Ledamoten anses oberoende.

Olav Line

Styrelseledamot och ledamot
i Investeringsutskottet.

Invald i styrelsen 2017
AktieriJM: 0

Fodd: 1958

Utbildning: Civilingenjor,
NTH (NTNU), Trondheim.
Arbetslivserfarenhet: 30 ars erfarenhet fran
fastighetsbranschen i Norge och Skandinavien,
bland annat som VD fér Rom Eiendom AS,
Steen&Strem AS och Norwegian Property AS.
Andra vasentliga uppdrag: VD fér Mustad
Eiendom AS.

Oberoende: Ledamoten anses oberoende.

Eva Nygren
Styrelseledamot och ledamot
i Investeringsutskottet samt
Erséttningsutskottet.

Invald i styrelsen 2013
Aktier i JM: 500

Fodd: 1955

Utbildning: Arkitekt, Chalmers Tekniska Hogskola.

Arbetslivserfarenhet: 37 ars erfarenhet inom
bygg- och anlaggningsbranschen, bland annat som
Direktor Investering Trafikverket, VD och kon-
cernchef Rejlers och VD Sweco Sverige. Andra
visentliga uppdrag: Styrelseordférande i
Brandkonsulten AB. Styrelseledamot i Uponor OY,
Troax Group AB, Ballingslév International AB,
Nye Veier AS, Nobelhuset AB, Tyréns AB och
Kvarkenhamnar AB.

Oberoende: Ledamoten anses oberoende.

Kia Orback Pettersson
Styrelseledamot och ledamot
i Revisionsutskottet.

Invald i styrelsen 2010
Aktier i JM: 3 540

Fodd: 1959

Utbildning: Civilekonom,
Lunds Universitet.
Arbetslivserfarenhet: 20 ars erfarenhet fran
ledande befattningar inom detaljhandel, fastighets-
och mediabranschen, bland annat som VD foér
Sturegallerian och vVD Guldfynd/Hallbergs.
Andra vdsentliga uppdrag: Partner i
Konceptverkstan. Styrelseordférande i

Teracom Group AB, Mediaplanet, S.t Eriks VC

och Riksdalen. Styrelseledamot i Kungsleden AB,
Odd Molly AB, Visual Art AB och Omegapoint.
Oberoende: Ledamoten anses oberoende.

Asa Séderstrém Jerring
Styrelseledamot, ordférande
i Investeringsutskottet och
ledamot i Revisionsutskottet.
Invald i styrelsen 2007
Aktier i JM: 10 100

Fodd: 1957

Utbildning: Civilekonom, Stockholms Universitet.
Arbetslivserfarenhet: 25-arig erfarenhet av
bygg- och fastighetsbranschen, bland annat som
informationschef NCC Bygg, VD Ballast Vist och
VD SWECO Theorells.

Andra visentliga uppdrag: Styrelseordférande
i Delete Oy och Scanmast AB. Styrelseledamot i
Vattenfall AB, OEM International AB, Balco Group
AB, FIBO AS och Nordic Home Improvement AB.
Oberoende: Ledamoten anses oberoende.

Thomas Thuresson
Styrelseledamot och ordfé-
rande i Revisionsutskottet.
Invald i styrelsen 2016

Aktier i JM: 500

Fodd: 1957

Utbildning: Civilekonom,
Lunds Universitet. IMD (BPSE).
Arbetslivserfarenhet: 29 ar i olika befattningar
inom Alfa Laval Group, senast som Ekonomi- och
finansdirektor.

Oberoende: Ledamoten anses oberoende.

Angivna innehav avser eget eller narstaende fysisk
eller juridisk persons innehav av aktier och andra
finansiella instrument i JM AB per 2018-02-16.

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Thomas Mattsson
Anliggare

F6dd: 1962. Ledamot
i styrelsen sedan 2014.
Antal aktier i JM: 50
Konvertibler: 0 kr

Peter Olsson
Snickare

Fodd: 1977. Suppleant
i styrelsen sedan 2014.
Antal aktieriJM: 0
Konvertibler: 0 kr

Jan Stromberg
Civilingenjor

Fodd: 1959. Ledamot

i styrelsen sedan 2015.
AktieriJM:2 698
Konvertibler: 774 223 kr

Jonny Anges
Byggnadsingenjor
Fo6dd: 1962. Suppleant
i styrelsen sedan 2015.
AktieriJM: 0
Konvertibler: 0 kr

STYRELSENS SEKRETERARE

Maria Backman

Chefsjurist i J]M AB

Fodd: 1973

Styrelsens sekreterare sedan 2012.
Aktier i JM: 750

Konvertibler: 0 kr

REVISORER - PricewaterhouseCoopers AB

Hakan Malmstrém, auktoriserad revisor, huvud-

Ann-Christine Hagglund, auktoriserad revisor.

ansvarig revisor. F6dd 1965. Andra uppdrag: Huvud-
ansvarig revisor i bl.a. Axel Johnson, NCC och Nord-
stjernan.

Fédd 1966. Andra uppdrag: Huvudansvarig revisor
i bl.a. Business Sweden, Byggmax och Lernia.

PwC valdes som revisorer i JM AB pa arsstimman i april 2017.
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Arbetsuppgifter/ansvarsomraden
Styrelsens arbete
Styrelsens arbete inriktas mot strategiska fragor som verksam-
hetsinriktning, vasentliga policyer; marknad, ekonomi och finans,
intern kontroll och riskhantering, personal och ledarskap samt
beslut om produktionsstart av projekt, forvarv och forsaljning av
exploateringsfastigheter och projektfastigheter.

Nyvalda styrelseledamoter introduceras i foretagets verk-
samhet och styrelsens arbete enligt ovan i erforderlig omfattning.

De viktigaste styrande dokumenten &r:

* Strategisk inriktning

* Bolagsordningen

* Arbetsordning for styrelsen, Instruktion for arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och VD samt Instruktion for
ekonomisk rapportering

* JMs policyer (Hallbarhetspolicy, Kvalitetspolicy, Miljopolicy,
Personalpolicy, Arbetsmiljopolicy, Kommunikationspolicy,
Finanspolicy, Skattepolicy och Inképspolicy)

* JMs etiska riktlinjer och riktlinjer f6r Kommunikation samt
riktlinjer for Ink&p.

Ordférandens arbetsuppgifter

Ordféranden i JMs styrelse har det Svergripande ansvaret for
att bolaget foljer den faststillda strategiska inriktningen. Harvid
har ordféranden fortlépande kontakt med bolagets VD och ar
dennes diskussionspartner. Ordférandens arbete i 6vrigt foljer
Kodens krav.

Styrelsens sekreterare
Bolagets chefsjurist ar styrelsens sekreterare. Hon ar inte leda-
mot av styrelsen.

Styrelsens utvdrdering av eget arbete

Styrelsens arbete utvdrderas under hésten varje ar. Under 2017
genomférdes utvdrderingen genom att en skriftlig enkit skicka-
des ut till samtliga styrelseledaméter. Resultatet av utvarderingen
har diskuterats och redovisats for styrelsen och Valberedningen.

Styrelsens utvdrdering av VD

Styrelsen utvarderar arligen VDs arbete. Under 2017 genomfor-
des utvarderingen genom att en skriftlig enkit skickades ut till
samtliga styrelseledaméter. Resultatet av VD-utvarderingen har
diskuterats och redovisats for styrelsen.

Viktiga drenden under 2017

Styrelsen har under 2017 bland annat fattat beslut om féljande:

* Styrelsen har hallit ett separat strategisammantrade och darvid
bland annat faststillt den strategiska planen for bolaget samt
beslutat om ny vision, affarsidé samt kundlofte fér bolaget

» Styrelsen har fattat beslut om sex produktionsstarter av
bostadsprojekt, vilka har en kalkylerad total projektkostnad
overstigande den till VD delegerade nivan om antingen 400
miljoner kronor i total projektkostnad eller 400 miljoner kro-
nor i projektkostnad fér deletapp

* Styrelsen har beslutat om fyra forvirv av exploateringsfastig-
heter, vilka har en képeskilling overstigande till VD delegerad

niva om 100 miljoner kronor, varav ett i Finland

* Styrelsen har beslutat om forsiljning av aktierna i Smaa AB

* Styrelsen har beslutat om digitaliseringsstrategi for bland annat
BIM

* Styrelsen har beslutat om att féresla arsstamman att bemyn-
diga styrelsen att under tiden fram till ndsta arsstaimma fatta
beslut om att forvirva egna aktier. Efter arsstammans beslut
om bemyndigande har styrelsen fattat beslut om forvarv av
egna aktier. Styrelsen har dven fattat beslut om att foresla
arsstimman att besluta om indragning av egna aktier genom
minskning av aktiekapitalet f6r avsattning till fritt eget kapital

* Styrelsen har beslutat om kort- och langsiktiga rorliga [6nepro-
gram samt till arsstamman lagt fram férslag om ett konvertibel-
program for samtliga anstillda i Sverige

* Styrelsen har fattat beslut om JMs befintliga policyer och rikt-
linjer.

Utskottens arbete

Utskotten sammantrader normalt i anslutning till styrelsens sam-

mantraden eller nar sa erfordras. Protokoll férs och dessa del-

ges styrelsen och revisorerna. Vid styrelsesammantraden ldmnas

aven muntlig redogoérelse av vad som behandlats pa utskottssam-

mantradena. Ingen delegerad beslutsritt forekommer férutom

vad giller:

* Ersittningsutskottet, som faststaller 16n och &vriga villkor for
koncernledningen exklusive VD

* Revisionsutskottet godkdnner arvoden och ersittningar till
de externa revisorerna for revisionsarbetet och godkanner
de externa revisorernas tillhandahallande av andra tjanster dn
revision. Revisionsutskottet initierar férdjupade insatser inom
utvalda omraden eller av projekt.

Med undantag for Kaj-Gustaf Bergh ar samtliga staimmovalda
ledamoter dven ledamoter i ett eller flera utskott. Styrelsens
ordférande ar ordférande i Ersittningsutskottet. Ordférande i
Revisionsutskottet ar Thomas Thuresson och ordférande i Inves-
teringsutskottet dr Asa Séderstrém Jerring.

Féredragande i Ersdttningsutskottet ar HR-direktoren. Res-
pektive affirsenhetschef ar foredragande i Investeringsutskottet.
Ekonomi- och finansdirektoren ar féredragande i Revisionsut-
skottet. VD ar ndrvarande vid utskottens sammantraden i Ersitt-
ningsutskottet och Investeringsutskottet.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har tre ledaméter: Thomas Thuresson (ord-
férande), Asa Séderstrém Jerring och Kia Orback Pettersson.
Utskottet har under kalenderaret haft sju sammantraden.

Revisionsutskottets arbete har under dret framst inriktats pa:

* Granskning och genomgang av bokslut, delarsrapporter och
arsredovisning

* Kvalitetsbedémning av interna kontrollsystem och kontroll-
rutiner samt av intern revision och riskhantering

* Genomgang av de externa revisorernas och internrevisionens
revisionsplan pa kort och lang sikt

* Beredning av bolagsstyrningsrapporten och styrelsens rapport
om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
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* Rekommendation vid val av externa revisorer i samrad med
foretagsledning, styrelse och valberedning infér den senares
rekommendation till arsstaimma

* Granskning och 6vervakning av revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet innefattande godkannande av arvoden och
ersattningar till revisorerna for revisionsarbetet och att for-
handsgodkanna revisorns tillhandahéllande av andra tjanster dn
revision

+ Overvakat den lagstadgade revisionen

* Avrapportering och genomgang av omraden eller projekt av
speciellt intresse

* Rapporterat och forelagt for styrelsen de iakttagelser som
noterats vid genomgangar med revisorer och ledning

* | 6vrigt fullgjort de uppgifter som stills pa Revisionsutskottet
enligt vid var tid gillande lagar, férordningar och Svensk kod for
bolagsstyrning.

Ersdttningsutskottet
Ersdttningsutskottet har tva ledaméter: Fredrik Persson (ordfo-
rande) och Eva Nygren.

Utskottet har haft fyra sammantraden under kalenderéret.

Ersdttningsutskottets uppgifter under aret har varit att:

* Bereda forslag avseende 16n, pensionsférmaner och 6vriga vill-
kor till bolagets VD

* Bereda forslag avseende generella principer for ersittning till
all 6vrig personal, sérskilt avseende rérliga ersdttningar

* Bereda forslag till konvertibelprogram som ska forelaggas ars-
stamman

* Godkinna 16n och 6vriga villkor for koncernledningen (exklu-
sive VD) baserade pa av styrelsen faststillda generella principer

 Utvédrdera pagaende och under éret avslutade program for ror-
liga ersattningar till koncernledningen

* Utvérdera tillimpningen av de riktlinjer for ersittningar till
ledande befattningshavare som arsstimman fattat beslut om
samt gillande ersittningsstrukturer och ersdttningsnivaer i
bolaget.

Investeringsutskottet
Investeringsutskottet har tre ledamoter: Asa Séderstrém Jerring
(ordférande), Eva Nygren och Olav Line.

Utskottet har under kalenderaret haft sex sammantraden.

Investeringsutskottets uppgifter under aret har varit att inom

ramen for JMs delegationsordning:

* Utvdrdera att strategin foljs avseende omfattning och inrikt-
ning for exploateringsfastigheter och projektfastigheter

* Bereda forslag avseende kop och forsiljning av exploaterings-
fastigheter och projektfastigheter eller aktier och andelar i
bolag sasom &gare till sadana fastigheter

* Bereda forslag avseende investeringar i befintliga projektfastig-
heter

* Bereda forslag avseende produktionsstarter av bostadsprojekt

* Bereda forslag avseende externa entreprenader.
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Den finansiella rapporteringen

VD ska tillse att styrelsen erhaller rapportering om utvecklingen
av JMs verksamhet, bland annat utvecklingen av JMs resultat, eko-
nomisk stallning och likviditet samt information om de storre
projektens status samt andra viktiga hiandelser. Rapporteringen
ska vara av sadan beskaffenhet att styrelsen tillats géra en val-
grundad bedémning. Den ekonomiska rapportering som styrel-
sen erhaller framgar under avsnittet Kommunikation och Upp-
foljning sidan 118.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen
Styrningsstruktur

Styrelsen har det Overgripande ansvaret for att inritta ett effek-
tivt system for intern kontroll och riskhantering. Ansvaret for att
uppritthélla en effektiv kontrollmiljo och det I6pande arbetet
med intern kontroll och riskhantering ar delegerat till VD. Risk-
hantering dr en integrerad del av beslutsfattandet pa alla nivaer
inom JM och ingér som en naturlig del i JMs affarsprocesser.

For en detaljerad beskrivning av JMs processer for riskhante-
ring hanvisas till sidorna 30-33.

Styrelsen har lagt sarskild tonvikt pa effektiva kontrollstruk-
turer. Kvaliteten pa JMs processer och system for att sikerstilla
en god intern kontroll utgar fran kontrollmiljén, vari av styrelsen
antagen arbetsordning och instruktion fér ekonomisk rapporte-
ring ingar. Genom Revisionsutskottet har styrelsen férdjupat sina
kontakter med de externa revisorerna och Verksamhetsrevisio-
nen varigenom styrelsen och dess utskott pa olika sitt forhor
sig om bolagets ekonomiska stéllning. Revisionsutskottet héller
moten fyra till fem ganger per ar. De externa revisorerna deltar
darutdver vid styrelsemoten tva ganger per ar.

JMs Verksamhetsrevision har till huvuduppgift att granska verk-
samhetens andamalsenlighet och operationella effektivitet genom
bland annat kontroll av efterlevnaden av de affarskritiska kraven
i JMs Verksamhetssystem. JMs Verksamhetssystem dr en heltédck-
ande processorienterad arbetsstruktur, som syftar till att sdker-
stilla effektiviteten i JMs affirsprocesser. Verksamhetsrevisio-
nen har som sarskild uppgift att dven granska de ekonomiska ris-
kerna i de storre projekten. Styrelsen sikerstaller att JM har en val
genomarbetad ekonomi- och projektstyrning genom Revisionsut-
skottets arbete.

Som en del av mélsdttningen att utveckla enhetliga arbetssatt
och processer inom koncernen, fortgar arbetet med Strukture-
rad Projektutveckling, se vidare sidan 28. Oversyn gérs I6pande
av JMs lednings- och stédprocesser i syfte att ytterligare systema-
tisera JMs strukturkapital i form av till exempel processer, doku-
ment och system och dirmed underlitta arbetet for alla medar-
betare.

En uppférandekod for JMs medarbetare ar implementerad.
Syftet ar att tydliggéra och ge vagledning kring de varderingar
som giller inom JM.

Sedan tidigare har en plan implementerats fér uppféljning av
efterlevnaden av |Ms uppférandekod for leverantorer.

Kontrollmiljé
JMs kdrnvdrden, kultur och virderingar utgér basen for den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Med
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kontrollmiljo avses savil den infrastruktur med systemstéd som
har byggts upp fér den interna kontrollen, som JMs grundldggande
varderingar. Kontrollmiljén utgérs bland annat av organisation,
beslutsvagar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument sasom interna policyer,
riktlinjer, manualer och koder. Exempel ar arbetsférdelningen
mellan styrelsen och VD samt de andra organ som styrelsen
inrdttar, delegationsordning och auktorisationsbestaimmelser,
instruktioner for attestratt samt redovisnings- och rapporterings-
instruktioner.

Riskbedémning

Bolaget tillimpar en metod/process for riskbedomning och risk-
hantering for att sikerstilla att de risker som bolaget ar utsatt
for hanteras inom de ramar som faststillts och att riskerna
omhindertas inom ramen for befintliga processer/system. JMs
Verksamhetssystem, som beskriver JMs affir ur ett processper-
spektiv med faststillda affarskritiska krav, utgér tillsammans med
rutiner for styrning, bevakning och uppféljning av projekt, viktiga
delar av riskhanteringen.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporte-

ringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter som dokumente-

rats i process- och rutinbeskrivningar. Dessa finns i J[Ms Verksam-

hetssystem som styr en enhetlig process och anviandandet av det

gemensamma affirssystemet. Kontrollaktiviteterna syftar till att

I6pande utveckla samt férebygga, uppticka och korrigera fel och

avvikelser.

Exempel pa kontrollaktiviteter dar riskbedémningar hanteras ar:

* Verksamhetssystemet som dokumenterar verksamhetens pro-
cesser och faststillda affarskritiska krav

* Projektgenomgangar infor forvary, projekterings-, produktions-
och forsdljningsstarter

* Affarsutskottsméten och Koncernledningsméten dar investe-
ringar i fastigheter och produktionsstarter av bostadsprojekt
bereds. Affirsenhetschefer, stabschefer och regionchefer/dot-
terbolagschefer deltar (manadsvis)

* Prognosgenomgangar med affarsenhetsledningarna (kvartalsvis)

* Fordjupad bevakning av de storre projekten dir VD, Ekonomi-
och finansdirektor, ansvarig for Verksamhetsrevision, affarsen-
hetschef och regionchef/dotterbolagschef deltar (kvartalsvis)

* Styrgruppsmoten i de storre projekten (kvartalsvis)

* Styrelsemoten i dotterbolagen

* JMs Verksamhetsrevisions granskning och kontroll av de affars-
kritiska kraven samt granskning av de ekonomiska riskerna i de
storre projekten (I6pande)

* Sarskild granskning av efterlevnaden av |Ms uppférandekod for
leverantdrer genom bland annat platsbesok

* Incidentrapporteringssystem som sakerstiller ett systematiskt
och professionellt hanterande av rapporterade oegentligheter

* Etiska radet, som ger vigledning vid svarigheter att tolka de
etiska riktlinjerna och JMs uppférandekod.

Styrningsstrukturen framgar nedan:

Externa revisorer

Valberedning BOLAGSSTAMMA

Revisionsutskott
STYRELSE Ersdttningsutskott

Verksamhetsrevision Investeringsutskott

Koncernstaber: Rad och utskott:

* Ekonomi och Finans, IR
* Juridik och Exploatering
* Verksamhetsutveckling

» Koncernledning
* Affirsutskott
* Etiska radet

* HR
* Inkop

* Hallbarhetsrad
* Kvalitets- och Miljérad

* Marknadskommunikation * VU-rad
och affarsutveckling * HR-rad
* Finansrad

* Inképsrad
* Innovationsrad
* Kommunikationsrad

AFFARSENHETER

REGIONER

Kommunikation och Uppféljning

Bolaget har infort informations- och kommunikationsvagar, som
syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen, exempelvis genom att styrande dokument i form
av interna policyer, riktlinjer, manualer och koder avseende den
finansiella rapporteringen gjorts tillgangliga och kanda for berérda
medarbetare via |Ms Intranit och Verksamhetssystem.

De externa revisorerna rapporterar sin granskning av intern
kontroll till styrelsen en ging per ar i samband med rapporte-
ringen av det tredje kvartalet.

Overgripande styrande dokument 4r Arbetsordning for sty-
relsen, Instruktion for arbetsférdelningen mellan styrelsen och
VD, Instruktion for ekonomisk rapportering samt Auktorisa-
tionsbestammelser for M.

Ovriga styrande dokument i form av policyer, riktlinjer,
instruktioner och manualer vad giller den finansiella rapporte-
ringen aterfinns pa JMs Intranat samt i Verksamhetssystemet.

De viktigaste dokumenten for finansiell rapportering:
* JMs Auktorisationsbestammelser

* Tidsplan och instruktioner for prognos och bokslut
* Boksluts- och prognosprocesserna

* Instruktioner vid kép och forsiljningar

* Finanspolicy

* Controlling inom JM

* Redovisningsprinciper

* Rutinbeskrivningar.

Styrelsen erhaller ekonomiska rapporter i samband med kvartals-
rapporteringen. Utover utfalls- och prognosrapporter erhaller
Revisionsutskottet rapport éver ekonomigranskning av de storre
projekten. Kopplat till delegationsordningen erhaller styrelsen/
Investeringsutskottet |6pande forvarvs- och projektkalkyler, sam-
manstéllningar 6ver bland annat planerade och pagaende projekt,
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investeringar och kop/forsaljningar av fastigheter. Dessutom fyller
styrelsens olika utskott viktiga funktioner i styrelsens uppfoljning.

Styrelsen foljer I6pande upp och granskar att den interna kon-
trollen fungerar tillfredsstéllande, dels med de externa revisorerna,
dels med bolagets centrala funktion for Verksamhetsrevision.
Resultatet av granskningar som genomférts och forslag pa even-
tuella atgarder som behdver vidtas avrapporteras |6pande till Revi-
sionsutskottet.

Ersattning till styrelse och ledning

Efter forslag fran Valberedningen beslutade arsstimman 2017 om

oférandrade arvoden enligt foljande:

* arvode till styrelsens ordférande ska utga med 780 000 kronor
och till ordinarie styrelseledamot som inte dr anstalld i bolaget
med 330 000 kronor

* arvode for arbetet i Revisionsutskottet ska utga med 120 000
kronor till ordféranden och 90 000 kronor till ledamot

* arvode for arbetet i Investeringsutskottet ska utgd med 80 000
kronor till ordféranden och 60 000 kronor till ledamot

* arvode for arbetet i Ersattningsutskottet ska utga med 60 000
kronor till ordférande respektive ledamot.

Forslag till riktlinjer for ersittning till JMs ledande befattnings-
havare kommer, enligt aktiebolagslagen, att foreldggas arsstam-
man 2018 for beslut. Lon, pensionsférmaner och 6vrig ersattning
till ledningen faststills av styrelsen avseende VD samt av Ersitt-
ningsutskottet avseende koncernledningen exklusive VD. Infor-
mation om riktlinjer for ersittning till JMs ledande befattningsha-
vare aterfinns i forvaltningsberittelsen pa sidan 70. Information
om ersittning till VD och koncernledning aterfinns i not 3 sidan
88, koncernens noter.

Cirka 500 av JMs chefer och ledare, inklusive VD och kon-
cernledning, omfattas av en resultatbaserad del av I16nen. Den
totala |6neersdttningen utgors av en fast och en rorlig del, med
ett maximalt utfall for den rorliga delen som, beroende pa befatt-
ning, varierar mellan en och fem manadsléner. Férutom ekono-
miskt utfall i verksamheten, som har storst betydelse, baseras
den rorliga [6nedelen bland annat ocksa pa individuell maluppfyl-
lelse, arbetsmiljomal och utfall i kundundersékningar (N6jd Kund
Index, NKI). Principen ar att den fasta I6nen i kombination med
normalt utfall av rorlig del ska resultera i en marknadsmassig I6n.
Férutom koncernledningen omfattas ett tjugotal nyckelpersoner
av ett langsiktigt rorligt loneprogram.

Beslutsprocessen illustreras nedan:
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Konvertibelprogram 2017

Arsstimman 2017 beslutade att JM skulle upptaga ett konvertibelt
forlagslan om nominellt hégst 160 000 000 kronor genom emission
av hogst 450 000 konvertibler riktat till samtliga anstéllda i Sverige.
Syftet med konvertibelprogram 2017 4r att den anstilldes
intresse for JMs verksamhet och framtida resultatutveckling hojs
och forstarks genom den anstilldes dgarengagemang. Det ar sty-
relsens bedémning att en 6kad motivation och delaktighet i JMs
verksamhet hos de anstillda ligger i saval bolagets, de anstilldas
som befintliga aktiedgares intresse.

Efter avslutad teckningsperiod uppgar forlagslanet till
cirka 14,5 mkr genom emission av cirka 35500 konvertibla
skuldforbindelser. | enlighet med IAS 32 har skuld- och egetka-
pitaldelen av férlagslanet redovisats var for sig, vilket innebér att
forlagslanet upptas i balansriakningen som en skuld initialt med
nominellt belopp exklusive egetkapitaldelen. Det konvertibla
forlagslanet har likvidavraknats under juli 2017.

De tecknade konvertiblerna kan konverteras till en stam-
aktie till kursen 409 kronor. Konvertering av konvertibler kan
ske under perioden fran och med den 1 juni 2020 till och med
den 18 maj 2021 med undantag fér perioden den 1 januari till
och med avstiamningsdagen for utdelning respektive ar, eller om
arsstimman inte beslutar om utdelning under ett ar, den dag som
infaller tre bankdagar efter arsstamman.

Genom konvertering av konvertibler kan JMs aktiekapital
komma att 6ka med totalt hogst 35520 kronor, genom utgi-
vande av hogst 35 520 stamaktier; var och en med ett kvotvirde
om 1 krona. Detta motsvarar en utspadning om cirka 0,1 pro-
cent av aktierna och rosterna i bolaget.

Det konvertibla forlagslanet forfaller till betalning den 19 juni
2021 i den man konvertering inte dgt rum dessforinnan.

LEDNING OCH FORETAGSSTRUKTUR

Delegationsordning — VDs beslutsratt

Styrelsen har till VD delegerat beslutsritt for:

* kop och forsiljning av exploateringsfastighet och projektfastig-

het upp till 100 mkr

investering i befintlig projektfastighet upp till 400 mkr for

genomférande av bostadsprojekt alternative 200 mkr for

genomférande av kontorsprojekt

 produktionsstart av bostadsprojekt, upp till en total projekt-
kostnad om 400 mkr exklusive kopeskillingen for fastigheten
och produktionsstart av enskilda deletapper upp till 400 mkr

* att ldmna anbud och vid accept teckna externa entreprenad-
avtal upp till 400 mkr

BESLUTSGRINDAR | DEN STRUKTURERADE PROJEKTUTVECKLINGEN

Beslut om Beslut om Beslut om Operativt Beslut om
Beslut om projekterings- Beslut om forsiljnings- produktions- beslut om tekniskt
markférvarv start total intakt start start produktionsstart avslut
Affarsutskott, Regionchef Affirsenhetschef Regionchef Affarsutskott, Regionchef Regionchef
koncernledning koncernledning
och styrelse och styrelse
™M ARSREDOVISNING 2017 119
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Staber

Affirsenheter e

Stockholm

M
JM Bostad ™M 9
Riks JMNorge Entreprenad Fastlgh(?ts-
utveckling

Affirssegment JM Bostad JM Bostad Riks M M
(finansiell Stockholm JM Utland Entreprenad Fastighetsutveckling
rapportering)

* upptagande av nya lan som ej dr kopplade till forvarv av fastig-
het, upp till totalt 400 mkr per ér for l1an med kortare I6ptid
an ett ar, upp till totalt 250 mkr per ar for 1an med I6ptid mel-
lan ett och tio ar.

| 6vriga fall beslutar styrelsen. Beloppen ar valda for att tillgo-
dose styrelsens behov av kontroll och ledningens behov av hand-
lingsutrymme. VD &ger ritt att vidaredelegera delar av besluts-
ratten angiven ovan. Beslutsdarendena bereds av dels affirsutskot-
tet, bestaende av affirsenhetschefer och regionchefer fran hela
koncernen, dels av koncernledningen. JMs verksamhet framgar av
schema ovan.

Koncernledning

JMs verksamhet ar operativt indelad i sex affirsenheter. Respek-
tive affirsenhetschef ar direkt understilld VD. | den finansiella
rapporteringen utgor affirsenheterna JM Norge och JM Finland
ett affirssegment, JM Utland.

Koncernledningen utgors av VD och samtliga affirsenhets-
chefer samt stabschefer, totalt tio personer, och sammantrader
minst en gang i manaden. | chefsansvaret ingar att alltid verka for
att styrelsens och VDs riktlinjer foljs.

Styrnings- och rapportstruktur

Inom JM ér vid varje given tidpunkt ett stort antal projekt i pro-
duktion. Det &r inte ovanligt med projekt som engagerar fler an
100 personer och som har beraknade volymer pa éver 100 mkr.
Varje projekt drivs av en projektledare som &r ansvarig for pro-
jektets intdkter och kostnader. Projektledaren rapporterar till
regionchefen, som ar direkt understilld affirsenhetschefen.
Samtliga dessa har resultatansvar. Affarsenhetschefen ansvarar
for att faststilla intdktsnivan i projekten.

Beslut om igingsittning av ett projekt tas av affirsenhets-
ledningen eller koncernledningen, alternativt av styrelsen gil-
lande stora projekt. Uppfoljning av salda och bokade bostiader
gors veckovis, med rapportering till regionchef, affarsenhetschef
och VD. Varje kvartal gors fullstindiga genomgéngar och avstam-
ningar av respektive projekts intikter och kostnader.

En férdjupad bevakning sker for de stérre projekten. Redo-
visning sker kvartalsvis av affirsenhetschef och regionchef/dot-
terbolagschef fér VD, ekonomi- och finansdirektér samt ansvarig
for Verksamhetsrevision. Bedémningsunderlagen omfattar pro-
jektets ekonomiska historik, framtida forviantade intdkter och
kostnader, samt forsiljnings- och bokningslage.

De allra storsta projekten har speciella styrgrupper samt granskas
av JMs Verksamhetsrevision och foredras i Revisionsutskottet.

Stockholm den 16 februari 2018
Styrelsen

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till arsstamman i JM AB, org.nr 556045-2103.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2017 pa sidorna 113—120 och for att den ar upprittad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt dr i Gverensstam-
melse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 23 februari 2018
PricewaterhouseCoopers AB
Hakan Malmstrém

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor
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KONCERNLEDNING

Koncernledning

Johan Skoglund

VD och koncernchef
Anstillningsar: 1986
Medlem i koncernled-
ningen: 2000

Aktier i JM: 46 552
Konvertibler: 7 428 375 kr
Visentliga aktieinnehav och deldgarskap i
foretag som bolaget har betydande affars-
forbindelser med: 0

Fodd: 1962

Utbildning: Civilingenjor KTH, Stockholm 1986
och Civilingenjérsprogrammet Handelshogskolan,
Stockholm 1998. Arbetslivserfarenhet: 30 ar

i olika befattningar i JM som platsingenjor, projekt-
ledare, regionchef och affirsenhetschef. Sedan 1
november 2002 VD och koncernchef.

Andra visentliga uppdrag: Styrelseledamot i
Castellum AB, Infranord AB, Svenskt Naringsliv
och Mentor Sverige.

Martin Asp
Affirsenhetschef JM Norge
och JM Finland. VD JM Norge AS
Anstillningsar: 1996
Medlem i koncernled-
ningen: 2011

AktieriJM: 5295
Konvertibler: 476 000 kr
Fodd: 1973

Utbildning: Civilingenjor LTU 1997,
Civilingenjoérsprogrammet Handelshégskolan
2000, Fil kand Ekonomi Stockholm Universitet
2010. Arbetslivserfarenhet: Arbetsledare,
projekteringsledare och projektledare i JM samt
VD Kvarnholmen Utveckling AB.

Soren Bergstrom
Ink&psdirektor
Anstillningsar: 1988
Medlem i koncernled-
ningen: 2001

Aktier i JM: 5000
Konvertibler: 0 kr
Fodd: 1956
Utbildning: Civilingenjér KTH. Civilingenjors-
programmet Handelshogskolan 1996. Executive
Management Program Handelsh6gskolan 2001.
Arbetslivserfarenhet: Projektledare, VD i tre
olika dotterbolag och regionchef. Affirsenhetschef
JM Produktion 2002-2006. Affirsenhetschef JM
Bostad Riks 2007-2017.

Maria Backman
Chefsjurist

Koncernstab Juridik och
Exploatering
Anstillningsar: 2000
Medlem i koncernled-
ningen: 2012

Aktier i JM: 750
Konvertibler: 0 kr
Fodd: 1973
Utbildning: Jur. kand. Stockholms universitet
1997.

Arbetslivserfarenhet: Bitriadande jurist Advo-
katfirman Lindahl, tingsnotarie Uppsala tingsratt.

Angivna aktieinnehav avser innehav per 2018-02-16.

Per Lundquist

Chef Koncernstab Verksam-
hetsutveckling
Anstillningsar: 2016
Medlem i koncernled-
ningen: 2016

Aktier i JM: 2000
Konvertibler: 0 kr

Fodd: 1967

Utbildning: Civilingenjér. Arbetslivserfaren-
het: Senior Vice President Operations pa Cramo
AB. Toyota Material Handling Europe och Toyota
Industries.

Peter Neuberg
Affirsenhetschef

JM Entreprenad

VD JM Entreprenad AB
Anstillningsar: 2015
Medlem i koncernled-
ningen: 2015

Aktier i JM: 400
Konvertibler: 0 kr
Foédd: 1970
Utbildning: Byggnadsingenjor KTH. Arbetslivs-
erfarenhet: Regionchef Hus Stockholm Bostader
i Skanska-koncernen och dessférinnan bland annat
affarsansvarig distriktschef samt inkopschef.

Susanne Persson
Affarsenhetschef |M Bostad
Riks

Anstillningsar: 2013
Medlem i koncernled-
ningen: 2018

Aktier i JM: 857
Konvertibler: 147 390 kr
Fodd: 1969

Utbildning: Civilingenjor Vdg- och Vatten Lunds
tekniska Hogskola/Ecole National de Ponts et
Chaussées Paris 1992. Arbetslivserfarenhet:
Trainee, projektingenjor, affirschef och regionchef
i Skanska-koncernen. Regionchef pa Peab Sverige.

Regionchef JM Bostad Riks, Region Syd 2013-2017.

Helena Séderberg
Chef Koncernstab HR
HR-direktor
Anstillningsar: 2010
Medlem i koncernled-
ningen: 2010
AktieriJM: 1300
Konvertibler: 94 200 kr
Fodd: 1967
Utbildning: Linjen for personal- och arbetslivs-
fragor vid Uppsala universitet 1991. Arbetslivs-
erfarenhet: Nordisk HR Director Alstom Trans-
port samt 16 ar inom Skanskakoncernen i olika
HR-funktioner.

Par Vennerstrom
Affirsenhetschef |M Bostad
Stockholm och Affirsenhets-
chef JM Fastighetsutveckling
Anstillningsar: 2001
Medlem i koncernled-
ningen: 2014

AktieriJM: 750
Konvertibler: 0 kr

Fodd: 1974

Utbildning: Civilingenjér KTH, Vag och Vatten
1999. Executive Management Program Handels-
hogskolan 2015. Arbetslivserfarenhet: Projekt-
ledare, Regionchef Stockholm Nordvast 2008—
2009, Regionchef Stockholm Syd 2009-2014.

Claes Magnus Akesson
Chef Koncernstab Ekonomi
och Finans, IR

Ekonomi- och finansdirektér,
IR-ansvarig
Anstillningsar: 1998
Medlem i koncernled-
ningen: 1998
AktieriJM:27 774
Konvertibler: 6 038 671 kr
Fodd: 1959

Utbildning: Civilekonom Handelshégskolan
Stockholm 1984. Advanced Management Pro-
gramme, INSEAD, Frankrike.
Arbetslivserfarenhet: Ericsson-koncernen:
Chefscontroller Asien, ekonomi- och finanschef
Malaysia samt regioncontroller Asien.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i
Concentric AB och Handicare Group AB.

Andra ledande befattningshavare

Mikael Aslund, Region Stockholm Stad

Annika Berg, Region Stockholm Nord

Erik Ragnerstam, Region Stockholm Ost

Elin Blixt, Region Stockholm Syd

Anne Schonberg, Forsiljning Bostad Stockholm
Lars-Olof Hoglund, Férvarv Bostad Stockholm
Anders Wimmerstedt, Produktion Bostad Stockholm
Martin Svahn, Region Vist

Per Johansson, Region Ost

Simon Backe, JM Fastighetsutveckling

Birgitta Seeman, Seniorgarden AB och AB Boritt
Per-Arne Jonsson, JM Hyresbostader

Christian Benfatto, Anlaggning, JM Entreprenad AB
Henrik Key, Bostad och Kommersiellt,
JM Entreprenad AB

Hilde Vatne, Region Oslo, JM Norge AS

Svein Sundby, Region Syd, JM Norge AS

Ole Kristian Ruud, JM Entreprener, JM Norge AS
Markus Heino, JM Suomi OY
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