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Principer fér bolagsstyrning

Utéver de regler som foljer av lag eller annan forfattning tillampar JM
Svensk Kod for bolagsstyrning (Koden). M foljer Koden utan undantag.

Genom utférlig och transparent redovisning vill JM 6ka aktiedgarnas och
Svriga intressenters kunskaper om hur styrelse och ledning verkar for att
sakerstalla aktiedgarnas krav pa avkastning pa det investerade kapitalet. Hog
etik, JMs karnvarden och uppférandekod, affirsmissighet, transparens och
JMs bidrag till samhallsutvecklingen ar sarskilt prioriterat for langsiktigt
vardeskapande.

JM driver sedan ménga ar tillbaka ett langsiktigt och systematiskt arbete
med att I6pande utveckla den interna styrningen och kontrollen. Arbetet
har bland annat lett till ytterligare forstarke styrning och kontroll vad giller
investerings-, forsaljnings- och produktionsbeslut samt styrning och kontroll
under projektgenomférandefasen. Den interna styrningen och kontrollen
utovas ocksa genom ett systematiskt styrelsearbete via utskott. For att
utveckla styrelsen genomfors arligen en utvardering av styrelsens arbete.

Aktiedgare och bolagsstimma

Bolagsstamman, som ar bolagets hogsta beslutande organ, ger samtliga
aktiedgare mojlighet att delta och darigenom utéva sitt inflytande. Pa ars-
stimman, den bolagsstimma vid vilken arsredovisningen och revisions-
berittelsen laggs fram, behandlas bolagets utveckling och beslut tas i ett
antal centrala drenden sasom faststdllande av arsredovisningen, utdelning,
ansvarsfrihet for styrelsen, val av revisorer, ersittning till styrelse och
revisorer samt val av ny styrelse for tiden till nasta arsstimma.

Bolaget kallar till arsstamma tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore stimman. Senast i samband med tredje kvartalsrapporten informerar
bolaget om tid och plats for arsstamman. Mojligheten fér de utlandska aktie-
dgarna att folja eller delta i stimman genom simultan- tolkning av stimmo-
forhandlingarna eller versittning av presenterat material till annat sprak
har inte bedémts som n6dvandigt, eftersom dessa aktiesdgare hittills har
representerats av svenska ombud.

Arsstimma

Arsstamman 2022 hélls den 31 mars genom postrostning. Vid stamman var
193 aktiedgare foretridda, representerande cirka 46 procent av rosterna. Ett
av de beslut som fattades pa arsstamman 2022 var att arsstamman bemyndi-
gade styrelsen att fatta beslut om forvarv av egna aktier. Protokollet fran ars-
stimman aterfinns pa JMs webbplats jm.se. Arsstimman 2023 kommer att
hallas den 30 mars.

Aktiedgare med stéorre innehav

Tva aktiedgare, Samhillsbyggnadsbolaget i Norden AB och AMF Pension, har
ett aktieinnehav i bolaget som representerar minst en tiondel av rostetalet
for samtliga aktier i bolaget. Deras aktieinnehav uppgar per den 31 januari
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Styrelsesammantrdden 2022

FEBRUARI

(TVA SAMMANTRADEN)
Bokslutskommuniké, forslag till utdel-
ning, aterkop av aktier, minskning av

APRIL

(ETT SAMMANTRADE)
Delarsrapport for januari—mars,
beslut om arbetsordning och
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aktiekapital, genomgang med reviso- policyer samt riktlinjer, beslut JUNI DECEMBER
rer, ersattningssystem, faststallande om forvirv av egna aktier, (ETT SAMMANTRADE) SEPTEMBER (ETT SAMMANTRADE)
av arsredovisning, beslut om fastig- beslut om fastighetsférvirv och Beslut om fastighetsférvirv ~ (ETT SAMMANTRADE) Beslut om produktionsstart

hetsférvirv och produktionsstarter fastighetsforsaljning

och fastighetsforsiljning

Beslut om fastighetsforvirv och riktlinjer rérlig 16n

FEB MAR APR MA) JUN JUL SEP OKT Nov DEC
MARS (ETT SAMMANTRADE) MAJ (ETT SAMMANTRADE) JULI(ETT OKTOBER (TVA NOVEMBER (ETT
Konstituerande méte efter Beslut om fastighetsforsljning SAMMANTRADE) SAMMANTRADEN) SAMMANTRADE)
arsstamman; beslut om leda- och produktionsstart Deléarsrapport for Strategimote, Delarsrapport Beslut att 6verklaga
méter i Revisionsutskott, januari-juni, beslut om  fér januari—september, kammarrittsdom

Ersattningsutskott och
Investeringsutskott, beslut
om produktionsstart och
fastighetsforvirv

fastighetsforvirv

genomgang med revisorer,
styrelseutvirdering,
beslut om fastighetsforsiljning

Under de ordinarie styrelsemétena ér fasta drenden bland annat VDs ligesrapport och aterkoppling fran utskotten.

2023 till 30,6 procent respektive 11,4 procent. |Ms bolagsordning begransar
inte aktiedgarnas ratt att rosta for samtliga aktier som nagon ager eller fore-
trader. Bolagsordningen saknar bestimmelser om tillsittande och entledi-
gande av styrelseledamoter samt bestammelser om dndring av bolagsord-
ningen.

JM tillimpar inte nagra sirskilda bestimmelser i fraga om bolagsstam-
mans funktion, varken pa grund av bestimmelser i bolagsordningen eller;
savitt ar kant for bolaget, aktiedgaravtal.

Valberedning
Valberedningen 4r ett organ som inrittats av bolagets arsstimma med
uppgift att infér arsstimman bland annat nominera styrelseledamoter,
styrelsens ordférande, revisor, samt darutover foresla arvoden till styrelsen,
styrelsens utskott och revisor. Valberedningens arbete styrs av den instruk-
tion for Valberedningens arbete som arsstimman faststillt. Valberedningen
bestar av foretradare for de fyra storsta aktiedgarna i bolaget som vill med-
verka. Styrelsens ordférande ar sammankallande och utgér den femte
ledamoten.

Valberedningen infor arsstimman 2023 sammankallades i augusti 2022
av styrelsens ordférande och bestar av féljande personer:
llija Batljan, Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB
Anders Oscarsson, AMF Pension
Marianne Nilsson, Swedbank Robur Fonder
Johannes Wingborg, Lansforsakringar Fondférvaltning AB
Fredrik Persson, styrelseordférande i M.

Valberedningen representerar cirka 50 procent av det totala antalet aktier i
JM. Ordférande i Valberedningen dr llija Batljan. Valberedningen har haft fyra
protokollférda sammantraden samt dartill korresponderat per e-post och
telefon. Valberedningens ledaméter har inte erhallit ndgon ersittning av JM.
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Revisorer

Efter forslag av valberedningen valde arsstimman 2022 Pricewaterhouse-
Coopers AB (PwC) till revisor. Valet giller fram till slutet av arsstimman
2023. Huvudansvarig revisor ar Ann-Christine Hagglund och revisions-
berittelsen undertecknas ocksa av Fredrik Kroon. De har inga andra
revisionsuppdrag som paverkar oberoendet som revisor i JM.

Arvode och kostnadsersittning till PwC 2022 2021
Revisionsuppdrag 6,0 55
Skatteradgivning 0,0 0,2
Ovriga tjinster 1,2 0,5
Summa 7,2 6,2

Information om revisionsbolagets tjanster till JM utGver revisionen
lamnas i not 5 pa sidan 96.

Styrelse

Sammansdttning

JMs styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst fem och hégst nio
ledaméter. Inga suppleanter ska utses. Styrelsens ledaméter viljs av ars-
stimman for ett ar i sander. Dartill har arbetstagarorganisationerna enligt
lag ratt att utse tva ordinarie ledaméter jamte tva suppleanter.

Den mangfaldspolicy som Valberedningen har tillimpat i fraga om styrelsen
ar Kodens regel 4.1. Valberedningen konstaterar foljande i sitt motiverade
yttrande infor arsstamman 2022: Valberedningen anser att JM har en vil
fungerande styrelse och att den befintliga styrelsen, med hinsyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhéllanden i 6vrigt, har en andamalsen-
lig sammansittning praglad av mangsidighet och bredd avseende ledaméter-
nas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningen anser ocksa att
det dr bra med en balans av bade kontinuitet och férnyelse i styrelsen. Val-
beredningens forslag till styrelse innebar nyval av en ledamot, Jenny Larsson,
som har for JM relevant erfarenhet inom industri, energi och projektverk-
samhet.
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| den foreslagna styrelsen finns en bred erfarenhet och kompetens, inklusive styrelseledaméter. Resultatet av utvarderingen har diskuterats och redo-
om relevanta hallbarhetsaspekter, inom fér JM visentliga omraden som visats for styrelsen och Valberedningen.

bostads- och fastighetsutveckling, projekt- och byggverksamhet, konsument-

marknader, ekonomi- och finans, industri, samt god kunskap om for bolaget Styrelsens utvdrdering av VD

relevanta geografiska marknader. Den méngfaldspolicy som valberedningen Styrelsen utvarderar érligen VDs arbete. Under 2022 genomférdes
har tillimpat ar Kodens regel 4.1. Det kan konstateras att JM sedan manga utvarderingen genom att en skriftlig enkat skickades ut till samtliga
ar har haft en jamn kénsférdelning i styrelsen och av de till drsstamman fére- styrelseledaméter. Resultatet av VD-utvarderingen har diskuterats

slagna ledaméterna ar fyra kvinnor och fyra man. Férslaget uppfyller dirmed och redovisats for styrelsen.
Kodens krav pa en jamn konsfordelning i styrelsen. Samtliga foreslagna leda-

moter anses som oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen Viktiga drenden under 2022
respektive storre dgare i bolaget. Styrelsen har under 2022 bland annat fattat beslut om féljande:
Arsstimman 2022 beslutade om val av de 4tta ledaméter som Valbered- * Styrelsen har hallit ett separat strategisammantrade och darvid bland
ningen foreslagit. annat faststallt den strategiska planen fér bolaget
Arbetstagarorganisationerna har utsett tva ledaméter jamte tva supple- * Styrelsen har fattat beslut om fem produktionsstarter av bostadsprojekt
anter. Styrelsens sammansittning framgar pa sidorna 124-125 liksom och en produktionsstart av projektfastighet, vilka har en kalkylerad total
fordelningen av de stimmovalda ledaméterna inom styrelsens utskott projektkostnad Sverstigande den till VD delegerade nivin om antingen
(R = Revisionsutskott, E = Ersittningsutskott, | = Investeringsutskott). 400 miljoner kronor i total projektkostnad eller 400 miljoner kronor
Vidare redovisas narvaron under kalenderaret 2022. i projektkostnad for deletapp
Styrelsen har haft 12 sammantraden. Revisionsutskottet har haft sex * Styrelsen har beslutat om tio férvirv av exploateringsfastigheter, en for-
sammantraden. Ersittningsutskottet har haft fyra sammantraden. sdljning av exploateringsfastighet och ett forvarv av projektfastighet, vilka
Investeringsutskottet har haft sju sammantraden. har en képeskilling 6verstigande till VD delegerad niva om 100 miljoner
kronor
Oberoende * Styrelsen har beslutat om férsiljning av tva projektfastigheter
Samtliga stammovalda styrelseledaméter dr att betrakta som oberoende * Styrelsen har beslutat om att foresla arsstimman att dels bemyndiga
i forhallande till bolaget och samtliga ar oberoende i férhallande till dgarna. styrelsen att under tiden fram till nasta arsstamma fatta beslut om att

forvarva egna aktier; dels besluta om minskning av aktiekapitalet. Efter
arsstammans beslut om bemyndigande har styrelsen fattat beslut om
forvarv av egna aktier

* Styrelsen har beslutat om kort- och langsiktiga rérliga I6neprogram

* Styrelsen har fattat beslut om JMs befintliga policyer och riktlinjer.

STYRELSENS ARBETSUPPGIFTER/ANSVARSOMRADEN

Styrelsens arbete inriktas mot strategiska fragor som verksam-
hetsinriktning, vasentliga policyer, marknad, ekonomi och
finans, intern kontroll och riskhantering, personal och ledar-
skap samt beslut om produktionsstart av projekt, forvarv och Utskottens arbete
forsaljning av exploateringsfastigheter och projektfastigheter.
Nyvalda styrelseledamoter introduceras i foretagets verksam-
het och styrelsens arbete enligt nedan i erforderlig omfattning.

Utskotten sammantrader normalt i anslutning till styrelsens sammantraden
eller nér s erfordras. Protokoll férs och dessa delges styrelsen och reviso-
rerna. Vid styrelsesammantraden lamnas dven muntlig redogorelse av vad
som behandlats pa utskottssammantradena. Ingen delegerad beslutsratt

Arbetsuppg iﬂer/ ansvarsomrdden forekommer férutom vad giller:

De viktigaste styrande dokumenten ir: * Ersittningsutskottet, som faststiller [6n och &vriga villkor fér

* Strategisk inriktning koncernledningen exklusive VD

* Bolagsordningen * Revisionsutskottet godkanner arvoden och ersittningar till de externa

* Arbetsordning for styrelsen, Instruktion for arbetsfdrdelningen mellan revisorerna for revisionsarbetet och godkinner de externa revisorernas
styrelsen och VD samt Instruktion for ekonomisk rapportering tillhandahéllande av andra tjanster n revision. Revisionsutskottet initierar

* JMs policyer (Hallbarhetspolicy, Integritetsskyddspolicy, Informations- fordjupade insatser inom utvalda omraden eller av projekt.
sakerhetspolicy, Medarbetarpolicy, Arbetsmiljopolicy, Kommunikations-
policy, Finanspolicy, Skattepolicy och Inképspolicy) Stammovalda ledaméter dr ledaméter i utskotten. Styrelsens ordférande

* JMs etiska riktlinjer, JMs uppférandekod, riktlinjer mot krankande ir ordférande i Ersittningsutskottet. Ordférande i Revisionsutskottet 4r
sdrbehandling, sexuella trakasserier och diskriminering, riktlinjer fr Thomas Thuresson och ordfdrande i Investeringsutskottet dr Olav Line.
kommunikation samt riktlinjer for inkop. Féredragande i Ersittningsutskottet ir HR-direktdren. Respektive

affarsenhetschef dr foredragande i Investeringsutskottet. Ekonomi-

Ordforandens arbetsuppgifter och finansdirektéren ar foredragande i Revisionsutskottet. VD ar

Ordféranden i JMs styrelse har det &vergripande ansvaret for att bolaget nirvarande vid utskottens sammantriden i Ersittningsutskottet och

foljer den faststillda strategiska inriktningen. Harvid har ordféranden Investeringsutskottet.

fortlépande kontakt med bolagets VD och ar dennes diskussionspartner.

Ordférandens arbete i 6vrigt foljer Kodens krav. Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har tva ledaméter: Thomas Thuresson (ordférande), och
Styrelsens sekreterare Fredrik Persson. Utskottet har under kalenderéret haft sex sammantréden.
Bolagets chefsjurist 4r styrelsens sekreterare. Hon dr inte ledamot

av styrelsen. Revisionsutskottets arbete har under aret framst inriktats pa:

* Granskning och genomgang av bokslut, delérsrapporter och
Styrelsens utvdrdering av eget arbete arsredovisning
Styrelsens arbete utvdrderas under hdsten varje ar. Under 2022 genom- * Kvalitetsbedémning av interna kontrollsystem och kontrollrutiner
fordes utvarderingen genom att en skriftlig enkat skickades ut till samtliga samt av intern revision och riskhantering
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* Genomgang av de externa revisorernas revisionsplan samt 6vrig
intern planering for intern revision och riskhantering

* Beredning av bolagsstyrningsrapporten

* Rekommendation vid val av externa revisorer i samrad med foretags-
ledning, styrelse och valberedning infér den senares rekommendation
till arsstamma

* Granskning och 6vervakning av revisorns opartiskhet och sjilvstindighet
innefattande godkannande av arvoden och ersittningar till revisorerna
for revisionsarbetet och att férhandsgodkinna revisorns tillhandahallande
av andra tjanster an revision

+ Overvakning av den lagstadgade revisionen

* Initiering av férdjupade insatser inom utvalda omraden

* Avrapportering och genomgéang av omraden eller projekt av speciellt
intresse

» Rapporterat och forelagt for styrelsen de iakttagelser som noterats
vid genomgangar med revisorer och ledning

* | 6vrigt fullgjort de uppgifter som stills pa Revisionsutskottet enligt vid
var tid géllande lagar, férordningar och Svensk kod fér bolagsstyrning.

Ersdttningsutskottet
Ersittningsutskottet har tre ledaméter: Fredrik Persson (ordférande),
Camilla Krogh och Kaj-Gustaf Bergh.

Utskottet har haft fyra sasmmantriden under kalenderéret.

Ersittningsutskottets uppgifter under aret har varit att:

* Bereda forslag avseende I6n, pensionsférmaner och 6vriga villkor
till bolagets VD

* Bereda forslag avseende generella principer for ersattning till all
ovrig personal, sarskilt avseende rorliga ersattningar

* Bereda forslag till incitamentsprogram

* Godkinna I6n och 6vriga villkor fér koncernledningen (exklusive VD)
baserade pa av styrelsen faststillda generella principer

* Utvirdera pagaende och under aret avslutade program for rorliga
ersattningar till koncernledningen.

* Bereda forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

* Folja och utvardera dels tillimpningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som arsstimman fattat beslut om, dels
gallande ersittningsstrukturer och ersittningsnivaer i bolaget.

Investeringsutskottet
Investeringsutskottet har tre ledaméter: Olav Line (ordférande),
Kaj-Gustaf Bergh och Kerstin Gillsbro.

Utskottet har under kalenderaret haft sju sammantraden.

Investeringsutskottets uppgifter under dret har varit att inom ramen

for JMs delegationsordning:

» Utvirdera att strategin foljs avseende omfattning och inriktning for
exploateringsfastigheter och projektfastigheter

* Bereda férslag avseende kdp och férsiljning av exploateringsfastigheter
och projektfastigheter eller aktier och andelar i bolag sasom égare
till sadana fastigheter

* Bereda forslag avseende investeringar i befintliga projektfastigheter

* Bereda forslag avseende produktionsstarter av bostadsprojekt

* Bereda forslag avseende externa entreprenader.
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Ledning och féretagsstruktur

Koncernledning

JMs verksamhet ar operativt indelad i sex affarsenheter. Respektive affars-

enhetschef ar direkt understilld VD. | den finansiella rapporteringen utgor

affarsenheterna JM Norge och JM Finland ett affarssegment, JM Utland.
Koncernledningen utgérs av VD och samtliga affirsenhetschefer samt

stabschefer, totalt elva personer; och sammantrader minst en gang i manaden.

| chefsansvaret ingar att alltid verka for att styrelsens och VDs riktlinjer foljs.
Rapportstrukturen framgar pa sidan 126.

Styrnings- och rapportstruktur

Inom JM &r vid varje given tidpunkt ett stort antal projekt i produktion. Det
ar inte ovanligt med projekt som engagerar fler an 100 personer och som
har beraknade volymer pa 6ver 100 mkr.

Varje projekt drivs av en projektledare som ar ansvarig for projektets
intakter och kostnader. Projektledaren rapporterar till regionchefen, som
ar direkt understilld affarsenhetschefen. Samtliga dessa har resultatansvar.
Affarsenhetschefen ansvarar for att faststilla intaktsnivan i projekten.

Beslut om igéngsittning av ett projekt tas av affirsenhetsledningen eller
koncernledningen, alternativt av styrelsen gillande stora projekt. Uppfoljning
av salda och bokade bostader gors veckovis, med rapportering till regionchef,
affarsenhetschef och VD. Varje kvartal gors fullstandiga genomgangar och
avstamningar av respektive projekts intakter och kostnader.

En férdjupad bevakning sker for de storre projekten. Redovisning sker
kvartalsvis av affirsenhetschef och regionchef/dotterbolagschef fér VD,
ekonomi- och finansdirektor samt ansvarig for Verksamhetsrevision. Bedom-
ningsunderlagen omfattar projektets ekonomiska historik, framtida férvan-
tade intdkter och kostnader; samt forsaljnings- och bokningslage.

De allra storsta projekten har speciella styrgrupper samt granskas av
JMs Verksamhetsrevision och féredras i Revisionsutskottet.

Styrningsstrukturen framgar nedan:

Valberedning BOLAGSSTAMMA Externa revisorer

Revisionsutskott

STYRELSE Ersdttningsutskott

Verksamhets-

s Investeringsutskott
revision

Rad och utskott:
* Koncernledning
* Affirsutskott

* Etiska radet

Koncernstaber:

* Ekonomi och Finans, IR
* Juridik och Exploatering
* Verksamhetsutveckling

* HR — 1 * Hallbarhetsrad

* Bostad Produktion * Kvalitets- och Miljorad

* Kommunikation och * VU-rad
Marknadskommunikation * HR-rad

* Finansrad
* Inkopsrad
* Kommunikationsrad

AFFARSENHETER

REGIONER

PROJEKT
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Styrelse, verkstdllande direktor

och revisorer

Fredrik Persson

Ordférande

Fédd 1968. Svensk.

Invald i styrelsen 2017. Ordférande
i ersattningsutskottet, ledamot i
revisionsutskottet.

Utbildning: Civilekonom, Handelshog-
skolan, Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Lang karriar
inom Axel Johnson AB bland annat som
CFO och sedan som VD och koncern-
chef. Tidigare verksam inom Aros
Securities och ABB Financial Services.

Andra visentliga uppdrag: Ordférande
i Ellevio AB. Styrelseledamot i AB Elec-
trolux, Hufvudstaden AB, Holmen AB,
Interogo Holding AG, ICA Gruppen AB
och Ahlstrém Capital OY.

Ledamotens oberoende: Ledamoten
anses oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive stérre
aktiedgare i bolaget.

Totalt arsarvode: 1 085 000 kr
Aktier i JM: 4000

Kaj-Gustaf Bergh

Fodd 1955. Finsk. Invald i styrelsen
2013. Ledamot i styrelsen, Ersattnings-
utskottet och Investeringsutskottet.

Utbildning: Jurist och civilekonom.

Arbetslivserfarenhet: 15 ar inom
Gyllenberg och SEB. 12 ar som VD fér
Foreningen Konstsamfundet i Finland.

Andra visentliga uppdrag: Styrelse-
ordférande i Ab Tallberg Oy och
Pensionsférsakringsaktiebolaget
Veritas.

Ledamotens oberoende: Ledamoten
anses oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive stérre
aktiedgare i bolaget.

Totalt arsarvode: 500 000 kr
AktieriJM: 15 800

Ar betstagar representanter

Kerstin Gillsbro

Fodd 1961. Svensk. Invald i styrelsen
2019. Ledamot i styrelsen och Investe-
ringsutskottet.

Utbildning: Civilingenjor.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare verk-
sam inom NCC, senast som VD fér
NCC Boende AB.

Andra visentliga uppdrag: VD for
Jernhusen AB sedan 2011. Styrelseleda-
mot i Christian Berner Tech Trade AB.
Ledamot av Fértroenderadet SNS och
Sweden Green Building Council.

Ledamotens oberoende: Ledamoten

anses oberoende i férhallande till bolaget

och bolagsledningen respektive stérre
aktiedgare i bolaget.

Totalt arsarvode: 445 000 kr
AktieriJM: 1250

Camilla Krogh

F&dd 1977. Norsk. Invald i styrelsen
2020. Ledamot i styrelsen och Ersétt-
ningsutskottet.

Utbildning: Civilingenjor. Executive
MBA, Norges handelshayskole.

Arbetslivserfarenhet: OBOS-
koncernen 2018-2020, senast som
VD fér Construction City Eiendom
och Ulven AS. Tidigare verksam inom
Skanska Norge.

Andra visentliga uppdrag: VD fér
Ferd Eiendom AS.

Ledamotens oberoende: Ledamoten
anses oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive storre
aktiedgare i bolaget.

Totalt arsarvode: 435 000 kr
AktieriJM: 0

Jan Strémberg

Arbetstagarrepresentant. Fodd: 1959.
Civilingenjor. Suppleant sedan 2011,
ledamot sedan 2015.

Antal aktier i JM: 3 000
Konvertibler: 562 074 kr

1) Angivna innehav avser eget eller nirstaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella instrument i JM AB per 2022-12-31.
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Peter Olsson
Arbetstagarrepresentant. Fédd 1977.
Snickare. Suppleant sedan 2014,
ledamot sedan 2018.

Antal aktier i JM: 100
Konvertibler: O kr

Jonny Anges
Arbetstagarrepresentant. Fédd 1962.
Byggnadsingenjor. Suppleant sedan 2015.
Antal aktier i JM: 100
Konvertibler: O kr

Per Petersén

Arbetstagarrepresentant. Fédd 1970.
Murare. Suppleant sedan 2018.

Antal aktieriJM: 0

Konvertibler: O kr
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Jenny Larsson

Fodd 1973. Svensk. Invald i styrelsen
2022. Ledamot i styrelsen.

Utbildning: Civilingenjér Miljo- och
vattenteknik, Uppsala Universitet.

Arbetslivserfarenhet: 25 ars erfaren-
het fran energibranschen, bland annat
som VD fér Hitachi Energy Sweden AB
(tidigare ABB) samt 20 ar i ledande be-
fattningar inom Vattenfall.

Andra visentliga uppdrag: VD for
Schneider Electric Sverige AB. Styrelse-
ledamot i Nibe Industrier AB. Ledamot
i Energiutvecklingsndmnden och Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).

Ledamotens oberoende: Ledamoten
anses oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive stérre
aktiedgare i bolaget.

Totalt arsarvode: 370 000 kr
Aktieri]M: 0

Q .
Annica Anis var ledamot i styrelsen och

Olav Line

Fodd 1958. Norsk. Invald i styrelsen
2017. Ledamot i styrelsen, Ordférande i
Investeringsutskottet.

Utbildning: Civilingenjér, NTH
(NTNU),Trondheim.

Arbetslivserfarenhet: 30 ars erfaren-
het fran fastighetsbranschen i Norge
och Skandinavien, bland annat som VD
fér Rom Eiendom AS, Steen & Strgm
AS och Norwegian Property AS.

Andra vésentliga uppdrag: VD for
Mustad Eiendom AS.

Ledamotens oberoende: Ledamoten
anses oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive storre
aktiedgare i bolaget.

Totalt arsarvode: 470 000 kr
Aktier iJM: 1500

Revisionsutskottet fram till den 28 september 2022.

Styrelsens sekreterare

Maria Backman

Chefsjurist i JM AB. Fodd 1973.
Styrelsens sekreterare sedan 2012.
Antal aktier i JM: 700
Konvertibler: 109 802 kr

Revisorer
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Thomas Thuresson

Fodd 1957. Svensk. Invald i styrelsen
2016. Ledamot i styrelsen, ordférande i
Revisionsutskottet.

Utbildning: Civilekonom, Lunds
universitet. IMD (BPSE).

Arbetslivserfarenhet: 29 ar i olika
befattningar inom Alfa Laval Group, som
Ekonomi- och finansdirekt&r under 26 ar.

Andra visentliga uppdrag: Verkstdllande
direktor for Tetra Laval Real Estate AB.
Styrelseordférande i Terratech Group
AB. Styrelseledamot i Proact IT Group
AB (publ) och Skiold A/S. Medlemi
Solix Group AB:s Advisory Board.

Ledamotens oberoende: Ledamoten
anses oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive stérre
aktiedgare i bolaget.

Totalt arsarvode: 530 000 kr
Aktier i JM: 2500

Styrelsens néarvaro

3

v
Johan Skoglund

Verkstillande direktor
och koncernchefi]M AB

Fodd 1962. Svensk.

Utbildning: Civilingenjér KTH och
Civilingenjorsprogrammet Handels-
hogskolan, Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: 36 ar pa JM i
olika befattningar sasom platsingenjor,
projektledare, regionchef och affars-
enhetschef. Sedan 2002 VD och
koncernchef.

Andra visentliga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Mentor Sverige. Styrelseord-
férande i Polhem Infra AB och Vectura
Fastigheter AB.

Aktier i JM: 50 100
Konvertibleri]M: 4 526 078 kr

Ann-Christine Hdgglund

PricewaterhouseCoopers AB

Auktoriserad revisor, huvudansvarig. Fodd 1966. Andra
uppdrag: Huvudansvarig revisor i bl.a. NCC, Scandi

Standard, Atrium Ljungberg och Business Sweden.

Fredrik Kroon

PricewaterhouseCoopers AB

Auktoriserad revisor. F6dd 1985. Andra uppdrag:
Huvudansvarig revisor i bl.a. Nordr Sverige samt
granskningsledare NCC inom affarsomradena
Infrastructure och Building Sweden.
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Funktion Styrelse- Méten i utskott
Ledaméter istyrelsen  Utskott" maéten RU EU [V]
Fredrik Persson Ordférande  RU, EU (ordf.) 12av12 6avé 4av4
Kaj-Gustaf Bergh Ledamot EU, IU 11av12 4av4 7av7
Kerstin Gillsbro Ledamot 19} 11av12 7av7
Camilla Krogh Ledamot EU 11av12 4av4
Jenny Larsson? Ledamot 10av 12
Olav Line Ledamot 1U (ordf) 12av12 6av7
Thomas Thuresson  Ledamot RU (ordf) 12av12 6avé
Annica Anis 3 Ledamot RU 7av12 4avé
Peter Olsson Arb.led 11av12
Jan Strémberg Arb.led 12av 12
Per Petersén Arb.led.suppl. 10av 12
Jonny Anges Arb.led.suppl. 9av12
1) Revisionsutskott=RU, Ersittningsutskott=EU, Investeringsutskott= |U.
2) Jenny Lanrsson valdes in vid drsstaimman i mars 2022.
3) Annica Anis var medlem i styrelsen till och med september 2022.
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Rapportstrukturen:
Affarssegment JM Bostad JM Bostad JM Utland M JM Fastighets-
(finansiell Stockholm Riks Entreprenad utveckling
rapportering)

*

JM Bostad

JM Bostad

Affirsenheter Stockholm Riks

Regioner/
Dotterbolag

JM Norge

M M
Fastighetsutveckling

Entreprenad

= =

Delegationsordning — VDs beslutsrditt

Styrelsen har till VD delegerat beslutsritt for:

* kop och forsiljning av exploateringsfastighet och projektfastighet
upp till 100 mkr

* investering i befintlig projektfastighet upp till 400 mkr fér genomférande
av bostadsprojekt alternativt 200 mkr fér genomférande av kontors-
projekt

» produktionsstart av bostadsprojekt, upp till en total projektkostnad om
400 mkr exklusive kopeskillingen for fastigheten och produktionsstart
av enskilda deletapper upp till 400 mkr

* att lamna anbud och vid accept teckna externa entreprenadavtal upp
till 400 mkr

* upptagande av nya lan som ej ar kopplade till forvarv av fastighet, upp till
totalt 400 mkr per ar for Ian med kortare I6ptid 4n ett &r, upp till totalt
250 mkr per ar for lan med I6ptid mellan ett och tio ar.

| 6vriga fall beslutar styrelsen. Beloppen ér valda for att tillgodose styrelsens
behov av kontroll och ledningens behov av handlingsutrymme. VD 4ger ritt
att vidaredelegera delar av beslutsritten angiven ovan. Beslutsirendena
bereds av dels affirsutskottet, bestaende av affiarsenhetschefer och region-
chefer fran hela koncernen, dels av koncernledningen. JMs verksamhet samt
styrnings- och rapportstruktur framgar av schema ovan.

Ramverk for kontroll

Den finansiella rapporteringen

VD ska tillse att styrelsen erhaller rapportering om utvecklingen av JMs
verksamhet, bland annat utvecklingen av |Ms resultat, ekonomiska stallning
och likviditet samt information om de stdrre projektens status samt andra
viktiga hiandelser. Rapporteringen ska vara av sddan beskaffenhet att styrel-
sen tillats géra en vilgrundad bedémning. Den ekonomiska rapportering
som styrelsen erhaller framgér under avsnittet Kommunikation och
uppfoljning pa sidan 127.
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Projekt

Styrelsens beskrivning av intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen
Styrningsstruktur

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att inritta ett effektivt

system for intern kontroll och riskhantering. Ansvaret fér att uppritthalla
en effektiv kontrollmiljé och det I6pande arbetet med intern kontroll och
riskhantering ar delegerat till VD. Riskhantering 4r en integrerad del av
beslutsfattandet pd alla nivaer inom JM och ingar som en naturlig del i JMs
affarsprocesser.

For en detaljerad beskrivning av |Ms processer for riskhantering
hénvisas till sidorna 14-18 samt 80-81.

Styrelsen har lagt sirskild tonvikt pa effektiva kontrollstrukturer.
Kvaliteten pa JMs processer och system for att sakerstilla en god intern
kontroll utgar fran kontrollmiljon, vari av styrelsen antagen arbetsordning
och instruktion for ekonomisk rapportering ingar. Genom Revisionsutskot-
tet har styrelsen fordjupat sina kontakter med de externa revisorerna och
Verksamhetsrevisionen varigenom styrelsen och dess utskott pa olika sitt
forhor sig om bolagets ekonomiska stallning. Revisionsutskottet haller
moten fyra till fem ganger per ar. De externa revisorerna deltar darutéver
vid styrelseméten tva ganger per ar.

JMs Verksamhetsrevision har till huvuduppgift att granska verksamhetens
andamalsenlighet och operationella effektivitet genom bland annat kontroll
av efterlevnaden av de afférskritiska kraven i JMs Verksamhetssystem. JMs
Verksamhetssystem dr en heltickande processorienterad arbetsstruktur,
som syftar till att sakerstilla effektiviteten i JMs affarsprocesser. Verksam-
hetsrevisionen har som sarskild uppgift att aven granska de ekonomiska ris-
kerna i de storre projekten. Styrelsen sikerstiller att JM har en vil genom-
arbetad ekonomi- och projektstyrning genom Revisionsutskottets arbete.
Som en del av malsattningen att utveckla enhetliga arbetssétt och processer
inom koncernen, fortgar arbetet med Strukturerad Projektutveckling, se
sidan 13. Oversyn gors Iépande av JMs lednings- och stédprocesser i syfte
att ytterligare systematisera JMs strukturkapital i form av till exempel
processer, dokument och system och dirmed underlitta arbetet for
alla medarbetare.
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Beslutsprocessen illustreras nedan:

BESLUTSGRINDAR I DEN STRUKTURERADE PROJEKTUTVECKLINGEN

AKTIEAGARINFORMATION / BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Beslut om Beslut om Beslut om Operativt
Beslut om projekterings- Beslut om forsaljnings- produktions- beslut om Beslut om
markforvarv start total intakt start start produktionsstart tekniskt avslut
Affarsutskott, Regionchef Affarsenhetschef Regionchef Affarsutskott, Regionchef Regionchef
koncernledning koncernledning

och styrelse

En uppférandekod for JMs medarbetare ar implementerad. Syftet ar
att tydliggora och ge végledning kring de varderingar som giller inom JM.
Via Visselblasarfunktionen sékerstills att misstinkta oegentligheter kan
rapporteras och via Etiska radet méjliggors vagledning vid svérigheter
att tolka de etiska riktlinjerna och JMs uppférandekod.

Sedan tidigare har en plan implementerats for uppfoljning av efter-
levnaden av |Ms uppférandekod fér leverantérer.

Kontrollmiljo

JMs karnvarden, kultur och varderingar utgor basen for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Med kontrollmilj6 avses
savdl den infrastruktur med systemstod som har byggts upp for den interna
kontrollen, som JMs grundlaggande varderingar. Kontrollmiljon utgérs bland
annat av organisation, beslutsvigar, befogenheter och ansvar som dokumen-
terats och kommunicerats i styrande dokument sasom interna policyer, rikt-
linjer, manualer och koder. Exempel ar arbetsfordelningen mellan styrelsen
och VD samt de andra organ som styrelsen inrdttar, delegationsordning och
auktorisationsbestammelser, instruktioner for attestratt samt redovisnings-
och rapporteringsinstruktioner.

Riskbedomning

Bolaget tillimpar en metod/process for riskbedomning och riskhantering
for att sakerstilla att de risker som bolaget ar utsatt for hanteras inom de
ramar som faststillts och att riskerna omhéndertas inom ramen for befint-
liga processer/system. JMs Verksamhetssystem, som beskriver JMs affér ur
ett processperspektiv med faststillda affarskritiska krav, utgor tillsammans
med rutiner for styrning, bevakning och uppféljning av projekt, viktiga delar
av riskhanteringen.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen hanteras
via bolagets kontrollaktiviteter som dokumenterats i process- och rutin-
beskrivningar. Dessa finns i JMs Verksamhetssystem som styr en enhetlig
process och anvindandet av det gemensamma affarssystemet. Kontroll-
aktiviteterna syftar till att I6pande utveckla samt férebygga, upptacka och
korrigera fel och avvikelser.
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och styrelse

Exempel pa kontrollaktiviteter dar riskbedémningar hanteras ar:

* Verksamhetssystemet som dokumenterar verksamhetens processer
och faststillda affarskritiska krav

* Projektgenomgangar infor forvary, projekterings-, produktions- och
forsaljningsstarter

* Affarsutskottsméten och Koncernledningsméten dar investeringar
i fastigheter och produktionsstarter av bostadsprojekt bereds. Affars-
enhetschefer, stabschefer och regionchefer/dotterbolagschefer deltar
(manadsvis)

* Prognosgenomgangar med affirsenhetsledningarna (kvartalsvis)

Fordjupad bevakning av de storre projekten dar VD, Ekonomi- och

finansdirektor, ansvarig for Verksamhetsrevision, affarsenhetschef

och regionchef/dotterbolagschef deltar (kvartalsvis)

* Styrgruppsméten i de storre projekten (kvartalsvis)

* Styrelseméten i dotterbolagen

* JMs Verksamhetsrevisions granskning och kontroll av de affarskritiska
kraven samt granskning av de ekonomiska riskerna i de storre projekten
(I6pande)

* Sarskild granskning av efterlevnaden av JMs uppférandekod for
leverantdrer genom bland annat platsbesck

* Visselblasarfunktion som sakerstiller systematisk och professionell
hantering av rapporterade oegentligheter

* Etiska radet, som ger vigledning vid svarigheter att tolka de etiska
riktlinjerna och JMs uppférandekod.

Kommunikation och uppfoljning
Bolaget har informations- och kommunikationsvigar som syftar till att
framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporteringen, exempel-
vis genom att styrande dokument i form av interna policyer, riktlinjer, manu-
aler och koder avseende den finansiella rapporteringen gjorts tillgangliga och
kinda fér berérda medarbetare via JMs Intranit och Verksamhetssystem.
De externa revisorerna rapporterar sin granskning av intern kontroll till
styrelsen en gang per ar i samband med rapporteringen av det tredje kvartalet.
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Overgripande styrande dokument 4r Arbetsordning for styrelsen,

Instruktion for arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD, Instruktion

for ekonomisk rapportering samt Auktorisationsbestimmelser for |M.
Ovriga styrande dokument i form av policyer, riktlinjer, instruktioner och

manualer vad giller den finansiella rapporteringen aterfinns pa JMs Intranit

samt i Verksamhetssystemet.

De viktigaste dokumenten for finansiell rapportering:
* JMs Auktorisationsbestammelser

* Tidsplan och instruktioner fér prognos och bokslut
* Boksluts- och prognosprocesserna

* Instruktioner vid kép och forsiljningar

* Finanspolicy

+ Controlling inom JM

* Redovisningsprinciper

* Rutinbeskrivningar.

Styrelsen erhaller ekonomiska rapporter i samband med kvartals-
rapporteringen.

Utéver utfalls- och prognosrapporter erhaller Revisionsutskottet
rapport 6ver ekonomigranskning av de storre projekten. Kopplat till
delegationsordningen erhaller styrelsen/Investeringsutskottet I6pande
forvarvs- och projektinvesteringar och kop/forsiljningar av fastigheter.
Dessutom fyller styrelsens olika utskott viktiga funktioner i styrelsens
uppfoljning.

Styrelsen foljer I6pande upp och granskar att den interna kontrollen
fungerar tillfredsstéllande med bolagets centrala funktion for Verksamhets-
revision. Resultatet av granskningar som genomférts och forslag pa eventu-
ella atgarder som behover vidtas avrapporteras |6pande till Revisions-
utskottet. Styrelsen tar ocksa del av de synpunkter som bolagets externa
revisorer lamnar.

Ersattningsprinciper

Ersdttning till styrelse och ledning

Efter forslag fran Valberedningen beslutade arsstamman 2022 om arvoden

till styrelseledaméter som inte ar anstillda i bolaget enligt foljande:

* Arvode till styrelsens ordférande ska utga med 925 000 kronor och
till ordinarie styrelseledamot som inte dr anstilld i bolaget med
370 000 kronor

* Arvode for arbetet i Revisionsutskottet ska utga med 160 000 kronor
till ordféranden och 95 000 kronor till ledamot

* Arvode for arbetet i Investeringsutskottet ska utga med 100 000 kronor
till ordféranden och 75 000 kronor till ledamot

* Arvode for arbetet i Ersittningsutskottet ska utga med 65 000 kronor
till ordférande respektive ledaméter.
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Vid drsstimman 2022 beslutades om riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare som ska gilla fram till arsstamman 2026 om inte om-
standigheter uppkommer som gor att revidering maste ske tidigare. Lon,
pensionsférmaner och 6vrig ersittning till ledningen faststalls av styrelsen
avseende VD samt av Ersittningsutskottet avseende koncernledningen
exklusive VD. Information om riktlinjer fér ersattning till JMs ledande befatt-
ningshavare aterfinns i forvaltningsberittelsen pa sidorna 77-79. Informa-
tion om ersittning till VD och koncernledning aterfinns i not 3 pa sidan 94,
koncernens noter.

Drygt 500 av JMs chefer och ledare, inklusive VD och koncernledning,
omfattas av en resultatbaserad del av I6nen. Den totala I6neersittningen
utgors av en fast och en rérlig del, med ett maximalt utfall for den kort-
siktiga rorliga delen som, beroende pa befattning, varierar mellan en och
fem manadsléner. Férutom ekonomiskt utfall i verksamheten, som har
storst betydelse, baseras den rérliga I6nedelen bland annat ocksa pa indivi-
duell méluppfyllelse, arbetsmiljémal, mal for atervinning och utfall i kund-
undersokningar (N6jd Kund Index, NKI). Principen ar att den fasta I6nen
i kombination med normalt utfall av rérlig del ska resultera i en marknads-
massig 16n. Férutom koncernledningen omfattas érligen tjugo till trettio
nyckelpersoner av ett langsiktigt rorligt I16neprogram. Efter beslut i styrelsen
erbjods dessutom alla prov- och tillsvidareanstillda medarbetare i koncer-
nen att delta i ett aktiesparprogram som kortfattat innebdr att medarbe-
tarna gor en egeninvestering i JM-aktier. Den maximalt méjliga investerings-
nivan var 20 000 kr. Deltagarna erhiller sedan ett bidrag fran JM som innan
skatteavdrag gjorts motsvarar hdlften av det investerade beloppet. Nettobi-
draget anvands till att kdpa nya JM-aktier som sitts in pa deltagarnas kon-
ton. Bidraget portioneras ut vid tre tillfillen under programmets treariga
I6ptid. All aktieutdelning som sker under programmet aterinvesteras ocksa
i aktier. Cirka 25 procent av medarbetarna deltog i 2022-ars program.

Stockholm den 28 februari 2023
Styrelsen
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till arsstamman i JM AB, org.nr 556045-2103.

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2022 pa sidorna 120-128 och fér att den 4r upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt min-
dre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige

har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt 4r i Gverensstimmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 7 mars 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Ann-Christine Hagglund Fredrik Kroon
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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