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ESRS 2 — Allmdnna upplysningar

BP-1 Allmdn grund for utarbetandet
av hallbarhetsrapporten

Hallbarhetsrapporten i forvaltningsberittelsen utgor JMs lag-
stadgade hallbarhetsrapport i enlighet med arsredovisningslagen
(2024:347). Rapporten har darmed utarbetats i enlighet med
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) och &r i linje
med EU:s direktiv om foretagens héllbarhetsrapportering
(CSRD). Hillbarhetsrapporten har ocksa utarbetats i enlighet

med EU:s taxonomiférordning, artikel 8 i férordningen 2020/852.

JM har valt inte anvinda sig av de forenklingar som antogs av EU
i den Delegerande Omnibusakten (2026/73).

JM har upprittat héllbarhetsrapporten pa konsoliderad grund
och den inkluderar moderbolaget JM AB och dotterbolagen JM
Suomi Oy och JM Norge AS samt JM@Home AB. Omfattningen

skiljer sig fran den finansiella rapporteringen da vriga dotterbolag

inte 4r inkluderade i hallbarhetsrapporten. Detta da uppgifterna
fran dessa inte dr visentliga utifran de upplysningar som lamnas,
da all bostadsutveckling sker genom JM AB, JM Suomi Oy och M
Norge AS. Hallbarhetsrapporten omfattar JMs hela virdekedja
fran révaruutvinning uppstroms till demontering och materialater-
vinning av JMs bostider nedstréms, och fokuserar pa de hallbar-
hetsrelaterade dmnen som bedémts som vasentliga i JMs dubbla
visentlighetsanalys, se avsnitt SBM-3 sida 47.

JM har inte utelamnat information avseende immateriella
rittigheter, know-how eller resultat av innovation.

BP-2 Upplysningar med avseende
pd sdrskilda omstdndigheter
Nar JM under 2025 6vergick fran hallbarhetsrapportering enligt
Global Reporting Initiative (GRI) standarden till att félja EU:s

CSRD-direktiv och rapportera enligt ESRS, utokades omfatt-
ningen av hallbarhetsinformationen.
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Jamforelsesiffror for foregdende ar redovisas i avsnitten S1-6,
$1-7,§1-9, $1-14, $1-17 och S4-5.

Majoriteten av den kvantitativa data fran uppstréms eller
nedstréms i vardekedjan kommer fran primara killor. For vissa
uppgifter har uppskattningar gjorts - det giller framst uppgifter
i avsnitten E1-6 och E5-4 dir schabloner i vissa fall har anvints
och dar leverantérer har gjort uppskattningar, se sidorna 67 och
70. Dessa redovisas tillsammans med den specifika kvantitativa
informationen i hallbarhetsrapporten.

Om inget annat anges, ar tidsperspektiven kort, medellang
och lang sikt definierat enligt ESRS 1. Kort sikt avser innevarande
ar, medellang sikt ett till fem ar, och lang sikt mer an fem ar.

Under 2025 har JM vidareutvecklat metoden for berakningar
av koncernens vaxthusgasutslapp. 2025 ars uppgifter inom scope
1 och 2 samt delar av scope 3 baseras pa samtliga pdgaende bygg-
projekt under aret, medan foregaende ars siffror utgick fran
avslutade projekt. Se avsnitt E1-6 sida 67 for ytterligare informa-
tion. JM har ocksa under 2025 uppdaterat sin dubbla visentlig-
hetsanalys, vilket har lett till viss justering och tilligg av vdsentliga
amnen, for ytterligare information, se avsnitt IRO-1 sida 48.

Inga vésentliga fel i rapportering fran tidigare ar har identifierats.

JM har i tre fall valt att anvinda sig av bestimmelserna for
infasning enligt ESRS 1 tillagg C. Infasningarna avser uppgifter om:
* Forvintade finansiella effekter av vasentliga risker (SBM-3

(48e), E1-9 och E5-6).
* Halsa och sikerhet bland icke-anstallda (S1-14).
* Antalet fall av arbetsrelaterad ohilsa (51-14).

Styrelsens, koncernledningens och hallbarhetsavdelningens roller och ansvar samt styrningsstruktur

STYRELSE

* Ytterst ansvarig for kontroll och tillsyn av hallbarhetsarbetet,
inklusive JMs inverkan, risker och mojligheter

* Faststiller policyer; mal och handlingsplaner

* Godkdnner incitamentsprogrammens utformning

* Erhaller kontinuerligt kompetensutveckling av hallbarhets-
avdelning. Vid behov kompletteras kompetensutvecklingen
med interna eller externa resurser.

™

KONCERNLEDNING

* Bereder beslut som ska tas i styrelsen om héllbarhetsfragor

* Har det yttersta ansvaret for upprattande av policyer, mal och
handlingsplaner samt 6vervakar maluppfyllelse

* Erhaller kontinuerligt kompetensutveckling av hallbarhetsavdel-
ningen. Vid behov kompletteras kompetensutvecklingen med
interna eller externa resurser.

HALLBARHETSAVDELNING

REVISIONSUTSKOTT

+ Overvakar framtagning av irs- och hallbarhetsredovisningen,
policyer, mal och handlingsplaner

* Hanterar den operativa dialogen med hallbarhetsavdelningen

* Erhaller uppdateringar om hallbarhetsrelaterade inverkan risker
och mojligheter

a0

ERSATTNINGSUTSKOTT

* Bereder incitamentsprogrammens utformning

™

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH KONCERNCHEF

* Ytterst ansvarig inom koncernledningen for regelbunden
behandling av hallbarhetsfragor

* Har det yttersta ansvaret for implementeringen av samtliga
policyer

™

* Ansvarar for att utveckla strategier och mal, samordna hallbarhetsarbetet och stédja organisationen

* Ansvarar for att det operativa arbetet féljer JMs héllbarhetspolicy

* Tar fram beslutsunderlag fér koncernledningen gillande héllbarhetsrelaterade inverkan, risker och méjligheter
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GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens roll

Sammansdttning och mangfald

Styrelsen bestar av totalt nio ledamoter, varav sju ar icke-verk-
stdllande. Samtliga icke-verkstillande ledaméter ar oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive stérre

dgare i bolaget. Konsfordelningen i styrelsen ar 67 procent man
och 33 procent kvinnor.

Styrelsens sammansittning ger bred kompetens inom
omraden som bygg- och fastighetsutveckling, bank och finans,
hallbarhet och affarsutveckling, och sikerstiller tillgang till rele-
vant branschkompetens, hallbarhetskunskap, geografisk insikt,
mangfald och strategisk formaga i linje med koncernens langsik-
tiga mal. Styrelsen har tva arbetstagarrepresentanter och tva
suppleanter som utsetts av arbetstagarorganisationerna. Arbets-
tagarrepresentanterna har samma rittigheter och skyldigheter
som Ovriga ledaméter och sikerstiller att de anstilldas perspek-
tiv beaktas i beslutsprocesser.

Koncernledningen bestar av nio verkstillande tjansteman
och kénsfordelningen i koncernledningen dr 56 procent man och
44 procent kvinnor. Kénsférdelningen mellan kvinnor och mén ar
79 procent (kvinnor/man).

Se avsnitt 51-9, sida 76 for ytterligare information om
koncernledningens sammansattning.

Roller och ansvar
Styrelsen, revisionsutskottet, koncernledningen och hallbarhets-
avdelningen bedriver ett kontinuerligt samarbete kring hante-
ringen av hallbarhetsfragor samt tillhérande mal, policyer och
handlingsplaner. Figuren nedan illustrerar deras respektive roller
och ansvar samt den 6vergripande strukturen for bolagsstyrning
inom hallbarhetsomradet

Styrningsprocesser, interna kontroller och rutiner for att
hantera, félja upp och kontrollera inverkningar, risker och mojlig-
heter inom JM ar definierade och strukturerade i koncernens
verksamhetssystem.
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GOV-2 Information som ldmnas till,
och hallbarhetsamnen som behandlas
av koncernens forvaltnings-, lednings-,
och tillsynsorgan

Information som ldmnas till styrelsen,

revisionsutskottet och koncernledningen

JMs hallbarhetschef uppdaterar koncernledningen och revisions-

utskottet kvartalsvis samt styrelsen tva ganger per ar avseende:

* JMs visentliga inverkningar, risker och méjligheter

» Genomfdrandet av tillborlig aktsamhet

* Resultat och dandamalsenlighet hos policyer, mal och atgarder
som antagits for att adressera JMs visentliga konsekvenser,
risker och méjligheter

Under éret har revisionsutskottet och styrelsen haft sarskilt
fokus pa koncernens férsta héllbarhetsrapport enligt CSRD.
De vidsentliga hallbarhetsimnen som adresserats ar:

* Klimatpaverkan, energianvandning och klimatanpassning
* Resursanviandning och avfallshantering

* Medarbetares arbetsvillkor och kénsbaserad méngfald

* Arbetsvillkor och jamstilldhet i virdekedjan

* Kunders tillgang till kvalitetsinformation

* JMs arbete mot korruption

Dessa omraden utgdr grunden fér koncernens hallbarhets-
strategi och styrning.

Beaktande av inverkan, risker och mojligheter

JMs strategi bestar av ett antal strategiska inriktningar som
beskriver hur JM tar sig an dess strategiska mal och dar inrikt-
ningarna omsitts i handling via strategiska initiativ. For att na
JMs strategiska malsittningar integreras héllbarhetsrelaterad
inverkan, risker och majligheter i initiativen. Dessa fragor beaktas
dven vid storre transaktioner och i koncernens riskhanterings-
process och for klimatrisker har JM en utvecklad process, vilket
sakerstills genom den arliga klimatriskanalysen. De beaktas dven
pa styrelsens arliga strategimote. JM har under édret inte behévt
gora nagra avvagningar mellan |Ms strategi och dess vasentliga
inverkan, risker och méjligheter.

GOV-3 Integration av hdllbarhets-
relaterade resultat i incitamentssystem

JMs koncernledning omfattas av hallbarhetsrelaterade incita-
mentsprogram, vilket innebdr att de har avtal som innehéller
hallbarhetsmal. Genom dessa program bedéms medlemmarnas
prestation mot de specifika hallbarhetsrelaterade malen.

Koncernledningen utvarderas mot tva hallbarhetsmal, varav
det ena ar klimatrelaterat och kopplat till koncernens Gvergri-
pande mal fér utslappsminskningar uppstroms i vardekedjan och
inom byggprojekt, se avsnitt E1-4, sida 64. Det andra malet rela-
terar till den genomsnittliga avfallsmangden i koncernen och
fungerar som delmal for att JM ska na koncernens Gvergripande
avfallsmal, se avsnitt E5-3, sida 69.

Andelen rorlig ersittning beroende pa héllbarhetsrelaterade
mal eller inverkningar &r individuell och avhangig uppfylinadsgrad
av mal. Andelen rorlig ersittning, kopplat till hallbarhetsrelate-
rade mal och/eller inverkningar, ar 10 procent, och den andel av
ersattningen som ar kopplad till klimatrelaterade 6verviaganden
mal dr 3 procent.

Ersittningsutskottet bereder forslag till incitamentsprogram-
mens utformning som sedan styrelsen godkéanner. Bolagsstam-

man godkanner riktlinjerna for ledande befattningshavare
inklusive dess riktlinjer for bade kortsiktiga och langsiktiga incita-
mentsprogram. For ytterligare information utanfér héllbarhets-
rapporten, se |Ms Bolagsstyrningsrapport pa sidorna 118—124
samt i JMs ersittningsrapport.

Ovriga medarbetare med ritt till rérlig ersittning omfattas
ocksa av incitamentsprogram med hallbarhetsrelaterade mal.

GOV-4 Forklaring om tillborlig
aktsamhet

Som framgar av JMs héllbarhetspolicy och uppférandekod for
leverantérer och underentreprenérer stravar koncernen efter
att minimera risken for att verksamheten direkt eller indirekt
orsakar skada fér manniskor eller miljon. Detta sékerstills bland
annat genom tillborlig aktsamhet som JM genomfér enligt pro-
cessen som beskrivs i FN:s vigledande principer for foretag och
manskliga rittigheter samt i OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag. Information om JMs tillborlig aktsamhet finns

i tabellen nedan.

Kartlaggning av den information som tillhandahalls i hallbarhetsrapporten som relaterar till processen for tillborlig aktsamhet

Centrala delar i tillborlig
aktsamhet

Paragrafer
i hallbarhetsrapporten

Integrera tillborlig aktsamhet
i styrning, strategi och
affarsmodell

ESRS 2 GOV-2: Information som ldmnas till och hallbarhetsimnen som behandlas av koncernens férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
ESRS 2 GOV-3: Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem
ESRS 2 SBM-3: Visentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affirsmodell

Samarbeta med berérda
intressenter i alla huvudsteg
av tillborlig aktsamhet

ESRS 2 GOV-2: Information som limnas till och hallbarhetsimnen som behandlas av koncernens férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
ESRS 2 SBM-2: Intressenters intressen och synpunkter
ESRS 2 IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och bedéma vésentliga konsekvenser, risker och méjligheter

ESRS 2 MDR-P: Antagna policyer for hur visentlig hallbarhetsinformation ska hanteras
Tematiska ESRS (rutiner for kontakter med intressenter): $1-2, S2-2 och $4-2

Identifiera och bedéma
negativa inverkningar

ESRS 2 IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och bedéma vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter
ESRS 2 SBM-3: Visentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och affirsmodell

Vidta atgirder for att hantera
dessa negativa inverkningar

ESRS 2 MDR-A: Atgérder och resurser avseende med avseende pi visentliga hallbarhetsimnen
Tematiska ESRS (atgarder och rutiner for att gottgora): E1-1, E1-3, (E1-8), E5-2, $1-3, $1-4, S2-3, S2-4, S4-3

Félja upp hur iandamalsenliga
dessa insatser dr och
kommunicera det

ESRS 2 MDR-M: Matt i forhéllande till visentliga hallbarhetsimnen
ESRS 2 MDR-T: Uppféljning av policyernas och atgardernas andamalsenlighet genom mal
Tematiska ESRS (matt och mal): E1-4, E1-5, E1-6, E5-3, E5-4, E5-5, $1-5, $1-6, $1-7, $1-9, $1-14, $1-17, 52-5
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GOV-5 Riskhantering och intern
kontroll 6ver hdllbarhetsrapportering

Utifran genomford riskbedémning identifierades amnen inom
milj6 och socialt ansvar och relaterad data som ér kritiska for JMs
rapportering och baserade pa deras relevans och vasentlighet
enligt den dubbla visentlighetsanalysen. Riskbedémningen
begrinsas till kvantitativ data relaterad till JMs visentliga under-
amnen och delunderdmnen och anvindes som metodik for valet
av initiala matvarden for implementering av intern kontroll. Prio-
riteringen av matvarden styrs av datapunkternas komplexitet,
graden av manuell hantering, risken for berakningsfel och pro-
cessmognad.

De huvudsakliga identifierade riskerna avser en hog grad av
manuell hantering av data, manuella datadverféringar mellan
interna system och avsaknaden av “fyra 6gon-principen”. For att
minska dessa risker har JM implementerat interna kontroller
som dokumenterats i en risk- och kontrollmatris.

Genom intern kommunikation och utbildning har ansvariga
for de interna kontrollerna integrerat riskreducerande atgarder i
dagliga processer, sa som att granska databerakningar, genomfora
rimlighetsbedomningar av dataunderlag och godkanna det som
ska rapporteras i hdllbarhetsrapporten. Systemst6d anvands for
majoriteten av kvantitativa datapunkter, inklusive data fran tredje
part som granskas I6pande genom rimlighetsbedémningar. Den
tredjepartsdata som JM gor rimlighetsbedomningar pa ar exem-
pelvis data fran leverantérer, sa som miljovarudeklarationer.

Identifierade risker och brister i internkontroller rapporteras
I6pande till styrelsens revisionsutskott.

SBM-1 Strategi, affdrsmodell
och vdardekedja

JMs strategi och affirsmodell bygger pa bostadsutveckling med
fokus pa kvalitet, [Idnsamhet och hallbarhet. Koncernen erbjuder
nyproducerade bostadsritter; dganderitter, dgarligenheter,
hyresritter, studentbostader, vard- och omsorgsboenden, kom-
mersiella lokaler samt entreprenadtjanster. Inga storre férand-
ringar avseende JMs produkter och tjanster har skett under aret.
Kundgrupperna utgors av privatpersoner, investerare och offent-
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liga aktorer. JMs totala antal medarbetare presenteras i avsnitt
$1-6, sida 76. Verksamheten omfattar hela virdekedjan —fran
ravaruférsorjning och projektledning till férsiljning och kundrela-
tioner — vilket ger JM mgjlighet till god kontroll 6ver bade kvalitet
och hallbarhetsaspekter. JMs marknader &r Sverige, Norge och
Finland.

Hallbarhetsrelaterade malsdttningar och strategi

JMs strategi fokuserar pa att uppna de finansiella malen samt

koncernens klimat- och energimal. For ytterligare information

om koncernens finansiella mal, se sida 11 utanfér hallbarhets-

rapporten. Koncernens klimat- och energimal omfattar:

* JM ska minska vaxthusgasutsldppen relaterat till byggprojekten
med 85 procent dr 2030 jamfért med 2022.

* Byggnader som projekteras har en berdknad energiprestanda
som dr bittre dn nationella regelverk.

Utover de koncerngemensamma mélen faststills projektspecifika
héllbarhetsmal kopplade till sociala och miljomassiga faktorer,
baserade pa krav fran kommuner och investerare.

JMarbetar i linje med samtliga malsittningar; oberoende av
marknad och produktutvecklingskategori.

Som en del av mélet om att minska vixthusgasutslippen rela-
terat till byggnation, fokuserar JM p4 avfall. Ar 2030 ska samtliga
avslutade projekt inte generera mer avfall in 15 kg/m2 BTA
(bruttototalarea).

Utmaningen for att fullfolja strategin som relaterar till hallbar-
het ar framfor allt finansiell. JM har identifierat utmaningar med
att identifiera héllbara investeringar och tillrackligt med resurser
som kan laggas pa projekt som syftar till att 6ka hallbarhets-
prestanda.

For att hantera utmaningarna med de delar av strategin som
beror hallbarhet behéver JM na delmalet 272 kg COze/m? BTA
2025 fér Sverige och Norge samt 294 kg CO,e/m2 BTA 2025
for Finland.

JM behéver ocksa se till att kortsiktigt utveckla koncernens
befintliga produkt genom resurs- och klimatoptimerad material-
anvindning, fortsatt utveckla JMs byggdelar sisom koncernens
stomsystem och genom hdgre grad av dterbrukade produkter
samt genom att langsiktigt anvanda nya tekniker och material.
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JMs vardekedja

Aktiviteter uppstroms

Inverkan med ursprung i aktiviteter hos leverantérer till
JM, sasom utvinning av ravaror, energi till varuproduktion
och sociala forhallanden for anstallda i dessa foretag.
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JMs verksambhet

Inverkan fran JMs projektutveckling och produktion,
sa som utslapp och energianvandning fran egna
maskiner, forebyggande siakerhetsarbete och sociala
férhallanden i foretaget.

Planarbete

Hallbar stadsutveckling.
Klimatriskanalys.

AKTIEAGARINFORMATION OVRIG INFORMATION

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

Inverkan med ursprung hos édgare och
forvaltare efter att M lamnat Sver till kund.
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44



JMs virdekedja omfattar tre huvuddelar: uppstréms, den egna
verksamheten och nedstréms. Uppstréoms bestar framst av inkép
av byggmaterial som betong, stal och trd samt specialisttjinster.
JM samarbetar med ett begrinsat antal leverantérer, huvudsak-
ligen i Norden och Europa, vilket méjliggor néra relationer och
hog transparens. Material miljobedoms systematiskt, och leve-
rantorer omfattas av JMs uppférandekod for leverantérer och
underentreprendrer med riskanalys vid kontraktssignering och
uppféljning genom djupgaende granskningar.

Den egna verksamheten utgér kirnan i affirsmodellen och
omfattar nybyggnation, dir JM i stor utstrackning anvinder egna
hantverkare for 6kad insyn och kontroll. Projektledning, kvalitets-
kontroll och siakerhetsarbete dr integrerade delar av processen,
liksom ett aktivt hallbarhetsarbete med bland annat arbetet med
inforandet av fossilfria arbetsplatser och minskning av byggavfall.
Samtliga bostader i egen regi ar Svanenmarkta, vilket bekriftar
JMs hallbarhetsambitioner. Kundrelationer hanteras genom
”Kundresan”, som erbjuder transparens och stéd under hela
bygg- och inflyttningsprocessen.

Nedstréms omfattar forsiljning och nyttjande av fardigstillda
bostider. JM riktar sig till privatpersoner i olika livsskeden samt
till investerare och offentliga aktorer. Genom energieffektiva och
Svanenmirkta bostider bidrar JM till ett mer hallbart samhille
aven under nyttjandefasen. Hallbarhetsarbetet stracker sig fran
markforvarv till fardig produkt.

JMs framsta output ar fardigstillda bostidder och kommersi-
ella byggnader, medan inputs utgérs av material, tjanster och
energi som méjliggor byggnationen.

SBM-2 Intressenters intressen
och synpunkter

JMs process for intressentdialoger baseras pa identifierade behov
och synpunkter fran intressenter och genomférs via relevanta och
tillgangliga kanaler. De aspekter som framkommer i dialogerna
hanteras inom organisationen och beaktas i allt fran markforvarv
till vidareutveckling av intern dokumentation. Tabell nedan visar
JMs nyckelintressenter, med vilka JM har olika former av sam-
arbeten och dialoger.
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JMs lednings- och tillsynsorgan erhaller information kring berérda

intressenters synpunkter och behov genom féljande kanaler:

* Kunder — befintliga kunder besvarar érlig n6jd-kund-undersok-
ning (néjd-kund-index, NKI) i samband med inflyttning. Resul-
tat presenteras fér koncernledning.

* Medarbetare besvarar arliga medarbetarundersékningar, som
kommuniceras till koncernledningen och bearbetas i respek-
tive avdelning.

* Aktiedgare, investerare och banker engageras genom kontinuerlig
dialog och kapitalmarknadsdagar.

* Leverantérer och samarbetspartners foljs upp i kvalitets- och
miljoradet vid storre forandringar som paverkar kostnader
eller miljé.

* Samhdille — dialog med kommuner och lokala intressenter sker
I6pande i verksamheten.

Hur JMs egen arbetskrafts intressen inverkar pa
affarsmodell och strategi (S1, SBM-2)

JMs egen arbetskraft dr generellt exponerad fér en hégre risk
for olyckor och personskador 4n manga andra branscher, vilket
beror pd riskmoment i byggprojekten. Byggsektorn har dven
utmaningar kopplade till jimstalldhet, med en &verrepresenta-
tion av mian och risk for ojamstéllda I6ner. For att na JMs strate-
giska mal och sikerstilla effektiv leverans av nyproducerade
bostider dr n6jda och kompetenta medarbetare avgérande.

JM beaktar medarbetarnas intressen och synpunkter genom
utvecklingssamtal var sjitte manad, kontinuerliga avstamningar,
den arliga medarbetarundersokningen, utbildningar och aktivite-
ter som Safety Week, mobilapplikation fér rapportering av
olyckor samt méjlighet att lamna forbattringsforslag.

Eftersom JM arbetar strukturerat med hilsa och sakerhet,
mangfald och kompetensutveckling bedéms koncernen ha goda
férutsittningar att genomfora sin affirsmodell. Dessa inverk-
ningar ligger darfor inte till grund for diskussioner om affars-
modellen i dagsldget. Las mer om visentlig inverkan pa JMs egen
arbetskraft i avsnitt SBM-3 pa sidorna 47—48 samt avsnitt S1
SBM-3 sida 73.

Intressent

Kunder

Medarbetare

Aktiedgare,
investerare och banker

Leverantérer och
samarbetspartners

Samhille

(kommuner och nirliggande

omraden)

Huvudsakligt intresse

Forutsigbara leveranser
av bostidder med hog
kvalitet

God arbetsmiljé och
tillgang till relevant
kompetens

Transparent dialog
med JM samt relevanta
rapporteringsfléden vad
giller hallbarhets-
information

Ansvarsfulla inképspro-
cesser och respektfull
arbetsmiljé som skyddar
arbetstagares manskliga
rattigheter

Ho6g samhallsnytta samt
bevarande av biologisk
mangfald och andra
naturresurser

Kanaler fér dialog (urval)

JMs kundresa innehallande
kundméten, kund- och mark-
nadsundersokningar, inflyttnings-
enkiter, fokusgrupper, hemma
hos-intervjuer, webb-paneler
samt visningar och andra
kundevent.

Utvecklingssamtal, utbildning,
internkommunikation, med-

arbetarundersékning, forbitt-
ringsforslag, Safety Week, sys-
tem for avvikelserapportering

Kapitalmarknadsdag, analytiker-
moten, personliga moten,
I6pande kommunikation, ars-
redovisning och delarsrapporter,
arsstimma

Avtalsméten, frageenkiter,
djupgaende granskningar,
utvecklingsprojekt,
leverantorssamverkan

Kommundialoger, projektméten,
personliga méten, konferenser,
kommundialoger

Hur viktiga aspekter
hanteras

Hanteras vid markforviry,
planprocess, projektering samt
vid inkép

Hanteras i JMs HR-process som
inkluderar arbetsmilj6 och hilsa,
kompetensutveckling, jamstalld-
het- och méngfaldsplan, uppfo-

randekod, pension, forsakringar
och andra férmaner, héllbarhets-
policy och internkommunikation

Hanteras i JMs kommunikations-
planering

Hanteras i JMs inképsprocess,
kommunikationsarbete samt i
koncernens process for hallbara
leverantérskedjor

Hanteras vid markforvary,
planprocess och projektering
samt genom hela projektet;
fran markforvary till kundernas
inflyttning

JMs NYCKELINTRESSENTER OCH INFORMATION OM INTRESSENTDIALOGER OCH SAMARBETEN

Syfte och resultat

Dialog med kunder skapar
forutsattningar for en forbattrad
produkt och anpassning av mark-
nadsstrategier

Dialog med medarbetare skapar
forutsattningar for forbattrad
arbetsmiljé och sikra relevant
kompetens inom koncernen

Dialog med investerare skapar
forutséttningar for att forsta
nuvarande och potentiella
investerares forviantningar pa
hallbarhet och koncernen i stort.
Utdver det, attraheras ansvars-
fulla investerare av en transpa-
rent dialog

Dialog med leverantérer framjar
ansvarfulla inkép, sikerstiller en
respektfull arbetsmiljé och skyd-
dar arbetstagarnas manskliga
rittigheter. Dialogen mojliggor
aven att JM kan sikerstilla
efterlevnad av koncernens
uppférandekod fér leverantdrer
och underentreprendrer

Sikerstilla samhillsnytta samt

att biologisk mangfald och andra
naturresurser inte forbises
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Hur vdardekedjearbetares intressen inverkar pa
affdarsmodell och strategi (S2, SBM-2)

Precis som JMs egen personal kan dven arbetstagare i varde-
kedjan exponeras for forhojd risk fér olyckor och personskador,
sarskilt underentreprenérer pa byggarbetsplatser och arbetare
inom tillverkning och ravaruutvinning. Byggbranschen kanneteck-
nas av fler riskmoment @n manga andra branscher och har aven
utmaningar kopplade till jamstilldhet, med en 6verrepresenta-
tion av man och potentiella I6neskillnader.

JM hanterar dessa potentiella negativa inverkningar pa arbets-
tagare i vairdekedjan genom kontinuerliga djupgaende och syste-
matiska granskningar, sakerhetsmatningar och etablerade rutiner
for uppfoljning. Inképs- och héllbarhetsfunktionerna har en
central roll i att sakerstilla efterlevnaden av JMs uppférandekod
for leverantérer och underentreprenérer.

JM bedémer att dessa fragor hanteras tillfredsstéllande inom
ramen for befintlig affirsmodell och strategi, utan behov av struk-
turella férandringar. Las mer om visentlig inverkan pa arbets-
tagare i vardekedjan i avsnitt SBM-3.

Hur konsumenters intressen inverkar pa affarsmodell
och strategi (S4, SBM-2)

JMs strategi och affarsmodell ar starkt kundorienterad, vilket
innebér att respekt for konsumenters och slutanvandares asikter,
rattigheter och grundlaggande manskliga rittigheter ar integrerad
i verksamheten. Insamlade synpunkter utgér ett kontinuerligt
underlag for utveckling och anpassning av koncernens strategi
och affirsmodell.
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SBM-3 Vdsentliga konsekvenser, risker
och magjligheter och deras férhallande till
strategi och affdrsmodell

Genom den dubbla visentlighetsanalysen har JM identifierat
inverkan, risker och méjligheter i vardekedjan uppstréms, den
egna verksamheten och nedstréms. Analysen har resulterat i att
ett flertal hallbarhetsrelaterade amnen bedéms vara visentliga
och dessa redovisas i tabellen nedan. | foljande avsnitt beskrivs
den inverkan som JMs strategi och affirsmodell har pa dessa
amnen och vilka risker eller mojligheter det kan innebara for JM.
Varje visentligt iamne behandlas mer ingdende i separata avsnitt i
hallbarhetsrapporten, dar hanteringen av inverkan pa manniskor
och milj6 samt risker for JM beskrivs.
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Vdsentlig inverkan, risker och mojligheter

Var i virdekedjan (48 (a))

Standard Beskrivning av visentlig inverkan, risker Positiv inverkan Negativ inverkan A Risk Faktisk/ Tidshorisont  Upp- Egen Ned-
Visentligt &mne Typ och maéjligheter (48 a, c i) potentiell (48 () iii.) stréms verksamhet  strém
E1 Anpassning till A Riskerna omfattar klimatrelaterade fysiska risker och omstillningsrisker uppstréms, inom den egna verksamheten och nedstréms. Dessa méste analyseras i samband med markforvirv for att minimera risken fér héga kostnader under produktion eller Faktisk Kort . . .
klimatfoérandringar i form av garantikostnader efter forsiljning. JM arbetar med att begrinsa dessa risker genom noggrant leverantérsval samt riskanalyser av material och projekt.
E1 Begrinsning av Inverkan avser vixthusgasutslapp i JMs virdekedja uppstréms, inom den egna verksamheten och nedstréms, vilket bidrar till global uppvirmning och dirmed negativ inverkan pa ekosystem och samhillen. Faktisk Kort . . .
klimatférandringar
E1 Energi Inverkan avser energianvindning uppstréms, i den egna verksamheten och nedstréms, vilket generar vixthusgasutslapp och bidrar till global uppvarmning. Energiproduktionen kan ocksa ha en negativ inverkan pa ekosystem och samhillen, beroende pa Faktisk Kort . . .
energikalla och lokalisering av produktionen.
ES5 Resursinfloden, inklusive Inverkan avser anvindning av stora mangder resurser i JMs byggprojekt, sisom byggmaterial, byggprodukter, maskiner och utrustning. JM anviander fortfarande huvudsakligen nyutvunna ravaror, vars utvinning ofta har negativ inverkan pa ekosystem och Faktisk Kort . .
resursanvindning kan ha en negativ inverkan pa lokalbefolkningar i omraden dar material utvinns.
E5 Resursinfloden, inklusive A Risk avser JMs beroende av stora mangder material i produktionen. Leveransproblem, exempelvis till f6ljd av makroekonomiska eller framtida ekologiska faktorer, kan medféra férseningar i projektens tidplaner och dirigenom 6kade kostnader. Faktisk Medel . .
resursanvandning Méjligheterna att anvinda cirkulira material for att férebygga dessa risker ar fortfarande begransade.
ES5 Avfall Inverkan avser att JM, liksom byggbranschen i stort, genererar betydande mangder avfall, framst i byggprojekten. En stor del av det avfall som uppstar atervinns som konstruktionsmaterial, medan resterande gér till energiatervinning eller deponi, vilket Faktisk Kort . .
medfor utslidpp av vaxthusgaser samt farliga zmnen till mark, luft och vatten.
S1 Méngfald (kénsbaserad) Inverkan avser den ojamna kénsférdelningen inom JM, sirskilt bland hantverkare och chefer, dir min ar 6verrepresenterade. En obalanserad kénsférdelning kan paverka arbetsmiljon negativt och begransa individers méjligheter till utveckling och Faktisk Kort .
prestation jamfért med en mer jamstalld arbetsplats.
S1 Hilsa och sikerhet Inverkan avser olycksrisker pa JMs byggarbetsplatser till f6ljd av manga riskfyllda arbetsmoment. Byggbranschen har generellt en hégre olycksfrekvens an manga andra branscher. Olyckor kan vara akuta eller uppsta genom férslitning. Vanligtvis rér det Faktisk Kort .
sig om mindre skador med snabb aterhimtning, men allvarligare olyckor forekomma med konsekvenser som sjukskrivning och behov av rehabilitering.
S1 Atgirder mot vald och Inverkan avser att JM har identifierat fall av krinkande sirbehandling, trakasserier och diskriminering inom organisationen. Aven om detta inte sker systematiskt kan det frekomma i olika delar av verksamheten och ha betydande negativ inverkan pa Faktisk Kort .
trakasserier pa arbetsplatsen den drabbade individen.
S2 Jamstilldhet och lika 16n Inverkan avser byggbranschens generella utmaning med ojamstillda arbetsplatser. Likabehandling ar inte lika sjalvklart pa alla marknader. | Norden, dar JM har ménga entreprenérer, finns bade diskrimineringslagar och tillsynsmyndigheter, men Potentiell  Kort .
for likvardigt arbete I16neskillnader mellan kénen férekommer fortfarande. Darfor kan konsbaserad diskriminering inte uteslutas bland JMs entreprenérer och leverantérer. Diskriminering kan ha en betydande negativ inverkan pa den drabbade individen, som riskerar
forsamrad arbetsmiljo och levnadsvillkor.
S2 Hilsa och sikerhet Inverkan avser att byggbranschen ofta betraktas som en hégriskbransch, och JM anlitar regelbundet underentreprenérer pa arbetsplatser dir manga riskfylida moment férekommer. Aven leverantérer av byggmaterial verkar i miljéer dir olyckor kan Faktisk Kort .
intréffa. Olyckor och forslitningsskador kan ha betydande negativ inverkan pa den drabbade individen, med konsekvenser som stricker sig fran snabb aterhamtning till sjukskrivning och behov av rehabilitering, med inkomstbortfall som foljd.
S4 Tillgang till Inverkan avser JMs ambitiésa kommunikationsstrategi gentemot kunder och slutanvindare. JM har under lang tid utvecklat och férfinat enhetliga riktlinjer for kommunikation och ansvarar for bade den egna och mellanhinders kunddialog. Eftersom Faktisk Kort .
kvalitetsinformation bostadskop ar en av konsumentens storsta investeringar sakerstiller M att kvalitetsinformationen 4r korrekt, tydlig och lattillginglig. Uppféljning genom NKI-resultat samt kundenkiter och méklare visar att strategin ar framgangsrik. En vilfungerande
kommunikation vid stora investeringar skapar trygghet, méjliggér kundinflytande i utformningen av boendet och stédjer faktabaserade beslut.
G1 Inverkan avser férekomsten av korruption inom byggbranschen i stort. Historiskt har branschen varit féremal for flera korruptions- och mutskandaler. JM saknar full insyn i tidigare led av leverantdrskedjan och kan dérfor inte utesluta att korruption Potentiell  Lang . .
Korruption och mutor forekommer, varfor inverkan i vairdekedjan bedéms till den egna verksamheten och delar av virdekedjan uppstréms. Korrupta aktiviteter kan orsaka betydande stress for individer som ofrivilligt involveras. Vidare kan sadana aktiviteter leda till att
miljéskyddsatgirder ignoreras eller kringgas, vilket riskerar att medféra langsiktigt negativa effekter pa miljén.
G1 A Risk avser att korruption eller mutbrott potentiellt kan férekomma i JMs virdekedja uppstréms och dirmed involvera den egna verksamheten. Ett sddant brott inom JM-koncernen skulle skada anseende och varumirke, paverka investerare, aktiedgare Potentiell ~ Kort . .
Korruption och mutor och samarbeten negativt samt hamma ekonomisk tillvixt genom att avleda resurser fran produktiva investeringar.
For information om vilka dndringar av visentliga inverkan, risker och méjligheter som gjorts under 2025 vid aterbesdket av den dubbla visentlighetsanalysen, se avsnitt IRO-1 sida 48.
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Enhetsspecifika upplysningar

JM har identifierat vasentliga inverkningar som delvis técks av
ESRS upplysningskrav da prestation foljs upp pa genom enhets-
specifika matt. Dessa inkluderar mangfald inom den egna arbets-
kraften, dar JM miter prestation genom andelen chefer och hant-
verkare som ar kvinnor. Hilsa och sikerhet, samt jamstilldhet
och lika I6n for likvardigt arbete bland arbetstagare i vardekedjan
arbetsvirdekedjan mats genom andelen leverant6rer som signe-
rar JMs uppférandekod for leverantérer och underentreprenérer.
Kunders och slutanvindares tillgang till kvalitetsinformation
ticks ocksa delvis av ESRS upplysningskrav, dar uppféljningar

sker genom métningar av kundernas néjdhet.

Inverkan som beror pa JMs affdrsmodell och aktiviteter
JMs visentligt negativa inverkan pa miljon uppstar framst genom
vixthusgasutslapp som resultat av koncernens verksamhet, energi-
anvandning, resursanvandning och avfallsgenerering vid nypro-
duktion, vilket ar en direkt foljd av affirsmodellen. | vissa projekt
kravs rivning av befintliga byggnader for att méjliggora nybyggna-
tion vilket medfér ytterligare resursatgang och avfall. Indirekt
negativ inverkan sker genom ink6p av material och produkter
vars framstallning och transport ar energi- och resurskriavande.
JM arbetar kontinuerligt med att minska materialanvandning,
energianvandning och byggavfall samt 6ka dtervinning och
aterbruk.

JMs verksamhet har en vasentlig direkt negativ inverkan pa
JMs medarbetare och underentreprenérer i byggprojekten och
en indirekt negativ inverkan pa arbetstagare i leverantorskedjan.
JM bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete for att forebygga
skador och forbittra sakerheten och arbetar aktivt for att 6ka
andelen kvinnor pa JMs kontor, byggprojekt och hos leverantérer.
JM bedriver ocksa ett systematiskt arbete for att sakerstilla jam-
stéllda arbetsvillkor hos leverantérer. Férekomst av trakasserier
och diskriminering inom JMs verksamhet &r inte strukturellt
kopplad till affirsmodellen men hanteras genom férebyggande
insatser.

JM har en visentlig positiv inverkan pa kunder genom en
omfattande kommunikationsstrategi som sakerstiller tillgang till
kvalitetsinformation under hela kundresan — fran projektstart till
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inflyttning. Detta ar nara kopplat till affirsmodellen da bostads-
kop ar en betydande investering.

JM har ocksa identifierat en visentlig potentiell negativ inver-
kan och risk kopplad till korruption, vilket 4r férknippat med
byggbranschen dar risken for problem som exempelvis mutor
kan vara hégre 4n manga andra branscher. For att minimera
risken for inblandning i korruption vidtar JM ett flertal forebyg-
gande atgirder och arbetar systematiskt med regelefterlevnad.
Se kapitel G1, sida 86 for ytterligare information.

Effekter pa affirsmodell samt respons

JM har integrerat milj6- och klimatperspektiv i affirsmodell,
strategi och leverant6rskedja. Koncernen arbetar med att bygga
energieffektiva bostider; minska avfallsgenerering av byggavfall
och har ett langsiktigt mal om att minska en betydande del av
vaxthusgasutslappen i vardekedjan. JM arbetar dven med att
utveckla anvandningen av dtervunnet och aterbrukat material
i byggprojekten. Geopolitiska och miljémassiga faktorer utgér
finansiella risker; vilket har medfért strategiska forandringar

i resursanvandning och leverantérsval. Klimatférandringar har
en inverkan pa bade leverantdrskedjan och byggprojekt, vilket
har resulterat i utvecklade klimatriskanalyser samt utveckling
av arbetet med klimatanpassning.

JM har etablerade policyer;, processer och rutiner for att
hantera och férebygga negativa inverkningar kopplade till hélsa
och sikerhet, mangfald, krinkande sirbehandling samt trakasse-
rier och diskriminering inom den egna organisationen. Arbetet
har intensifierats genom &kad rapportering av riskobservationer
och férebyggande insatser mot trakasserier. Strategierna utveck-
las kontinuerligt for att starka arbetsmiljon och framja ett inklu-
derande klimat.

JM har identifierat en vasentlig negativ inverkan pa arbets-
tagare i vardekedjan avseende hilsa, sikerhet, jimstilldhet samt
korruption och mutor. Koncernen har processer for att fore-
bygga incidenter och hantera dem snabbt. Vid bristande efter-
levnad av JMs uppférandekod for leverantérer och underentre-
prendrer kan samarbeten avslutas. Antikorruptionsarbetet
forstarks genom policyer, rutiner och riktade utbildningar for
riskutsatta funktioner.

JM har inte identifierat nagra nuvarande finansiella effekter av de
vasentliga riskerna som identifierats i den dubbla visentlighets-
analysen som kan kopplas till JMs finansiella stilining. Koncernen
genomfor I6pande investeringar som bedéms ha en positiv inver-
kan pa hallbarhetsarbetet, men dessa investeringar ar avimmate-
riell karaktar. De syftar framst till att hoja héllbarhetsprestandan
i bostadsproduktionen snarare 4n att enbart adressera identifie-
rade finansiella risker.

JM genomférde i samband med klimatriskanalysen en resiliens-
analys av koncernens férmaga att hantera visentlig inverkan,
risker och méjligheter, se avsnitt E1 SBM-3 sida 61. Syftet med
analysen dr att sakerstilla att |Ms strategi och affirsmodell ar
robust. Tidsperspektivet har utgatt fran utifran ESRS 1 definition
om kort, medellang och lang sikt, se avsnitt BP-2 pa sida 41.

IRO-1 Arbetsgdangen for att faststdlla
och bedéma vdsentliga konsekvenser,
risker och maijligheter

Arbetet med den dubbla visentlighetsanalysen @r en arlig process
som sikerstiller att JM fokuserar pa prioriterade visentliga héllar-
hetsrelaterade zmnen. Oversyn sker arligen genom en tvirfunk-
tionell workshop, och koncernledning och styrelse godkanner
resultatet om vasentliga férandringar sker. JM genomférde sin
forsta dubbla vasentlighetsanalys 2024, foljt av en Sversyn 2025
ddr foljande justeringar genomfordes:

* E1: Anpassning till klimatférandringar bedémdes som en
vasentlig risk da atgarderna for framtida justeringar och
renoveringar bedéms Gverstiga kostnaderna for anpassning
i ett tidigt skede.

* S3: Paverkade samhillen ar inte lingre ett positivt visentligt
amne. Den positiva inverkan som rapporterades under S3,
rapporteras i stéllet under S4 Konsumenter och slutanviandare.
Anledningen till forandringen ar att inverkan ar pa slutkunden
snarare an samhillet.

Vart tredje ar eller oftare vid behov, som vid uppdaterade CSRD-
standarder, gors en mer omfattande genomlysning med bredare
intressentdialog.

Generell arbetsprocess och informationsinsamling

Den dubbla visentlighetsanalysen baseras pa bade intern och
extern information insamlad med st6d av specialistkompetens
inom ESRS. Relaterade hallbarhetsamnen samt interna under-
sokningar utgor dven ingangsdata till den dubbla vasentlighets-
analysen. Intern data har himtats fran dialoger med nyckelperso-
ner, undersokningar och interna utredningar. Information om JMs
egen arbetskraft (ESRS S1) har hamtats via medarbetarunder-
sokningar, visselblasarfunktionen och arbetsmiljérapporter. JMs
inverkan pa klimatet (ESRS E1) baseras pa tidigare berakningar
for scope 1-3 samt analyser av kostnader vid utebliven klimat-
anpassning. For infléden och utfloden (ESRS ES5) har JM anvint
inkopsdata och avfallsstatistik.

Den externa informationsinsamlingen kommer fran dialoger
med banker, hallbarhetsspecialister, branschspecifika nitverk och
héllbarhetsforum, samt via enkiter till leverantérer, investerare
och befintliga kunder. Fér analys av fragor om arbetstagare i virde-
kedjan (ESRS S2) har JM beaktat leverantorers geografiska sprid-
ning och haft en néra dialog med ramavtalspartners. Bedom-
ningen av JMs inverkan, risker och maojligheter kopplat till kunder
och slutanvandare (ESRS S4) baseras pa kundenkiter. Bolagsstyr-
ning (ESRS G1) har utgatt fran generella risker inom byggbran-
schen och fran fragor som har varit visentliga sedan tidigare.

JM har utgatt fran antagandet att korruption kan férekomma
i vardekedjan, da detta ar ett forekommande problem inom bygg-
branschen. Ett annat antagande ar att resursbrist pa vissa nyut-
vunna material kan uppsta i framtiden.

Resultatet av den dubbla visentlighetsanalysen har presente-
rats och godkants av styrgrupp, koncernledning, revisionsutskott
och slutligen styrelse. Beslutskedjan medfér séledes att resultatet
valideras utifran bade ett internt och externt perspektiv, vilket
minskar risken for visentliga fel.

Hallbarhetsrelaterade inverkan, risker och mojligheter identi-
fieras, bedéms och hanteras I6pande i verksamhetens processer,
som foljer kravstillningar och vigledningar i JMs styrsystem.

For information om, i vilken omfattning och hur; processen
for att identifiera, bedéma och hantera finansiella inverkan, risker
och méjligheter &r integrerad i koncernens 6vergripande lednings-
process, se avsnitten GOV-1 och GOV-2 sida 42.
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Fokus for visentlighetsanalysen

Den dubbla visentlighetsanalysen har fokuserat pa uppstréms
resursutvinning och produkttillverkning, byggprojekt och kon-
torsdrift i den egna verksamheten samt nedstroms forséljning,
kundkontakt, anviandning, utveckling och avveckling av byggnader.
Uppstroms har fokus legat pa Norden och Europa, dar majorite-
ten av |Ms leverantérer har sina huvudkontor, vilket innebér att
vissa héllbarhetsamnen bedémts som mindre visentliga pa grund
av radande lagstiftning i dessa lander. Vasentliga amnen har identi-
fierats utifran branschens karaktar, exempelvis halsa och siker-
het, jamstalldhet samt risk fér korruption i vardekedjan.

Vasentlighetsanalys av inverkan

JM har beaktat bade den inverkan koncernen har genom sin
egen verksamhet och genom sina affarsrelationer. JM har bland
annat beaktat att den stérsta delen av koncernens inverkan sker
relaterat till byggproduktionen inom dess egna verksamhet och
i samverkan med deras leverantérer; inom miljé, sociala fragor
och bolagsstyrning.

Majoriteten av koncernens inkop sker via ramavtal. JM har
kvartalsvisa avstimningar med ramavtalsleverantérer for att
sakerstilla efterlevnad av |Ms uppférandekod for leverantorer
och underentreprenérer och identifiera forbattringsmojligheter.
Koncernen genomfor aven djupgaende granskningar av leveran-
torer och sikerhetsmitningar pa byggarbetsplatser for att upp-
ticka arbetsmiljéavvikelser och vidta forebyggande atgirder.

JMs analys av inverkan baseras pa ESRS underiamnen och del-
underamnen. Negativ inverkan bedéms och prioriteras utifran
skala, omfattning, aterstallningsbarhet och sannolikhet. Positiv
inverkan bedéms enligt samma kriterier, exklusive aterstilinings-
barhet.

JM har varderat bade positiv och negativ inverkan samt faktisk
och potentiell inverkan for varje underamne och del-underamne.
Faktisk inverkan avser historiska eller pdgaende aktiviteter,
medan potentiell inverkan bedéms utifran sannolikhet inom
branschen, virdekedjan och relevanta geografiska omraden.

Metodiken for att bedéma den visentliga inverkan i JMs
modell har genomforts enligt foljande:

Varje underamne har analyserats separat och tilldelats
ett varde inom respektive kategori;
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* Skala — Avser hur svar den negativa inverkan ar eller hur for-
delaktig den positiva inverkan &r fér manniskor eller miljon.

* Omfattning — Avser hur utbredda de negativa eller positiva
inverkningarna ar, exempelvis geografisk utbredning av inver-
kan pa miljon eller antalet personer som JM har en direkt eller
indirekt inverkan pa.

« Aterstiillbarhet — Avser huruvida och i hur hég grad de negativa
inverkningarna kan atgardas, det vill sdga att miljon eller de
paverkade personerna dterstills till sitt foregaende tillstand.

* Sannolikhet — Avser sannolikheten att den negativa eller
positiva inverkningen intraffar.

De @mnen som relaterar till manskliga rattigheter har alltid
tilldelats 100 procent sannolikhet. JM har definierat manskliga
rattigheter enligt FN:s allmanna forklaring av manskliga rattig-
heterna.

Utfallet fran bedémningskriterierna — skala, omfattning och
aterstillbarhet — multipliceras med sannolikheten vilket resulte-
rar i ett sammanvagt varde for inverkan. JM har faststallt att alla
amnen med negativ inverkan som erhéller ett viarde motsvarande
50 procent eller mer av maximalt utfall bedoms som visentliga.
F6r @amnen med positiv inverkan anses ett varde motsvarande
33 procent eller mer av maximalt utfall som vasentligt. Troskeln
ar lagre for positiv inverkan da det inte graderas utifran kriteriet
aterstillbarhet och far dirmed ett generellt ligre virde.

Troskelvardena har utarbetats och faststillts internt av JM
och baseras pa ett resonemang utifran intressentperspektivet.

Vdsentlighetsanalys av risker och méjligheter

For att identifiera risker och méjligheter anvander JM externa
kallor, som FN:s klimatrapporter och branschspecifika analyser,
samt intern kompetens och historiska observationer.

JM identifierar och analyserar sina beroenden och inverkan,
exempelvis beroendet av stora materialtillgangar och inverkan
pa klimatférandringar, som faktorer som kan innebira visentliga
risker och méjligheter. Beroendet av material kan exempelvis
medféra finansiella risker vid extremvider eller geopolitisk osiker-
het, vilket kan férsena byggprojekt och 6ka kostnader. Klimat-
forandringar kraver kontinuerlig klimatanpassning av hela virde-
kedjan for att undvika finansiella risker; som garantikostnader.

JM anvinder sina industrialiserade processer och strukturkapital
for att analysera dessa risker och majligheter, samt utfér klimat-
riskanalyser i borjan av varje byggprojekt for att hantera klimat-
relaterade risker.

Férutom hallbarhetsrelaterade riskanalyser gors 4ven finan-
siella riskanalyser inom projekten, ddr alla risker prioriteras lik-
vardigt. Riskanalysen dr en integrerad del av |Ms byggprojekt och
processen som anvands till den klimatrelaterade riskanalysen
bygger pa metoden Climate vulnerability and Risk Assessment
(CVRA), se kapitel E1, sida 60 for ytterligare information.

JM har virderat bade faktisk och potentiell risk och méjlighet
for varje delimne och underamne. Faktisk risk eller méjlighet
avser historiska eller pdgaende finansiella konsekvenser, medan
potentiell risk eller méjlighet kopplas till sannolikheten inom
branschen, virdekedjan och JMs geografiska marknader.

Finansiell omfattning har bedémts utifran JMs omsittning i tre
kategorier; mindre an 100 mkr, 100-500 mkr och &ver 500 mkr.
Detta virde multipliceras med sannolikheten (samma skala som
for inverkan), vilket ger ett maximalt resultat pa 12.

Amnen som nar 67 procent eller mer av maximalt utfall
bedéms som finansiellt visentliga. Troskelvardet och belopps-
intervallen har faststillts internt i dialog med CFO och IR-
funktion, baserat pa vad som anses visentligt ur aktiedgarnas
perspektiv.

Process for beddmning av dmnet klimat E1T1RO-1
Process for identifiering av inverkan pa klimatféordndring
Bedomningen av JMs inverkan pa klimatférandringar baseras pa
en tidigare kartldggning av koncernens aktiviteter och vaxthus-
gasutslapp i vardekedjan.

Kartlaggningen genomférdes enligt GHG-protokollet och
visar att utslapp uppstar under byggnadens hela livscykel, bade
uppstréms och nedstréoms. | produktionen anvinds material med
hoga utslapp, som betong och stal, medan nedstromsutslapp
framst harror fran energianvandning i bostaderna. Utslapp fran JMs
kontor och féretagsbilar ar marginella i jimforelse. JM ansvarar for
styrning inom den egna verksamheten samt indirekt gentemot
leverantérer och kunder.

Process for bedomning av risker och mojligheter

kopplat till klimatfordndringar

JMarbetar systematiskt med att identifiera klimatrelaterade
risker vid produktutveckling och for enskilda byggdelar. Parallellt
utvadrderas atgirder for att minska byggdelarnas inverkan pa kli-
matet och ddarmed uppfylla intressenters krav samt |Ms egna mal
och klimatfardplan.

For att bedéma JMs exponering mot klimatrelaterade
omstillningshandelser samarbetar hallbarhetsavdelningen med
produktutveckling och centrala ink6p, dar identifierade klimat-
relaterade omstillningshindelser beaktas vid produktutveckling.

Minst en ging per ar genomfor en tvarfunktionell arbetsgrupp
med deltagare fran koncernledningen en scenarioanalys dar for
att bedéma klimatrelaterade finansiella risker och méjligheter
i hela virdekedjan.

Fysiska risker och omstillningsrisker analyseras pa kort-,
medel- och lang sikt enligt ESRS 1, vilket innebér tidshorisonter
under ett ar, mellan tva till fem ar och 6ver fem ar. Tidshorison-
terna harmoniserar med |Ms strategi fram till 2030 (medellang
sikt). Tidshorisonterna ar dven anpassade till kapitalallokering
som beaktar bdde medellang och lang sikt. Slutligen harmoniserar
tidshorisonterna med den tekniska livslangd av de byggnader som
JM upprittar och siljer, vilket 4r mer dn 50 ar och diarmed lang
sikt. Sannolikhet, magnitud och varaktighet av fysiska risker och
omstillningsrisker har beaktats genom anvandningen av RCP
(Representative Concentration Pathways) scenarion. Klassifice-
ringen har baserats pd SMHI:s publicerade konsekvensanalys for
Sverige med ett 10-arsperspektiv som utgar fran IPCC:s (Inter-
governmental Panel on Climate Change) scenarion for tempera-
turhgjningar (RCP 2,6-8,5).

Fysiska klimatrisker

Riskvdrdering ar sarskilt viktigt infor forvarv och darfor har JM
ett verktyg for att bedoma fysiska klimatrisker pa platser som JM
har for avsikt att forvarva. Analysen omfattar identifiering av
exponering for fysiska risker som Gversvimningar och jordskred
samt bedémning av méjliga atgarder for att minska dessa risker.
Fysiska klimatriskerna analyseras bade ur ett projekt- och kon-
cernperspektiv, med syfte att identifiera risker och analysera
dessa ur olika perspektiv.
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Scenarion RCP 8.5 och RCP 4.5 har anvints for att analysera plat-
sers exponering for fysiska klimatrisker pa kort, medel och lang-
sikt, samt om platserna ar kansliga for specifika klimatrisker som
oversvamningar och torka. Scenario RCP 2.6 har inte tillimpats,
da riskerna bedéms som begrinsade. Utifran analysen faststills
konkreta klimatanpassningsatgarder fér varje enskild plats. Dessa
anpassningar kan besta av en rad olika atgirder, exempelvis att
undvika bostader i bottenplan, forstirka fasader eller anvinda
fuktsakrade konstruktioner i killare och bottenvéning.

De fysiska klimatriskerna har analyserats i leverantorskedjan
uppstréms och i egen verksamhet i bland annat ett verktyg
(baserat pa CVRA) som JM har utvecklat, som ett led i integratio-
nen av Svanen generation 4, se avsnitt E1-3, sida 63 for ytterligare
information.

Omstdllningsrisker
Omistillningsrisker har analyserats utifran scenarier som begran-
sar den globala uppvarmningen till 1,5 °C med begransat 6ver-
skridande (RCP 2.6) samt ett scenario dar utslappen Skar nagot
och kulminerar omkring &r 2040 (RCP 4.5). Scenario RCP 8.5 har
inte anvants, da omstallningsriskerna bedéms som begransade
i detta fall. Omstillningsriskerna har analyserats ur ett koncern-
perspektiv di de framst ber6r lagkrav och politiska risker.
Exempel pa omstillningsrisker fér JM ar 6kade kostnader for
ravaror och energi, sarskilt klimatpaverkande material som
betong, samt nya skatter, lagar och hogre krav fran kommuner.
Sannolikheten for omstaliningshandelser f6ljs upp arligen och
bedéms pa kort, medellang och lang sikt.

Merparten av JMs tillgdngar kraver betydande insatser for
att bli forenliga med en omstillning till en klimatneutral ekonomi.
JM har dock inte gjort nagra klimatrelaterade antaganden i sin
finansiella redovisning.

Process for bedomning av dmnet cirkuldr ekonomi
ochresursanvdndning E5IRO-1

JM har analyserat den inverkan som koncernens stora resursin-
floden har pa miljon genom berikningar av de vixthusgasutslapp
som genereras fran utvinning av ravaror, tillverkning av material
och relaterade transporter av inkopta varor och produkter. Kli-
matberikningarna baseras pa BIM-modeller for varje byggprojekt
som kompletteras med information fran leverantérer.
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JM har dven analyserat ink&p utifran kostnader och volymer for
att identifiera de material som anvinds i storst omfattning.

For att bedéma avfalls inverkan har JM analyserat aktiviteter
i byggprojekten och granskat mangder och typer av avfall baserat
pa avfallsstatistik. Analysen visar att verksamheten genererar
betydande mingder byggavfall, vilket har en negativ inverkan pa
miljon.

| samband med analysen av JMs inverkan genom resursanvand-
ning identifierades dven en visentlig finansiell risk kopplad till
koncernens beroende av stora resursinfléden och tidsspecifika
leveranser. De huvudsakliga riskerna dr resursbrist och prisvolati-
litet. Leveransproblem, exempelvis till foljd av makroekonomiska
faktorer, kan leda till férseningar i tidplaner och dirmed bety-
dande kostnader for projekten.

JM har inte genomfért nagon intressentdialog i samband med
dessa analyser.

Process for beddmning av dmnet affdrsetik G1IRO-1
Bedémningen av inverkan, risker och méjligheter kopplat till
affirsetik utgar fran en analys av branschen generellt. Byggbran-
schen stér infor risker som mutor, korruption och konkurrens-
begrinsande metoder eftersom den generellt har ett stort antal
underentreprendrer och leverantérer i olika lander dar fore-
komsten av korruption varierar mycket.

Process for bedomning av inverkan, risker och
mojligheter fér 6vriga miljodmnen E2, E3 och E4 IRO-1
JM har bedémt koncernens inverkan, risker och méjligheter avse-
ende féroreningar, vatten- och marina resurser, samt biologisk
mangfald och ekosystem utifran verksamheten och viardekedjan
ser ut. Bedémningen har dven baserats pa krav i leverantorsavtal,
krav enligt miljomarkningen Svanen generation 4 samt gillande
nordisk lagstiftning for att skydda biologisk mangfald, naturresur-
ser och nirliggande samhillen infér och under byggprojekt.

JM har dessutom beaktat de platser dir verksamhet och bygg-
projekt bedrivs, med sérskilt fokus pa inverkan, risker och bero-
enden kopplade till biologisk mangfald och ekosystemtjanster
samt féroreningar. Bedomningen har kompletterats med dialoger
med interna och externa intressenter.

Utifran analysen och genomférda dialoger har JMs faktiska
och potentiella inverkan, risker och méjligheter inom ovan

namnda omraden bedémts som icke-vdsentliga i koncernens
dubbla vdsentlighetsanalys.

JM granskar alla ramavtalade produkter avseende kemiskt
innehall och miljobedémer material i hég utstrackning, eftersom
koncernen Svanenmarker alla sina bostadsprojekt i egen regi.
Anvandning av icke miljobedémda kemikalier kan férekomma
uppstroms i vardekedjan, men omfattningen bedéms som icke
vasentlig.

Vatten anvinds i produktionen och av kunder nedstréms,
men konsumtionen dr lokalt begriansad till byggomraden samt
i befintliga fastigheter och bedéms inte som visentlig.

JM bygger i huvudsak pé redan exploaterad mark. Om projek-
tets miljokonsekvensbeskrivningar visar risk for inverkan pé bio-
logisk méngfald eller ekosystem inom eller intill projektomradet,
vidtas kompensationsatgirder och insatser for att minimera eller
undvika inverkan. Potentiell inverkan uppstréms i viardekedjan
bedéms som icke vasentlig, da JM ar en liten aktor globalt.

Inga visentliga beroenden kopplat till biologisk mangfald
och ekosystemtjanster har identifierats. JM har tagit hansyn till
systemrisker.

JM har inte konsulterat berérda samhillen inom ramen for
den dubbla vasentlighetsanalysen, eftersom koncernen bedémt
att ingen vasentlig inverkan foreligger. Daremot genomfors alltid
samrad med omgivande och narliggande samhillen infér nya bygg-
projekt for att inhdamta synpunkter fran boende och experter.

IRO-2 Upplysningskravi ESRS-
standarder som omfattas av JMs
hallbarhetsrapport

Innehéllsforteckningen nedan visar en lista 6ver upplysningskrav
som presenteras i hallbarhetsrapporten, inklusive datapunkter
som hdrror fran annan EU-lagstiftning.

JM har kartlagt vilka upplysningar som ska lamnas oavsett
vasentlighetsbedomning i enlighet med den generella standarden
ESRS 2 och i enlighet med IRO-1 i de tematiska standarderna.
Direfter har upplysningskrav som beror pa utfallet av den dubbla
vasentlighetsanalysen identifierats i de tematiska standarderna.
Utover detta har JM inkluderat enhetsspecifika upplysningar som
inte omfattas av ESRS-paragrafer; se nedan tabell. Informationen

som lamnats uppfyller upplysningskraven och ar bedéms som
vasentlig samt relevant for anvandare av hallbarhetsrapporten
och lasare av den finansiella rapporteringen for att ge en helhets-
bild.
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'(%01-3 Intetgratlton av hallbarhetsrelaterade resulcat 42 E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med PY 65
tind am(-in ssy‘s em — hog klimatpaverkan, punkt 40-43
GOV-4 Férklaring om tillborlig akesamhet 42 E1-6 Bruttovixthusgasutslapp inom scope 1, 2 3 och totala 65
GOV-4 Redogérelse for tillbérlig aktsamhet, punkt 30 42 vixthusgasutslipp
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver 43 MDR-M Minimikrav fér upplysningar om matt 67
héllbarhetsrapportering E1-6 Brutto och totala vixthusgasutslapp scope 1, 2, 3, punkt 44 [ ) [ ] [ ) 66
SBM-1 Strategl,‘affa‘rsmodell och vérdekedja - - - - - 43 E1-6 Bruttoutslappsintensitet for vixthusgasutslapp, punkt 53—-55 [ ) o [ ] 66
;Erlgc'l“lgglandnlng iverksamheter kopplade illfossila branslen, Ej applicerbar E1-7 Vixthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser Ej applicerbar
SBM-1 Inblandning 1 verksamh Koopiade dil kemikall Sk P som finansieras genom koldioxidkrediter
punk-t 43d :n ning i verksamheter kopplade till kemikalieprodufction, 1 applicerbar E1-7 Upptag av vixthusgaser och koldioxidkrediter, punkt 56 [ ) Ej applicerbar
SBM-1 Deltagande i verksamheter med anknytning till kontroversiella Ej applicerbar E1-9 Férvintade f“!nansiella effekter genom vésentliga fysisk?.risker Fé'femél fér
vapen, punkt 40d jii och omstiliningsrisker och potentiella klimatrelaterade mojligheter infasning
SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion Ej applicerbar E1 -9 Referensportféliens exponering mot klimatrelaterade fysiska ) Fé'jemél fb"
av tobak, punke 40d iv risker, punkt 66 infasning
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 45 51? Li?qpl)ieélzing av monetira belopp efter akut och kronisk fysisk PY Fé:?,rf];iﬂn::r
SBM-3 Visentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras 4647 - P 4
forhallande till strategi och affirsmodell E1-9 Plats for betydande tillgangar utsatta for visentlig fysisk risk, °® Foremal for
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I . P " e férordningen om ett europeiskt register éver utslapp och L
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E4-2 Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i havet, punkt 24c ° Ejvasentlig ~ S1-3 Mekanismer for klagomalshantering i samband med ° 74
£43 Pol P behandi coeni Kt 24d E: visendi personalfragor, punkt 32c
-3 Folicyer for ate behandla avskogning, punie b 1 vasentlig S1-4 Atgirder avseende visentliga inverkningar pa JMs egen 74
. . u . arbetskraft och strategier for att hantera de vésentliga riskerna och
(Zl5d8 = (e iy e el elemmt utnyttja de visentliga méjligheterna, vad giller JMs egen arbetskraft,
E5 SBM-3 Visentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras 68 och dessa dtgarders dndamalsenlighet
férhallande till strategi och affirsmodell MDR-A Minimikrav fér upplysningar om étgéarder 74
E5-1 Policyer fér resursanvindning och cirkulir ekonomi 69 $1-5 Mal fér hur vdsentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva 74
MDR-P Minimikrav for upplysningar om policyer 69 inverkningar starkas och visentliga risker och méjligheter hanteras
E5-2 Atg‘airder och resurser for resursanvindning och cirkular 69 MDR-T Minimikrav fSr upplysningar om mal 7576
ekonomi $1-6 Uppgifter om foretagets anstillda 76
MDR-A Minimikrav fér upplysningar om étgéarder 69 MDR-M Minimikrav for upplysningar om matt 76
E5-3 Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi 69 $1-7 Uppgifter om icke-anstillda i JMs egen arbetskraft 76
MDR-T Minimikrav fér upplysningar om mél 70 MDR-M Minimikrav fér upplysningar om matt 76
E5-4 Resursinfléden 70 $1-9 Mangfaldsindikatorer 76
MDR-M Minimikrav fér upplysningar om matt 70 MDR-M Minimikrav for upplysningar om matt 76
ES5-5 Resursutfléden 70 MDR-M Minimikrav fér upplysningar om matt 76
MDR-M Minimikrav fér upplysningar om matt 70 Enhetsspecifik upplysning: Andel hantverkare som dr kvinnor
N = MDR-M Minimikrav fér upplysningar om matt 76
ES-5 lIcke-dtervunnet avfall, punke 37d hd 70 Enhetsspecifik upplysning: Andel chefer som dr kvinnor
ES5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall, punkt 39 [ ) 70 $1-14 Mate for arbetsmilis 77
E5-6 Forvintade finansiella effekter av inverkningar, risker Foremal for MDR-M Minimikrav fr upplysningar om mtt 77
och mdjligheter som har att géra med resursanvandning och infasning -
cirkuldr ekonomi S1-14 Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor, ® P 76-77
punkt 88b-c
ESRS S1 Den egna arbetskraften $1-14 Antal dagar férlorade pa grund av skador, olyckor, dédsfall eller P 77
sjukdom 88e
S1 SBM-3 Visentliga konsekvenser, risker och méjligheter och 2 R ’ . - A -
deras forhallande till strategi och affirsmodell S1-16 (?]usterad I16neklyfta mellan kénen, punkt 97a (] (] Ej visentlig
S1 SBM-3 Risk att utsttas for tvingsarbete, punkt 14f (] 73 $1-16 Overdrivet hog vd-6n, punkt 97b d Ej vésentlig
S1 SBM-3 Risk att utsittas for barnarbete. punke 14 Py 73 $1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pa manskliga 77
: : , P g rattigheter
$1-1 Policyer for JMs egen arbetskraft 73 MDR-T Minimikrav for upplysningar om matt 77
MDR:P Minimikrav for upplysningar om policyer 41,73 $1-17 Fall av diskriminering, punke 103a 77
$1-1 Ataganden i policy for manskliga rattigheter; punkt 20 e 73 $1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vigledande principer for féretag Ej applicerbar
$1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas (] 73 och mianskliga rittigheter och OECD:s riktlinjer, punkt 104a ®
i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundliggande
konventioner 1-8, punkt 21
$1-1 Processer och atgirder for att férhindra manniskohandel, P 73
punkt 22
$1-1 Strategi for férebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system P 73

for att hantera sadana, punkt 23
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i forordningen Referensi i forordningen Referensi
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S2 SBM-3 Visentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras 78 S4 SBM-3 Visentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras 81
férhallande till strategi och affirsmodell forhallande till strategi och affarsmodell
S2 SBM-3 Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete 79 S4-1 Policyer for konsumenter och slutanviandare 82
i virdekedjan, punkt 11b MDR-P Minimikrav fér upplysningar om policyer 82
52-1 Policyer fér medarbetare i virdekedjan 7 S4-1 Policyer fér konsumenter och slutanvindare, punkt 16 Ej applicerbar
MDR:M Minimikrav for upplysningar om policyer 79 S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vigledande principer for foretag Ej applicerbar
S2-1 Ataganden i policy for ménskliga rittigheter, punkt 17 79 och minskliga rittigheter och OECD:s riktlinjer, punkt 17
S2-1 Policyer for arbetstagare i viardekedjan, punkt 18 79 S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvindare 82
$2-1 Respekterar inte FN:s vagledande principer for féretag och 79 angiende inverkningar
minskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer, punkt 19 S$4-3 Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler 82
$2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas 79 genglm vilka konsumenter och slutanvéndare kan uppmarksamma
i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundliggande pro! ?m
konventioner 1-8, punkt 19 S4-4 Atgirder avseende visentliga inverkningar for konsumenter och 82
$2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare 79 slutan\‘/éndari& och Ftrat?gigr for att hantel:a de vdsentliga riskerna och
- A s ) ) utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad giller konsumenter och
i vardekedjan angaende inverkningar . P o s .
slutanvindare, och dessa atgarders andamalsenlighet
S2-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler 79 MDR-A Minimikray f6 lysni steird a3
genom vilka arbetstagare i virdekedjan kan uppmarksamma problem -AA Minimikrav for upplysningar om atgarder
524 Atgéirder avseende vasentliga inverkningar p4 arbetstagare | 79 S4-4 Mianniskorittsfragor och manniskorittsincidenter; punkt 35 Ej applicerbar
virdekedjan och strategier for att hantera de visentliga riskerna och S$4-5 Mal for hur visentliga negativa konsekvenser ska hanteras, 83
utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad giller arbetstagare i positiva konsekvenser stirkas och vésentliga risker och mojligheter
virdekedjan och dessa dtgirders dndamalsenlighet hanteras
MDR-A Minimikrav fér upplysningar om étgarder 80 MDR-T Minimikrav fér upplysningar om mal 83
S2-4 Minniskorittsfragor och manniskorittsfall kopplade till 79 MDR-M Minimikrav fér upplysningar om matt 83
foretagets virdekedja i tidigare och senare led, punkt 36 Enhetsspecifik upplysning: resultat av ngjd-kund-index (NKI)
S2-5 Mal fér hur visentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva 80 "
inverkningar stdrkas och visentliga risker och méjligheter hanteras (=l (e e i gt
MDR-T Minimikrav fr upplysningar om mal 80 G1-1 Affarsetiska policyer och féretagskultur 86
MDR-M Minimikrav fér upplysningar om matt 80  MDR-P Minimikray f&r upplysningar om policyer 86
Enhetsspecifik upplysning: Andel leverantérer som signerar JMs MDR-T Minimikrav fér upplysningar om mél 86
uppforandekod for leverantorer och underentreprencrer G1-1 FN:s konvention mot korruption, punkt 10b Y Ej applicerbar
ESRS S3 Paverkade samhillen G1-1 Skydd for visselblasare, punkt 10d [ ] 86
$3-1 Minniskorittsataganden, punkt 16 Ej visentlig 51-3 Fo'rebyggande arbete mot, och upptacke av 8
orruption och mutor
S3-1 U“nder'léterlhe't att iaktta FN:s‘ v'zigledande principer fér féretag Ej visentlig MDR-A Minimikrav for upplysningar om atgarder 86
och minskliga rittigheter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer, 3
punkt 17 G1-4 Fall av korruption och mutor 86
$3-4 Manniskorittsfragor och manniskorittsincidenter, punkt 36 Ej vsentlig MDR-M Minimikray for upplysningar om métt 86
G1-4 Boter for brott mot lagstiftning mot korruption och mutor, 86
] o
punkt 24a
G1-4 Standarder for bekampning av korruption och mutor, punkt 24b o Ej applicerbar
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EU:s taxonomiforordning
Nyproduktion av bostdder 7.1

EU:s taxonomiférordnings syfte ar att definiera vilka ekonomiska
aktiviteter som @r hdllbara, som en étgard for att kunna arbeta
mot de uppsatta klimatmalen inom EU. Ms verksamhet ryms till
storsta delen inom den ekonomiska aktiviteten Nyproduktion
av bostdder (7.1) i miljomal 1. JMs taxonomiredovisning ar fram-
tagen enligt EU:s taxonomiférordning (2020/852). JM har valt att
inte anvénda sig av de férenklingar som antogs av EU i den Dele-
gerande Omnibusakten (2026/73).

Hallbart enligt EU:s taxonomiforordning

For att en ekonomisk aktivitet ska klassas som hallbar enligt
taxonomiférordningen beh&ver den;

1 Vdsentligt bidra till minst ett av de sex
utpekade miljomalen

2 Inte gorandgon avsevdrd skada pa
ndagot av de 6vriga miljomadlen

Uppfylla sociala minimiskyddsdatgdrder enligt
3 OECDsriktlinjer for multinationella foretag
samt FN:s principer for mdnskliga rattigheter

EU:s sex miljomal
1. Begrdnsning av klimatfordndringarna
2. Anpassning till klimatférdndringarna

3. Hadllbar anvdndning och skydd av
vatten och marina resurser

4. Omstdllning till en cirkuldr ekonomi

5. Forebyggande och kontroll av
fororeningar

6. Skydd av biologisk mdngfald och
hdlsosamma ekosystem

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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JMs intdkter som dr tillimpliga

Det dr JMs intakter fran affarssegmenten JM Bostad Stockholm,
JM Bostad Riks, JM Norge och JM Finland samt nyproduktion av
bostéader inom JM Fastighetsutveckling som omfattas av EU:s
taxonomiférordning (eligible).

Andel av verksamheten som dr forenlig med kraven
i EU:s taxonomiforordning

JM rapporterar miljémal 1, vilket omfattar bidrag till begrans-
ningen av klimatférandringar. For att rapportera hur stor andel av
verksamheten som féljer taxonomiférordningens krav (aligned)
har JM implementerat ett systemstod som tillhandahaller ett
frageformular. Frageformularet har anvants for att utvardera och
klassificera tekniskt avslutade projekt infor rapporteringen i ars-
och hallbarhetsredovisningen for 2025.

JM har i avsaknad av vagledning i lagstiftningen behovt gora
foljande stillningstaganden:

* M har definierat populationen fér datainsamling till projekt
som tekniskt avslutas under innevarande rikenskapsar. Alloke-
ringsnyckeln for att berikna andelen frenlig omsittning base-
ras saledes enbart pa projekt som tekniskt avslutats under
innevarande ar. Argument for definitionen ar att enbart avslu-
tade projekt har en fullstandig sammanstallning av den data
och dokumentation som behévs i utvarderingen utifran Taxo-
nomiférordningens tekniska kriterier. Att vilja tekniskt avslu-
tade projekt ger ett konservativt utfall, dé flertalet av de hall-
barhetsinsatser som ar implementerade idag inte fanns pa plats
nar projekten startade.

* JM har valt att mita och rapportera det faktiska utfallet, och
inte enbart huruvida vi har rutiner och instruktioner pa plats,
vilket ocksa har en negativ inverkan pa utfallet.

Under arets sista kvartal har samtliga projekt som tekniskt avslu-
tats under aret rapporterat hur stor andel av projektet som
efterlever taxonomiférordningens tekniska kriterier. Datainsam-
ling fran projekt har skett i koncernens samtliga tre linder och
totalt har 30 projekt utvarderats.

97 procent av projekten bedoms viisentligt bidra till
miljomdl 1 om att begrdnsa klimatfor dndring
Att sa hog andel bedoms vasentligt bidra till miljomal 1 forklaras
av JMs langsiktiga och framgangsrika arbete med att producera
energieffektiva bostider. Sedan 2008 har JM producerat lagenergi-
bostdder som har en avsevirt ldgre energianvandning an de natio-
nella krav som finns.

| februari 2023 definierades Norges NZEB-niva (Near Zero
Energy Building) for de olika byggnadskategorierna. Denna defini-
tion ar grunden for alla norska projekt som rapporterar fér 2025.

Orsakar inte betydande skada pd ovriga miljomdl

Flertalet av de projekt som inrapporterat data startade vid
tidpunkter d& JMs omfattande rutiner fér klimatriskanalys och
atgarder for klimatanpassningar dnnu inte var pa plats, vilket
forklarar den relativt ldga andelen. | samband med implemente-
ringen av Svanen generation 4 kommer byggprojekten inom |M
genomga en gedigen riskanalysprocess nar JM utvarderar for-
varvsmojligheter i detaljplaneskedet samt utvdrderar riskanalysen
vid avslutade projekt.

97 procent av projekten bidrar vasentligt till miljiomal 1,
begransande av klimatférandringar. Daremot uppfyller inte de
avslutade projekten kriterierna for DNSH-krav avseende; klimat-
anpassning, vatten och féroreningar. Detta leder till att den totala
taxonomiférenliga andelen av omsittningen uppgar till 0 procent.

| samband med implementeringen av Svanen generation 4
kommer samtliga projekt som bestillt blandare fran juni 2025
och bérjat anvanda CVRA verktyg att klara DNSH-krav kopplade
till vatten och klimatanpassning.

En stor andel av de avslutade projekten klarar kraven gillande
avfall. Avfallshantering ar ndgot som JM har arbetat aktivt med
under ménga ar. En stor andel av projekten klarar aven kraven
gillande biologisk méangfald.

JMsstiller krav pa att allt som byggs in eller anvands under
byggproduktionen ska vara godkant ur miljésynpunkt och vara
registrerade i nagot av de nationella miljévarderingssystemen. Da
JM Svanenmirker samtliga byggnader som uppférs i egen regi stills
krav pa ingaende dmnen édven i syfte att erhalla markningen. Att
efterleva JMs krav ar en forutsittning for att fa teckna ramavtal
med JM.

Under aret har M Sverige implementerat ett nytt miljévarde-
ringssystem. Pa sikt mojliggor systemet granskning av samtliga
material i enlighet med taxonomiférordningen. Parallellt fort-
skrider arbetet med att sikerstilla att de nya begrinsningarna
ar kdnda hos vara leverantorer.

| upprittandet av 2025 ars taxonomirapportering baserades
berakningsunderlaget pa information som fanns tillganglig i januari
2026. Utover JMs kdrnverksamhet, rapporterar M aven tjinste-
bilar och lokalhyresavtal som del av nyttjanderdtter inom aktivi-
teterna 6.5 for tjanstebilar och 7.7 for férvirv och innehav av
fastigheter enligt kommissionens delegerade forordning (EU)
2021/2800. Arets nytillkomna kostnader ar inte frenliga med EU:s
taxonomiférordning i samma utstrackning som féregaende ar.

Efterlevnad av sociala minimiskyddsatgdrder

JM har sedan flera ar tillbaka implementerade rutiner och proces-
ser for att i den dagliga verksamheten arbeta med manskliga rittig-
heter, antikorruption, skatt och sund konkurrens. JM arbetar
kontinuerligt med fragor som rér ménskliga réttigheter, arbets-
ritt, miljdansvar och antikorruption enligt OECD:s 6 steg for
manskliga rittigheter i Due Diligence. JM har ocksa undertecknat
FN:s Global Compact.

Under 2025 har inga fallande domar rapporterats avseende
korruption, skatt, miljébrott, brott mot manskliga rattigheter
eller konkurrens.

JMs uppférandekod innehaller regler och riktlinjer for alla
som arbetar inom koncernen och behandlar bland annat affars-
etik, hansyn till miljé och antikorruption. Genom att aktivt
arbeta med och f6lja upp att alla medarbetare tar del av koden
sdkerstiller JM att de egna medarbetarna och JM som koncern
agerar pa ett ansvarsfullt sitt. JM har dven en uppférandekod for
leverantérer och underentreprendrer som stiller krav pa att
vara leverantorer ska respektera internationellt deklarerade
manskliga rittigheter; framja fri konkurrens, ta hansyn till miljo-
paverkan samt att ingen form av korruption ska férekomma. Alla
nya leverantérer utvarderas och signerar uppférandekod for
leverantérer och underentreprendrer.
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Omsittning, Capex och Opex

Andel av taxonomi- Andel av ej taxonomi-
Total tillampliga (eligible) tillampliga (eligible)

IFRS (mkr) aktiviteter (%) " aktiviteter (%)2
Omsittning 10 691 93 7
Capex3) 91 87 13
Opex 216 100 -

) Avser nyproduktion av bostider inom affirssegmenten JM Bostad Stockholm, JM Bostad

Riks, JM Norge, M Finland samt nyproduktion av bostader inom JM Fastighetsutveckling.

2) Avser anliggningsverksamhet, [M@Home samt hyresintékter, da dessa aktiviteter ej
omfattas av EU:s taxonomiférordning (2020/852).

3) JMs affarsmodell 4r att #ga, projektutveckla och silja sina tillgéngar under en kortare tid.
Huvuddelen av tillgangarna redovisas dirmed som omsittningstillgangar (exempelvis
nyttjanderitter for tomtritter, projekt- samt exploateringsfastigheter) och triffas dér-
med inte av definitionerna i Capex.

Tabellen ovan 4r baserad pa rapportering enligt IFRS. Uppgifter
om omsittning (se raden intakter) aterfinns utanfor héllbarhets-
rapporten i koncernens resultatrakning enligt IFRS sida 89 och
arets Capex (hanforligt fran balansposterna nyttjanderitter
kontor och bilar; maskiner och inventarier, 6vriga immateriella
anldggningstillgdngar samt forvaltningsfastigheter) aterfinns utan-
for hallbarhetsrapporten i koncernens balansrikning enligt IFRS
pa sida 90 samt i noterna 11-13 pa sidorna 99—-100. For defini-
tion av omsittning, Capex och Opex, se sida 135.

Andel av omsittningen/total omsittning, %

|
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Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Rad| Kirnenergirelaterade verksamheter

1. Koncernen utfér, finansierar eller ar exponerat mot forskning,
utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elprodukt-
ionsanlaggningar som producerar energi frin kirnenergiprocesser
med minimalt avfall fran brénslecykeln.

NE]

2. Koncernen utfér, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och
saker drift av nya kdrntekniska anlaggningar fér produktion av el eller
processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer,
som vitgasproduktion, samt for sikerhetsuppgraderingar av dessa,
med hjilp av bittre tillginglig teknik.

NEJ

3. Koncernen utfér, finansierar eller ar exponerat mot siker drift av
befintliga kdrntekniska anldggningar som producerar el eller process-
varme, inbegripet for fjarrvirme eller industriella processer, samt
vitgasproduktion fran karnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar

av dessa.

NE]

Fossilgasrelaterade verksamheter

4. Koncernen utfér, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller
drift av elproduktionsanliggningar som producerar el med hjilp av
fossila gasformiga branslen.

NE]

5. Koncernen utfér, finansierar eller ar exponerat mot uppférande,
renovering och drift av anlaggningar for kombinerad produktion av
viarme/kyla och el med hjilp av fossila gasformiga brinslen.

NE]

6. Koncernen utfér, finansierar eller ar exponerat mot uppférande,
renovering och drift av virmeproduktionsanlaggningar som
producerar varme/kyla med hjilp av fossila gasformiga brinslen.

NE]

Taxonomiférenlighet Mal som omfattas
per mal av taxonomin

CCM - 93
CCA
WTR
CE
PPC
BIO

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

56



|
FORVALTNINGSBERATTELSE

Omsattning

Andel av omsittningen fran produkter eller tjanster som dr férknippade med ekonomiska verksamheter som
ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2025

Redovisningsar 2025 2025 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (h)
Ekonomiska verksamheter (1) é o
~ s §%
~ < >
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Mkr % JNGN/EL J;N;NZEL J; NG NJEL J; NG INJEL . J; NG NJEL )3 N; N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljémissigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
De miljdmassigt hallbara verksamheternas omsittning (A.1) 0% 0% - - - - - - - - - - - - - 0%
Varav méjliggérande verksamheter 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0%
Varav omstillningsverksamheter 0% 0% 0% - - - - - - - 0%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)
EL; N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL; N/EL  EL; N/EL  EL; N/EL
Nybyggnation CCM741 9923 93 % EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 94 %
O.n"nfatfnlrfgenuhos de Vt'arksamhet'er sorr'1 omfattas av taxonomin men som inte ar 9923 93% 93% 0% 0% 0% 0% 0% 949
miljomissigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Omsittning fér verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 9923 93 % 93 % 0% 0% 0% 0% 0% 94 %
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsittningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 768 7%
TOTALT 10 691 100 %
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Kapitalutgifter

Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som

ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2025

|
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Redovisningsar 2025 2025 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (h)
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Mkr % JNGN/EL J; N NVEL J; N; NZEL | J; NG NZEL ) NG NZEL )3 N; NVEL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AY TAXONOMIN
A.1. Miljémissigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
6.5 Transport med motorcykel, personbil och ldtta fordon ‘ CCM 6.5 0 0% ‘ EL ‘ NJ/EL N/EL ‘ N/EL ‘ N/EL ‘ N/EL ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ 12 %
7.7 Forvirv och dgande av byggnader ‘ ccM77 0 0% ‘ EL ‘ N/EL N/EL ‘ N/EL ‘ N/EL ‘ N/EL ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ 68 %
Kapitalutgifter for de miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 80 %
Varav méjliggérande verksamheter - - - - - - - - - - - - - - 0% E
Varav omstillningsverksamheter - - - - - - - - - 100 % T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)
EL; N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL = EL; N/EL
6.5 Transport med motorcykel, personbil och litta fordon CCM 6.5 31 35% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 4%
7.7 Forvdrv och dgande av byggnader CCM7.7 47 52% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Ke'np':_l.tal_\.ltg'lfterufor de ve'rksamhetér"som'omfattas av taxonomin men som inte ar 78 87% 87% 0% 0% 0% 0% 0% 4%
miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 78 87 % 87 % 0% 0% 0% 0% 0% 84 %
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 13 13%
TOTALT 91 100 %
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Driftsutgifter

Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som
ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2025

Redovisningsar 2025 2025 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (h)
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Mkr % JNGN/EL J;N;NZEL J; NG NJEL J; NG INJEL . J; NG NJEL )3 N; N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljémissigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Driftsutgifter for de miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0%
Varav méjliggérande verksamheter 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0%
Varav omstillningsverksamheter 0 0% 0% - - - - - - - 0%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)
EL; N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL; N/EL
Nybyggnation CCM71 216 100 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Drl'ffsufglf'ter tor de ver'ksamheter" fom ?mfattas av taxonomin men som inte ar 216 100 % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
miljomissigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 216 100 % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 0 0%
TOTALT 216 100 %
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VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE

E1-Klimatfordndringar

FINANSIELL INFORMATION

SBM-3

BOLAGSSTYRNING

Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och
deras forhallande till strategi och affdrsmodell

AKTIEAGARINFORMATION

OVRIG INFORMATION

Egen
Amne IRO Beskrivning Uppstroms verksamhet  Nedstrém
JMs dubbla vasentlighetsanalys visar att koncernen har en vasent-  byggnation. Energianviandningen i bostaderna bidrar till ytter-
lig fi iell risk vad gl . il Kli forandri li I3 F& inska d . " b M d Anpassning Risk Riskerna avser klimatrelaterade fysiska risker och omstallningsrisker . . .
ig finansiell risk vad giller anpassning till klimatforandringar, en igare utslapp. For att minska denna inverkan arbetar JM me cill Klimat- T [T
vasentlig negativ inverkan avseende begrinsning av klimatforand-  strategiska leverantérsval, investeringar i innovativa bolag och férandringar med markforvarv for att minimera risken for hoga kostnader under
. . . L . . . . duktion eller i f ikostnader. JM arbetar aktivt f5
ringar samt en visentlig negativ inverkan kopplad till energi- vidareutveckling av byggprocessen. produktion eller i form av garantikostnader. JM arbetar akivt for at
minimera dessa risker genom val av leverantérer och genom riskanalyser
anvindning i hela virdekedjan. Energi ar visentligt genom hela virdekedijan hanforligt till av material och projekt.
p
For anpassning till klimatférandringar har JM identifierat risker  energikravande byggprocesser och den langsiktiga energianvand-
som fysiska, klimatrelaterade och omstillningsrelaterade risker i ningen i bostader. JM arbetar aktivt for att 6ka andelen férnybar Begrinsning Negativ inverkan Inverkan avser vixthusgasutslipp i JMs virdekedja uppstréms, i den egna o o o
hela virdekedjan. Klimatrisker kopplade till anpassning analyseras  energi i byggprocesserna och genom att bygga energieffektiva :‘Y 'f“’:a_t' ‘;ﬁrk“:hetez e "ef“'”f’omsl; V"kit bidra; dl er?“ﬁbbal Reprarneiizeeh
R L . . . 2 6randringar irmed negativ inverkan pa ekosystem och samhillen.
vid markférvary for att undvika oférutsedda kostnader under bostider.
produktion eller i form av garantikostnader efter forséljning. JM .
. . L. . L Energi Negativ inverkan Inverkan avser energianviandning uppstroms, i den egna verksamheten . . .
arbetar aktivt for att minimera dessa risker genom leverantérsval och nedstréms, vilket generar vixthusgasutslipp och bidrar till global
och riskanalyser av material och i projekt. uppvarmning. Energiproduktionen kan ocksé ha en negativ inverkan pa
Mh . li - " 2 Kli il folid ekosystem och samhille beroende pa energikilla och lokalisering av
JM har en visentlig negativ inverkan pa klimatet till f6ljd av T
hoga vaxthusgasutslapp fran ravaruutvinning, tillverkning och
Policyer Mal Atgdrder (urval)

* Hallbarhetspolicy ¢ kg COze/m2 BTA vid produktions-
start ar lagre eller lika med 50 kg for
moduler A1-A5 i projekts livscykel,
exklusive markarbete, 2030.

* Projekterade byggnader ska ha en
beriknad energiprestanda som ar

bittre an nationella regelverk

* Produktutveckling relaterat till material inom
leverantérsledet

+ Oversyn av mojligheter for att i stérre utstrackning stilla
krav pa fossilfria transporter av stérre materialslag

* Utarbetande av klimathandlingsplaner for respektive
byggdel

* Identifiering av mojligheter att 6ka mangden atervunnet
och dteranvint material for en minskad klimatpaverkan
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E1SBM-3 Vdsentliga konsekvenser och
risker, samt deras forhdllande till strategi
och affdarsmodell

JMs klimatrelaterade risker och méjligheter att anpassa och
forebygga dessa risker har identifierats genom en klimatrelate-
rad resiliensanalys baserad pa resultat fran en scenarioanalys, se
IRO-1 sida 49. JM har identifierat savil fysiska risker som omstill-
ningsrisker.

Klimatresiliens och riskhantering

JM dger mark som kan péverkas av klimatférandringar, vilket kan
ha en inverkan pa koncernens strategi och affirsmodell. Projekt-
portfoljen granskas regelbundet utifran klimatrisker, och JM sam-
arbetar med leverantérer och partners for att stérka resiliensen.
Analysen omfattar hela verksamheten, inklusive projektering,
byggproduktion samt virdekedjan uppstroms och nedstréms.

En arlig scenarioanalys genomférs av en tvarfunktionell
arbetsgrupp med deltagare fran koncernledningen. Analysen
bedémer klimatrelaterade finansiella risker och méjligheter i hela
vardekedjan samt inkluderar kinslighetsanalyser av olika kostnads-
kategorier. Analysen utgér fran Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures rekommendationer. Samtliga projekt har
en klimatanpassningsprocess som stricker sig fran forvarv till
projektering. Klimatscenarierna RCP 2.6, RCP 4.5 och RCP 8.5
anvands for att tacka bade omstillnings- och fysiska risker. Dessa
scenarier representerar bade klimatscenarier med hég ambition
om att minska klimatrelaterade effekter och klimatscenarier med
lagst ambition om att minska klimatrelaterade effekter. Tillsam-
mans illustrerar de hela spektrumet av klimatrisker och méjlig-
heter som JM kan méta.

JM tillampar medellanga och langsiktiga tidshorisonter for att
hantera fysiska och omstillningsrisker kopplade till klimatmélen
for 2030. Darutéver har JM faststillt delmal pa kortare tidshori-
sonter for att bedoma och f6lja upp risker pa kort sikt. Uppfélj-
ning sker I6pande for att sikerstilla att malen for 2030 uppnas.
Tidshorisonterna dr definierade enligt ESRS 1. For ytterligare
information om hur dessa relaterar till livslingden for JMs till-
gangar, se IRO-1, se sida 49.

Inga identifierade vasentliga risker har exkluderats i analysen.
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Ekonomiska effekter och dtgdrder

Ekonomiska effekter sisom potentiella kostnadsokningar,
forseningar och investeringsbehov bedéms pa kort sikt som
immateriella.

Identifierade risker kopplat till klimatscenarier
Fysiskarisker (RCP4,50ch RCP 8,5)

De fysiska risker som JM identifierat dr 6kning av extremvider,
forandring av nederbordsmoénster, héjda vattennivaer samt jord-
skred. Dessa risker méste analyseras noggrant vid markférvary
for att undvika héga kostnader under produktion eller i form av
garantikostnader efter forsaljning. Extremvader, sérskilt 6kad
frekvens och intensitet av skyfall, kan paverka ledtider och for-
svara tidseffektiva byggprojekt.

Omstdllningsrisker (RCP 2,6 och RCP4,5).

Riskerna omfattar 6kade kostnader for energi, brinslen, ravaror
och material, forandrade regleringar, begransad kapitaltillgang,
andrade forsakringsvillkor, intressentkrav samt risk for under-
presterande investeringar i ny teknik. En betydande risk dr en att
JMinte nar klimatmalen, vilket kan paverka varumarke och att-
raktivitet. Maluppfyllelse ar beroende av teknisk innovation och
tillgang till material med lag klimatpéaverkan. Regelandringar,
sasom hojda skatter och nya krav pa energieffektivitet och hall-
bara material, kan kriava omstillning av byggmetoder och teknik.

Resultat av resiliensanalysen

De storsta osdkerheterna i JMs klimatarbete rér takt och omfatt-
ning av politiska styrmedel, tillgang till material med lagre klimat-
paverkan, teknisk innovation samt kostnadsutveckling for ravaror.
Dessa komplexa faktorer kan paverka bade strategiska priorite-
ringar och operativa beslut pa kort och lang sike.

Trots detta bedéms JM ha god anpassningsférméga genom
etablerade processer for investeringar och projektstyrning, kon-
tinuerlig kompetensutveckling inom byggande med minskad kli-
matpaverkan samt en aktiv och strukturerad leverantérsdialog.
Detta skapar forutsittningar for snabb justering av strategin vid
forandrade externa férhallanden.

Under aret har JM starkt denna formaga genom samarbeten
med innovativa leverantérer och beslut om inférande av niva 3

klimatférbittrad prefabricerad betong. Atgirderna férvintas
successivt minska inverkan pa klimatet fran byggverksamheten.
Avseende tidshorisonter &r JMs strategiska fokus differentierat:

* Medellang sikt (25 &r): fokus pa att ytterligare reducera
utslapp fran betong, som i traditionell form utgor den stérsta
enskilda killan till klimatpaverkan.

* Léng sikt (mer &@n 5 &r): Utveckling och implementering av nya
tekniker; material och stomsystem for att ytterligare minska
klimatpaverkan.

Riskutsatta tillgangar och verksamheter beaktas i strategi, investe-
ringsbeslut och begransningsatgarder, vilket sakerstiller att klimat-
relaterade risker integreras i bade medelldnga och langsiktiga
beslut och stérker koncernens motstandskraft mot framtida
osikerheter.

El-1 Omstdllningsplan for begrdnsning
av klimatférdndringarna

JMs malsittning ar att till & 2030 uppné en reduktion av vaxthus-
gasutslapp relaterat till byggprojekt med 85 procent jamfért med
2022.

Malet omfattar virdekedjan uppstréms samt den egna verk-
samheten fram till produktionsavslut och ar utformat som ett
intensitetsmal, eftersom arlig absolut klimatpaverkan varierar
med antalet fardigstillda bostader.

JM har analyserat klimatmalet gentemot EUs och Sveriges
klimatmal vilka 4r i linje med Parisavtalets ambition om att
begrinsa den globala uppvarmningen med 1,5 °C. JM har ocksa
overgripande analyserat mélet utifran Science Based Targets
Initiative (SBTi) for byggnader. JMs mal utgar fran Hagainitiativets
klimatmal och fardplan och JM har dven undertecknat Fossilfritt
Sveriges fardplan for bygg- och anldggningssektorn, som bada ar
mer ambitidsa dn regeringens mal.

Utifran analyserna bedémer JM att mélet 4r i linje med Paris-
avtalet om att begrinsa den globala uppvarmningen med 1,5 °C
och att den 4r vetenskapligt baserad. Malet har dock inte verifie-
rats av tredjepart.

Utover detta har JM som mal att den beraknade energian-
vandningen i bostidder ska understiga respektive lands gillande

norm, vilket bidrar till minskade utslapp i anvandningsfasen
nedstréms i JMs virdekedja.

Sedan 2023 har JM utarbetat en koncernévergripande
omstillningsplan for begrinsning av klimatférandringarna med tre
fokusomraden; material och konstruktionsval, transporter och
produktion, samt klimatledning och styrning.

Drivkrafter och nyckelatgdrder foér att na klimatmal

JMs analys av koncernens klimatutslapp visar att materialtillverk-
ning star for cirka 85 procent av klimatpaverkan fran byggproces-
sen, framst i JMs leverantérskedja vid ravaruutvinning och pro-
duktion av byggmaterial. Darfor 4r insatser for att minska dessa
utslapp avgorande for att na intensitetsmalet.

Material- och konstruktionsval

En nyckelfaktor for att dstadkomma vasentliga utsldppsminsk-
ningar &r att adressera materialtillverkning generellt och betong-
tillverkning specifikt, da tillverkning av prefabricerad betong star
for en stor andel av de vixthusgasutslapp som genereras de mate-
rial och produkter som JM képer in. For att uppna framgang beho-
ver betongbranschens utveckling av klimatforbattrad betong fort-
skrida i ett hégt tempo. JM genomfor arliga tester for att utvardera
hur klimatférbittrad betong paverkar JMs produkter och produk-
tionsprocess, med malsdttningen att minska betongens klimat-
paverkan genom 6kad inblandning av alternativa bindemedel.

JM fokuserar pa att minska COze-utslapp fran byggmaterial
genom produktutveckling och inkép, med krav pa leverantérer
uppstréoms att ha omstallningsmal i linje med JMs klimatmal. Bety-
dande minskningar férvantas frin materialtillverkarnas vergang
till fossilfria branslen, 6kad anvindning av sekundira material och
mer energieffektiva processer hos materialtillverkare. Betong ar
en nyckelfaktor, da prefabricerad betong star fér en stor andel av
utslappen. JM genomfor arliga tester av klimatforbattrad betong
med alternativa bindemedel for att minska klimatpaverkan.

Transport- och produktionslosningar

Omstillningen till fossilfria transporter sker stegvis: forst genom

férnybara brianslen som hydrerad vegetabilisk olja (HVO), biogas

och gron vitgas, darefter elektrifiering. Transportoptimering och
logistikcenter @r dven en del av omstillningen. JM arbetar med att
sakerstilla anvandning av fossilfri energi pa byggarbetsplatser for
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uppvarmning, maskindrift och avfallshantering. Fossilfria bygg-
arbetsplatser ar under implementering dir delar av fossila branslen
ersdtts med biodrivmedel eller el, och nista steg ar att ersétta
kvarvarande fossil energi, frimst gasol, med alternativ som stral-
varmare eller pellets. JM har dven som mal att minska byggavfall
och 6ka andelen materialdtervinning pa byggarbetsplatserna.

Klimatledning och styrning

En viktig del av koncernens ledning och styrning édr att genom sina
kommunikationskanaler och utbildningsaktiviteter 6ka kunskaps-
spridningen om koncernens klimatpaverkan och JMs klimatarbete.

Under 2025 har JM péabérijat arbetet med att utveckla en
modell fér intern koldioxidprisséttning och incitamentsmodell
kopplat till klimat, dar arbetet kommer fortlépa under kom-
mande ar.

Under 2025 har JM utrett en modell fér intern koldioxidpris-
sdttning och incitamentsmodell kopplat till klimat, men beslut
aterstar. Klimatfardplanen har vidareutvecklats och integrerats i
koncernens strategiska uppféljning. Baslinjevirden for vaxthus-
gasutslapp i norska och finska projekt har beriknats for att inklu-
dera alla marknader i klimatfardplanen, dar fortsatt arbete med
den koncernévergripande klimatfardplanen kommer att fortga
under 2026. Under éret har dven koncernen arbetat med mins-
kad klimatpaverkan byggdel for byggdel, ett langsiktigt arbete
som kommer att fortsitta under nistkommande ar.

For mer specifik information om JMs genomférda och plane-
rade atgirder, se avsnitt E1-3 Atgirder pa sidorna 61—63.

Investeringar och inldsta koldioxidutsldpp

JMs arbete innebar framst investeringar i form av tid av interna
resurser. Utover detta investerar JM kontinuerligt i innovativa
foretag som erbjuder och utvecklar teknologier och produkter
for att genomfora byggprojekt med lagre klimatpaverkan. Detta
genomférs utan visentlig inverkan pa Capex och Opex.

JM har inlasta vixthusgasutslapp nedstréms genom energi-
anvandningen under anviandningsfasen av byggnaderna (scope 3).
Det beror pd att byggnaderna ar designade med en sdrskild energi-
prestanda som paverkar anvandningen av varme och el under drift.

JM optimerar denna indirekta klimatpaverkan framst genom
att bygga energieffektiva hus samt genom att satsa pa vatten-

) JMs bendmning pa Omstillningsplan for begriansning av klimatférandringar.
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burna energiférsorjningslsningar, dir substitution kan géras
mellan till exempel fjarrvarme och bergvirme, utan alltfr stora
ingrepp i fastigheten. Det minskar risken for att driften av JMs
fastigheter skulle ha en inverkan pa koncernens méjlighet att na
nuvarande och eventuellt framtida klimatmal och regleringar pa
energiomradet.

JM undviker dven inlasta koldioxidutslapp fran fossildrivna
fordon och maskiner med stérre utslapp da koncernen hyr sin
maskinpark i produktionsfasen. Det medfor att JM bedémer att
koncernen har inte har nagra omstillningsrisker relaterat till sin
byggproduktion.

Linjering med EU:s taxonomiforordning

JM har ekonomisk verksamhet som faller inom ramarna fér EU:s
taxonomiférordning, och ar inte uteslutet fran EU-referens-
vardena for anpassning till Parisavtalet.

JMs affirsmodell inom dgande, projektutveckling och forsilj-
ning av fardigstillda bostdder innebir att JM i huvudsak omfattas
av den ekonomiska verksamheten 7.1 Nyproduktion av bostéder”
under miljmélet om begransningen av klimatférandringar (CCM
7.1). Detta avser samtliga tre finansiella KPl:er dar majoriteten
av JMs omsittning, Capex och Opex omfattas och allokeras till
CCM7.1.

Idag uppfyller 97 procent av |M:s avslutade projekt de kriterier
som avser att visentligt bidra till begriansningen av klimatforiand-
ringar, vilka f6r CCM 7.1 i huvudsak handlar om energiprestanda
for byggnaderna. Efterlevnad beror framst pa att JM sedan 2008
har producerat lagenergibostdder som har en avsevirt ligre
energianvindning 4n de nationella krav som finns. Daremot
rapporterar JM dnnu ingen férenlighet med EU:s taxonomifor-
ordning eftersom kraven for att inte orsaka betydande skada
pa de 6vriga miljomalen inte uppfylls i dagslaget.

JM har som mélsittning att samtliga framtida projekt ska méta
kriterierna for att inte orsaka betydande skada och har redan
implementerat atgarder och styrning redan i detaljplaneskedet
for att kunna utvidga forenlighet med EU:s taxonomiférordning
over tid.

JM rapporterar pa miljomal 1 for tekniskt avslutade projekt
under rapporteringsaret. Valet att mata faktiska utfall innebar att
nyligen beslutade insatser inte fullt ut aterspeglas, vilket paverkar

utfallet konservativt. P4 sidorna 55-59 redogér |M for upplys-
ningar kopplat till EU:s taxonomiférordning.

Klimatomstdllningsplanens integrering
iJMs affdrsmodell och strategi

JMs klimatomstillningsplan®) ar en central del av hallbarhets-
arbetet, JMs affarsstrategi och en av de prioriterade strategiska
initiativ JM har inom sin strategiska agenda for att uppna mal-
sattningen om I6nsam héllbarhet. Klimatomstallningsplanen

ar beslutad av koncernledningen och faststalld av styrelsen.

Genom koncernens klimatmal &r JMs affirsmodell och stra-
tegi i linje med begransningen av global uppvarmning med 1,5 °C,
enligt Parisavtalet. JM ser 6ver om och hur dess affirsmodell och
strategi ar i linje med att uppna malet om klimatneutralitet i
Europa 2050, enligt den Europeiska klimatlagen (EU) 2021/1119.
Tills vidare ar JMs klimatmal faststallda till 2030. Las mer om JMs
strategi kopplat till klimat i avsnittet SBM-1, se sida 43. Klimat-
omstillningsplanens framsteg mits och f6ljs upp genom upp-
nadda resultat i produktionsstartade projekt. Fér 2024 &vertrif-
fade |M sitt svenska mal for klimatomstillningsplanen uppstréoms
och i byggprojekt med en siankning med 17 procent mot baslinjen
2022 i Sverige. F6r 2025 har JM arbetat malinriktat mot att uppna
mélet 272 kg CO»e/m?2 BTA fér Sverige och Norge, samt 294 kg
COze/m? BTA f6r Finland i nuvarande fardplan.

Utfallet for 2025 visar att de svenska och finska projekten
nadde malet med ett medelvirde av 268 kg CO2e/m2 BTA
respektive 280 kg CO2e/m2 BTA. Projekten i JM Norge var
nira malet med ett utfall av 280 kg COze/m?2 BTA i medelvirde.
Atgirder som vidtagits for att fortsatt minska utslippen 4r
primart hanforliga till beslut om fortsatt inférande av klimat-
forbittrad betong.

E1-2 Policy

JM:s koncernévergripande hallbarhetspolicy omfattar flera omra-
den, inklusive klimat, och anger att JMs klimatpaverkande utslapp
uppstroms och i byggprojekten ska vara nara noll ar 2030, vilket
ar i linje med koncernens klimatmal. Den betonar ett helhetsper-
spektiv dar hela virdekedjan inkluderas i klimatfardplanen med
fokus pa atgarder som klimatférbittrad betong, mojligheter till

stdl med minskad klimatpaverkan, samt resurseffektiv anvandning

av material och energi. Policyn relaterar till alla tre vésentliga

amnen som identifierats i koncernens dubbla visentlighetsanalys:

* Begrinsning av klimatférandringar — JM tar ansvar for att
begrinsa klimatférandringar genom att anvianda material och
metoder som minskar miljobelastningen, framja resurshushall-
ning och cirkuldra fléden samt bedriva verksamheten sa att
klimatpaverkan kontinuerligt minskar.

* Energi — Insatser for energieffektivitet omfattar hela varde-
kedjan, fran materialval till att sékerstilla att kunder bor i
energieffektiva bostader. JM arbetar for att minska energi-
anvandningen i bade den egna verksamheten och i levererade
byggnader, samtidigt som bolaget foljer eller vertriffar gil-
lande lagstiftning. Okad anvindning av fornybar energi ir en
central del av |Ms policy for att reducera klimatpaverkande
utslapp i hela virdekedjan.

* Klimatanpassning — Klimatférandringar kraver att foretag
identifierar klimatrisker och hur de behéver klimatanpassa sin
verksamhet och virdekedja. JM tar ansvar genom att kartldgga
risker och klimatanpassa byggnader for lingsiktig anvandning.

JMs hallbarhetspolicy finns tillginglig for intressenter pa JMs
publika hemsida. | GOV-1 pa sidorna 4142 redogérs for ansvars-
férdelningen av JMs policyer.

E1-3 Atgdrder

JM har en atgardsplan som beskriver hur koncernen arbetar med
begransning av och anpassning till klimatférandringarna.

Atgdrder som minskar véixthusgasutsldppen uppstroms
ochiegen verksamhet

Uppstroms klimatpaverkan avser framst framstallning och till-
verkning av material och produkter som anvands i JMs byggpro-
jekt samt transporter av material. JM arbetar aktivt for att minska
klimatpaverkan bade uppstréms och i byggproduktionen. For
mer information om JMs drivkrafter se avsnitt E1-1, sida 61.

62



Genomférda och planerade atgirder i JMs omstillningsplan

FORVALTNINGSBERATTELSE

Drivkraft Atgird Tidslinje for genomférande
Material- och konstruktionsval Betong och cement Beslut att inféra niva 3 av klimatférbittrad prefabricerad betong 2025-2026
Produktutveckling relaterat till material inom leverantérsledet 2026-2027
Produktutveckling relaterat till material och konstruktionsval 2027-2030
Stal och 6vriga prioriterade material Fortsatt identifiering av méjligheter att 6ka mangden dtervunnet och 2025-2030
ateranvant material for en minskad klimatpaverkan
Produktutveckling relaterat till material och konstruktionsval 2027-2030
Produktutveckling relaterat till material inom leverantérsledet 2027-2030
Innovation i vardekedjan Utforska och initiera samarbeten med innovativa leverantérer av 2025-2030
prioriterade material
Resurseffektivitet och cirkular ekonomi  Fokus pa att minimera avfall och méjliggéra 6kad materialatervinning, 2025-2030
framja Skat aterbruk, utveckla demonteringsanvisningar
Transport och logistik Férnybara drivmedel till transporter Oversyn av méjligheter for att i storre utstrickning stilla krav pa fossilfria 2025-2030
transporter av stérre materialslag
Elektrifiering av tunga maskiner Inféra elektrifierade tunga arbetsmaskiner och fasa ut fossila branslen 2025-2030
for att stélla om byggarbetsplatserna till fossilfri drift
Logistik Utreda klimatbelastning fran logistik och produktion och initiera 2026-2030
mojligheter for energieffektivisering
Klimatledning och styrning Inférande av incitamentsmodell for att minska klimatpaverkan i projekt 2025-2027
Etablering av klimatmissig baslinje for bade Norge och Finland for att 2025
underlitta arbetet med att minska klimatpéverkan pa koncernniva
Utarbetande av klimathandlingsplaner for respektive byggdel 20262027
Intern prissattning av koldioxidutslapp i beslutsunderlag 2026-2027

Resultat

Under aret har koncernen beslutat att infora niva 3 av klimat-
forbattrad prefabricerad betong i koncernens projekt, vilket
forvantas ge en betydande reduktion av klimatrelaterade utslapp
for berérda byggdelar. Implementeringen av atgirderna i JMs
omstéllningsplan sker mellan 2025 och 2030 i nira samarbete
med leverantorer. For narvarande finns inget kvantifierat varde
for utslappsminskningarna, da utfallet dven beror pa utvecklingen
inom vardekedjan.

Jamfort med foregaende ar har viaxthusgasutslappen i [Ms
vardekedja uppstroms och i den egna verksamheten, relaterat
till koncernens projekt, minskat i enlighet med JMs arsvisa mal
for projekten fram till 2030. Detta framst till f6ljd av inférandet
av klimatforbattrad betong. Framtida minskningar véntas i huvud-

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

sak bero pa fortsatt arbete med att reducera utsldppen fran
betongproduktion.

Det forvantade utfallet av initiativen inom klimatledning och
styrning ar att JM pd ett framgangsrikt och proaktivt sitt hanterar
de forandringar som kravs for att nd klimatmalen, samtidigt som
motstand mot forandring minimeras. JM har inte kvantifierat det
forvantade utfallet av koncernens initiativ, da arbetet fortfarande
utvecklas. JM utgar fran basta tillgangliga teknik och integrerar
I6pande nya I6sningar for att successivt starka koncernens for-
maga att mita effekterna.

Genomforandet av atgarder kopplade till transport och pro-
duktion ar beroende av externa faktorer, sasom tillgang till fossil-
fria drivmedel, elektrifierad infrastruktur och elndtskapacitet. Pri-
set och tillgangen pa HVO paverkar direkt méjligheten att stilla

om tunga materialfléden, och en bred samhillelig omstillning till
biodrivmedel och eldrift 4r avgérande for att JM ska na sina mal
till 2030. Minskad klimatpaverkan fran material ar i hog grad
beroende av leverantérernas omstillning till fossilfria produk-
tionsmetoder, vilket forutsitter tillgang till biodrivmedel och
elkapacitet. Har finns en risk, da utbyggnaden av elinfrastruktur
inte sker i den takt som krivs for att méta industrins omstall-
ningsbehov.

Tillgangen till material med en visentligt reducerad klimatpa-
verkan och innovativa I6sningar édr ofta begrinsad, bade vad giller
produktionskapacitet och ravaror — exempelvis alternativa binde-
medel till cement, fossilfritt stal och héllbar traravara. JMs struk-
turerade arbetssitt och langsiktiga leverantorssamarbeten dr
darfor en styrka och en potentiell konkurrensfordel for att sakra
tillgangen till framtida material.

Atgdrder som minskar vixthusgasutsldppen nedstréms

Nedstréms klimatpaverkan ligger till stor del i framtida energi-
anvandning. Dar arbetar |M aktivt med att energieffektivisera
nybyggda bostider och att installera snalspolande vattenarmatu-
rer for att minska energi- och vattenanvindningen. JM bygger
bostader med forutsittningar dven for att framtida boende ska
kunna leva med lagre klimatpaverkan genom energieffektiva vit-
varor, innovativa energilsningar, I6sningar som framjar cyklande
och laddinfrastruktur for elbilar samt i ndra anslutning till kollek-
tivtrafik.

Som del av arbetet med Svanen generation 4, har JM under
aret paborijat utvecklingen av principer fér demontering av pro-
dukter och material som anvinds i byggnaderna. Genom att
anvianda material av hég kvalitet arbetar JM 4ven for att under-
latta for kundernas framtida underhall.

Jamfort med foregdende ar dr prognosen att vixthusgasut-
slappen i JMs virdekedja nedstroms fortsatt och minska. Minsk-
ningen beror stor del pa JM fortsitter bygga energieffektivt och
att klimatpaverkan fran energianvandningen minskar.

Se féregaende avsnitt, Resultat, for ytterligare information
om beroenden och tillginglighet av allokerade resurser.

OMFATTNING AV ATGARDER FOR ATT MINSKA
VAXTHUSGASUTSLAPPEN

Geografisk omfattning: JMs verksamhet dr storst i Sverige, vilket
innebar att merparten av aktiviteterna riktas dit. Manga atgarder
omfattar dven Norge och Finland, och vissa ar specifika for dessa
lander. Atgérderna avser JMs utslapp i hela vardekedjan.

Funktionell omfattning: Nyckelatgarderna i JMs klimatfardplan
adresserar framst produktutveckling, projektering, inkép och pro-
duktion, men mélen omfattar samtliga funktioner som ar involve-
rade i JMs projekt. Atgérder i klimatledning och styrning ber&r dven
funktioner som normalt inte ar involverade i vriga nyckelatgarder,
som HR, ekonomi och kommunikation.

Atgérderna bidrar till att uppfylla JMs hallbarhetspolicy om reduk-
tion av vaxthusgasutslapp och energieffektivisering samt klimatmalen
for att minska vaxthusgaser i hela virdekedjan.

Klimatanpassingsatgdrder

Implementeringen av Svanen generation 4 innebar att samtliga
byggprojekt kommer att genomga en riskanalysprocess, inklusive
klimatforandringar.

Implementeringen av Svanen generation 4 innebar att samtliga
byggprojekt genomgar en riskanalysprocess som inkluderar
klimatrisker. Under 2025 har JM infort en ny metod, CVRA, for
att arbeta systematiskt med klimatanpassning i alla produktions-
startade projekt pa samtliga delmarknader. Metoden sékerstiller
att aktuella och framtida klimatrisker identifieras och att atgarder
prioriteras och implementeras i tidigt skede, vilket minskar
kostnader for effekter pa byggnader och inomhusmiljé vid
extremvader. Under 2025 har JM inte reserverat eller nedlagt
vasentliga kostnader kopplat till klimatanpassningsatgarder.

For implementering av klimatanpassningsatgarder i projekten
kravs resurser med kompetens inom klimatanpassning, exempel-
vis landskapsarkitekter, geotekniker; hydrologer, energikonsulter,
arkitekter och ekologer.

Framsteg med dtgdrder som upplystes om 2024

Under 2024 pabdrjade JM implementationen av Svanen genera-
tion 4, vilket innehaller ett antal obligatoriska krav for klimatan-
passning. Detta initierade ett arbete for att utveckla hanteringen
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av klimatrisker. Under 2025 har JM vidareutvecklat arbetet
genom att ta fram verktyget CVRA och sikerstilla att anpass-
ningsarbetet 4r i linje med EU:s taxonomiférordning.

OMFATTNING AV ATGARDERNA FOR
KLIMATANPASSNING

Atg'zirder for anpassningar till klimatférandringar genomférs inom
JMs egna verksamhet och nedstréms dir JMs kunder paverkas
genom minskade kostnader pa medellang och lang sikt samt 6kad
trivsel. Dessa atgarder bidrar till att uppfylla JMs hallbarhetspolicy
om klimatanpassning i byggprojekten.

El-4 Mal

Betydande vixthusgasutslapp uppstar uppstréms i JMs vérde-
kedja vid ravaruutvinning, materialtillverkning och transporter
samt i JMs egen verksamhet under byggprojekten. Nar byggna-
derna tas i bruk genereras utslapp nedstréms genom energi-
anvandning under manga ar.

Mal for vixthusgasutsldpp per byggd area

JM arbetar aktivt med att successivt minska vaxthusgasutslappen
varfér koncernen har féljande mal:

JMs mal: kg COze/m?2 BTA vid produktionsstart ar ligre
eller lika med 50 kg for moduler A1-A5 i projekts livscykel,
exklusive markarbete, 2030.

Malet for vaxthusgasutslapp uppstroms och i byggprojekten ar
att till ar 2030 uppna en reduktion av viaxthusgasutslapp relaterat
till byggprojekt med 85 procent per m2 BTA jamfért med utslap-
pen 2022. Det innebir att kg CO,e/m?2 BTA vid produktionsstart
ska vara lagre eller lika med 50 fér moduler A1-A5 i projekts livs-
cykel, exklusive markarbete, till 2030.

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

FORVALTNINGSBERATTELSE

Modulerna A1-A5 omfattar foljande livscykelsteg: ravaruutvinning,
transport av ravaror, tillverkning av byggprodukter och byggdelar,
transport av firdiga produkter till arbetsplatsen samt bygg- och
installationsprocessen (inklusive spill och energiatging). Dessa
steg motsvarar forbranning i scope 1, scope 2 samt kategorier
3.1,3.4 och 3.5 scope 3.

Malet ar definierat enligt den Europeiska standarden for
bedémning av byggnaders miljdprestanda fér nybyggnation
EN15978 och enligt Boverkets standard for LCA-metodik dar
vaxthusgasutslapp fran byggnadsproduktionens livscykel omfattas
(modulera A1-A5).

Malet dr beroende av att klimatpolitiska atgarder och att JMs
virdekedja foljer fardplaner mot reducerade klimatrelaterade
utslapp. Mélet fokuserar pa att varje byggprojekt minskar sina
utslapp och forutsitter teknikutveckling som méjliggér mindre
vaxthusgasutslapp fran byggprojekt.

Mal fér reducering

av vaxthusgasutslapp Sverige Finland Norge Enhet
Mal intensitet 0,050 0,050 0,050 tCOjze/m2BTA
Mal i absoluta tal 13099 2932 3519 tCOze
Baslinjevarde intensitet 2022 0,336 0,336 0,336 tCO,e/m2BTA
Baslinjevarde i absoluta tal 2022 82113 15502 25127 tCOsze
Delmél intensitet 2025 0272 0294 0,272 tCOze/m2BTA
Uppnitt resultat intensitet 2025 0,268 0,280 0,280 tCOze/m2BTA
Uppnatt resultat absoluta tal 2025 47709 12333 10916 tCOze
Andel av malet som avser scope 1 2 2 2 Procent
Andel av mélet som avser scope 2 1 1 1 Procent
Andel av malet som avser scope 3 97 97 97 Procent

Under 2025 har JM minskat sina utslapp och uppnatt de fast-

stillda mélen i Sverige och Finland. Utfallet i Norge Gverstiger
marginellt det uppsatta delmalet. Under 2026 kommer JM att
fortsdtta arbetet med att reducera utslappen i byggprojekten.

For information om hur méluppfyllnaden 6vervakas, se avsnitt
GOV-1, sidorna 41-42.

De vixthusgasutslapp som omfattas av intensitetsmalet skiljer
sig fran |Ms totala vaxthusgasutslapp uppstroms, egen verksam-
het och nedstréms, da det endast omfattar vaxthusgasutslapp
som sker relaterat till byggprojekten.

Utslappen som omfattas av intensitetsmalet motsvarar 100
procent av JMs totala utsldpp i scope 1 och avser utslapp fran

hyrda maskiner och féretagsbilar som anvands i byggprojekten.
Malet omfattar 100 procent av |Ms totala utsldpp i scope 2 och

ar utslapp fran energianvindningen av fastigheter som anvinds
under projekten, kontorslokaler samt energianvandning i byggna-
der som uppfors. Malet omfattar 83 procent av JMs totala utslapp
i scope 3 och ar utslapp fran uppstroms aktiviteter sa som fran
ravaruutvinning, materialtillverkning och transporter. Fér 2025
motsvarade detta 84 procent av |Ms totala vixthusgasutslapp.

Samma vixthusgaser omfattas av malet som for vixthusgas-
berikningarna i avsnitt E1-6, sida 66.

JM bedémer att de mest betydelsefulla omradena for att
minska utsldpp inom scope 1, 2 och 3 i byggprojekt ar materialval
och leverantérernas klimatomstillning, avfallshantering och
energianvandning.

Materialval och konstruktionsteknik &r centrala for att redu-
cera utslapp genom optimerad materialanvindning, resurseffektiva
konstruktioner och val av material med lagre klimatpaverkan. En
stor del av minskningen sker uppstroms genom leverant&rernas
omstillning till fossilfria branslen, sekundara material och energi-
effektiv produktion. Denna drivkraft kan bidra till en mycket
visentlig reduktion pa cirka 90 procent, med variation mellan
delmarknader. JM investerar dven i ny teknik, exempelvis fasad-
produkter som fungerar som kolsénka och cement baserad pa
industriella restprodukter med &ver 80 procent lagre utslapp
an konventionell cement.

Minska genererat avfall i byggprojekten ar en prioritet for att
minska de vixthusgasutslapp som genereras till f6ljd av avfalls-
hanteringen. Reduktionen av vixthusgasutslapp har dnnu inte
kunnat kvantifieras.

Energianviandning hanteras genom elektrifiering, fjarrvarme,
brinslebyte till fornybara alternativ och energieffektivisering i
byggprojekten. Denna drivkraft berdknas minska vixthusgas-
utslippen med cirka 5-10 procent, med en viss variation mellan
koncernens delmarknader, och omfattar scope 1, 2 och 3.

JM har inte anvant nagot klimatscenario for att komma fram
till de framsta drivkrafterna och relevant teknikutveckling.

METOD OCH UPPFOLJNING

Intensitetsvardet for basaret ar baserat pa intensitetsvardet fran ett
urval av produktionsstartade projekt under perioden 2020-2022.
Det absoluta vardet for basaret ar baserat pa utslapp fran produk-
tionsstartade projekt ar 2022. Basaret ar representativt da JM under
2022 hade ett flertal pdgaende projekt och den totala produktions-
volymen var stabil. Inga externa faktorer sisom extremvader eller
sarskilda politiska beslut beaktades.

Berikningarna baseras bland annat pa BIM-modellen med
kompletterande schabloner samt generiska data fran Boverket och
leverantorsspecifika klimatdata. JM har antagit att teknikutveckling
kommer att underlitta for koncernen att uppna klimatmalet, samt
att prioritering av material med lagre klimatpaverkan och material-
effektivitet i byggprojekten bidrar till maluppfyllelse. Fér berakning
av scope 2-utslapp som omfattas av malet har metoden for plats-
baserade berikningar anvants. Inga begransningar har identifierats
och varken malet eller metodologin har férandrats sedan fore-
gaende rapporteringsperiod.

Malet utgar fran Hagainitiativets klimatmal och fardplan. Mélet
bygger pa klimatscenarier som Hagainitiativet utgatt ifran.

Malet ar relativt och omfattar |Ms koncernens samtliga delmark-
nader och dess leverantérer.

Intressenter har involverats i processen for att ta fram underlaget
till mélet for Sveriges regering och Hagainitiativet men JM har inte
involverat externa intressenter for att uppratta koncernmalet, och
det har inte granskats externt.
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Mal for byggnaders energiprestanda

JM efterstravar att kontinuerligt forbattra energiprestandan i sina
byggnader och 6vertriffa nationella regelverk varfér JM har
malet:

JMs mal: Projekterade byggnader ska ha en beraknad
energiprestanda som ar bittre dn nationella regelverk.

Malet giller for varje innevarande ar och har darfor inget basar
eller baslinjevarde att utgi ifran. Det har utformats for att spegla
JMs ambition att Gvertriffa nationell lagstiftning pa samtliga av
koncernens delmarknader. Malet ar adaptivt i forhéllande till lokal
norm, vilket sakerstiller att JMs ambition kvarstar dven vid info-
rande av nya regelverk. Malet mits i kWh/m2 A-temp.

Av arets 30 projekterade byggnader uppvisar 29 en beraknad
energiprestanda som Gvertraffar nationella regelverk. En byggnad
uppnar inte det faststéllda malet, och JM arbetar vidare for att
uppna maluppfyllelse for samtliga projekterade byggnader under
2026. Framdrift mot malet sakerstills via central styrning, samt
genom projektberakningar bade infér och under projektering.

Koncerngemensam styrning

Losningar for att 6ka energiprestandan har integrerats av cen-
trala funktioner som centrala ink&p och produktutveckling, vilka
underlattar for projekteringar att uppna malet. Dessa omfattar
exempelvis systemval som solceller och varmesystem.

Anpassning under projektering

Infor projektering planeras for att byggnaden ska ha en hog
energiprestanda vilket drivs av respektive projekt. Insatser kan
inkludera avloppsvarmevaxlare, formfaktor, atervinningsgrad for
ventilationssystem, energieffektiva I6sningar for exempelvis
hissar, klimatskal och liknande.

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

FORVALTNINGSBERATTELSE

METOD OCH OMFATTNING

Malet paverkar energianvandning och indirekt vaxthusgasutslappen
nedstroms for kunder och slutanvandare som bor i bostader och
nyttjar lokaler byggda av |M.

Malet ar relativt i forhallande till nationella regelverk och normer
och typ av projekteringsyta (lokal och/eller bostader).

Intressenter har inte varit involverade i framtagningen av malet,
och malet 4r inte vetenskapligt baserat.

Inga begransningar med mélet har identifierats och malet eller
metodologin har inte andrats sedan foregaende rapporteringsar.

For att stirka energiprestandan har centrala funktioner, sasom
ink&p och produktutveckling, integrerat |6sningar som under-
lattar projektering. Dessa omfattar bland annat val av system
for solceller och varmesystem.

Mal for klimatanpassning

JM har inte faststillt ett specifikt mal for sitt arbete med klimat-
anpassning, utan fokuserar pa att kontinuerligt utveckla proces-
ser for riskbedémning av projekt samt vidta atgarder dar det
bedéms relevant.

JM Svanenmirker byggnader som uppfors i egen regi. Under
2025 har markning skett enligt kriterierna for Svanen generation
4. Svanen generation 4 stéller krav pa att koncernen genomfér
klimatriskanalyser for alla byggnader som uppférs och nar behov
finns, samt implementerar lampliga klimatanpassningsatgarder.

Genom dessa arbetssitt sikerstiller JM att klimatanpassning
integreras i samtliga projekt.

E1-5 Energianvdndning

JMs energianvindning bestar framst av el och fjarrvirme. Koncernen anvinder mestadels férnybar el, sakrad genom ramavtal.

Sammanstillning 6ver JMs energianvandning i scope 1 och 2

2025

Energianviandning och energimix forbrukning Enhet
(1) Briansleforbrukning fran kol och kolprodukter - MWh
(2) Bransleférbrukning fran raolja och petroleumprodukter 2576 MWh
(3) Bransleforbrukning fran naturgas 0,272 MWh
(4) Bransleférbrukning fran andra fossila killor - MWh
(5) Férbrukning av inképt eller férvirvad elektricitet, virme, anga och kylning fréan fossila killor (MWh) 23 659 MWh
(6) Total anviandning av fossil energi (beraknad som summan av raderna 1-5) 26 235 MWh
Andel fossila killor i total energianviandning 55 Procent
(7) Anvindning fran karnenergikallor - MWh
Andel fran kdrnkraft i total energianvandning - Procent
(8) Briansleforbrukning for férnybara energikallor, inbegripet biomassa (inklusive industriavfall och kommunalt avfall

av biologiskt ursprung, biogas, fornybar vitgas osv.) 1128 MWh
(9) Forbrukning av inkopt eller férvirvad elektricitet, virme, anga och kylning fran férnybara killor 20 549 MWh
(10) Forbrukning av egenproducerad férnybar icke-bransleenergi - MWh
(11) Total anviandning av férnybar energi (berdknad som summan av raderna 8-10) 21677 MWh
Andel férnybara killor i total energianvandning 45 Procent
(12) Total energianvindning (beriknad som summan av raderna 6 och 11) 47 911 MWh

Energiintensitet i relation till nettoomsittning
och finansiell rapporteringsinformation

Nettoomsittning fran verksamheter i sektorer med

héog klimatpaverkan som anvinds for att berakna

energiintensitet, mkr/MWh 4,48
Nettoomsittning (6vrig), mkr 10 691
Total nettoomsittning (finansiell rapportering), mkr 10 691

JMs energiintensitet for 2025 uppgar till 4 481 MWh/mkr, berak-
nad som total energianviandning genom koncernens intikter.
Samtliga intdkter kommer fran verksamheter inom en sektor
med hog klimatpaverkan, dir JM tillhér NACE kod F. Information
kring koncernens intékter aterfinns utanfor héllbarhetsrapporten
i not 2 Segmentsinformation, sidorna 95-97.

METOD

JM anvinder ett fatal leverantérer av energi. Samtliga leverantérer
lamnar statistik for volym och energimix (andelen férnybar energi
samt andelen energi fran kirnkraft) i sasmband med upprittande av
arsredovisningen. Dir information om ursprung saknats har JM gjort
ett konservativt antagande om att det ar fossilt. Matten har inte
granskats av extern part.
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El1-6 Vdxthusgasutsldpp

JMs totala viaxthusgasutslapp fér 2025 uppgar till 105 051 tCOze baserat pa en livscykelanalys av koncernens projekt och byggnader.

JMs totala vixthusgasutslapp 2025 och i jimforelse med JMs intensitetsmal

Retroaktivt Mal
Arligt mal

2022 (Basar) 2025 2024 % 2025/2024 2025" 2030 i% Ibasar
Scope 1 - vixthusgasutsliapp
Bruttovaxthusgasutslipp scope 1 (tCOze) 2677 1284 - - - - -
Procentandel scope 1 fran reglerade utslippshandelssystem (%) - - - - - - -
Scope 2 - vaxthusgasutslapp
Platsbaserade bruttovixthusgasutslapp inom scope 2 (tCOae) 1248 2559 - - - - -
Marknadsbaserade bruttovixthusgasutslapp inom scope 2 (tCOxe) 1131 3082 - - = - -
Betydande vaxthusgasutslapp inom scope 3
Totala indirekta bruttoutslapp scope 3 (tCOze) 85571 98 527 - - - - -
3.1 Inkopta varor och tjanster 72310 81393 - - - - -
3.2 Kapitalvaror - - - - - - -
3.3 Brinsle- och energirelaterade verksamheter (ej scope 1 och 2) 1240 723 - - - - -
3.4 Transport och distribution i tidigare led 6688 3429 - - - - -
3.5 Avfall genererat i verksamheter 55 99 - - - - -
3.6 Tjansteresor 144 31 - - - - -
3.7 Anstilldas pendling - - - - - - -
3.8 Leasade tillgdngar 2 4193 - - - - - -
3.9 Transport i senare led - - - - - - -
3.10 Bearbetning av salda produkter - - - - - - -
3.11 Anvindning av salda produkter 3 - 7980 - - - - -
3.12 Slutbehandling av salda produkter 3) - 4592 - - - - -
3.13 Uthyrda tillgngar 2 941 - - - - - -
3.14 Franchiseavtal - - - - - - -
3.15 Investeringar - - - - - - -
Totala utslapp av vaxthusgaser
Totala platsbaserade vixthusgasutslipp (tCOze) 89496 102407 - - - - -
Totala marknadsbaserade vixthusgasutslapp (tCOze) 87008 102930 - - - - -

1) JMs mal om 85 procent reduktion av vixthusgasutslipp 2030 jamfért med 2022 redovisas i absoluta tal i avsnitt E1-4, sida 64. D& malet inte técker |Ms vixthusgasutslipp i hela virde-
kedjan, utan endast utslapp fran JMs byggprojekt, ar malet i absoluta tal inte jimférbart med JM klimatbokslut for scope 1, 2 och 3 i tabellen ovan och det 4r anledningen till att mélet inte
redovisas i absoluta tal ovan.

2) Kategori 3.8 och 3.13 &terfinns i tabellen under 2022, men inte 2025 da utslippen under innevarande ar har inkluderats i scope 1 och scope 2.

3) Kategori 3.11 och 3.12 terfinns i tabellen under 2025, men inte 2022 eftersom JM under denna period inte riknade p4 en byggnadernas fulla livscykel. Fér jaimférelse 4r totala utslipp
under 2025; 89 835 tCOxe platsbaserat och 90 358 tCO,e marknadsbaserat, om kategori 3.11 och 3.12 exkluderas.

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Under 2025 har JM vidareutvecklat sina berakningar av vixthus-
gasutslapp, vilket har resulterat i en mer heltdckande redovisning
av visentliga utslapp inom scope 1, 2 och 3. Detta innebir att
uppgifter for 2025 skiljer sig fran det som redovisades 2024 samt
tidigare ar. 2025 ars uppgifter baseras i flertalet kategorier pa
samtliga pdgaende projekt under dret, medan féregaende ars
siffror utgick fran avslutade projekt. JM har inte ridknat om bas-
linjevardet fran 2022 eftersom JM bedémer att uppdateringen

av metod inte innebdr en signifikant skillnad av de redovisade
utslappen.

JM har dven biogena utslapp fran férbranning av biomassa,
kopplat till bade férnybara branslen och fjarrvirme i den egna
verksamheten. De biogena utslappen fran férnybara brinslen
uppgar till 37 tCO»e i scope 1.

JM kan inte redovisa andel biogena utslapp i scope 2 och 3
da samtliga av JMs leverantérer inte kan leverera den data som
behdvs. Biogena utslapp ingdr i JMs berikningar av totala vaxthus-
gasutslapp i scope 2 och 3.

JMs utslapp utgérs huvudsakligen av scope 3, medan scope 1
och 2 representerar en mindre andel. 39 procent av den el som
den svenska verksamheten képer ar fornybar enligt avtal samt
tacks av ursprungsgarantier och certifikat typ ett enligt ISO
14024. Den fjarrvarme som den svenska verksamheten koper
saknar certifikat.

All el den finska verksamheten kdper har ursprungsgarantier
med certifikat varav 58 procent ar férnybar enligt avtal. Den
norska verksamheten ingar inte avtal som inkluderar ursprungs-
garantier da den nationella energimixen till stor del redan bestar
av férnybar energi.

JMs totala vixthusgasutslapp i forhallande till intakter uppgar
till 10 tCOze/mkr beriknat med marknadsbaserade utslapp i
scope 2 och till 10 tCOze/mkr berdknat med platsbaserade
utslapp i scope 2.

Information kring koncernens intakter dterfinns utanfor hall-
barhetsrapporten i not 2 Segmentsinformation, sidorna 95-97.
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METOD

Berakningarna har gjorts enligt Greenhouse Gas Protocol och en opera-

tionell kontrollansats har antagits.
Scope 1-utsldpp beriknas genom att identifiera utslappskallor inom

verksamheten, primart kopplat till forbranning och fordon. Fér varje killa
samlas aktivitetsdata in, exempelvis mingden forbrukat brinsle, som dar-
efter multipliceras med emissionsfaktorer. Rapporteringen sker i enlighet

med GHG protokollets riktlinjer.

Scope 2-utslapp beréknas utifran forbrukning av inkopt el och fjarr-
varme. Berakningen baseras primart pa volym som képts in och dess
bedémda snittkostnad. Aktivitetsdata samlas in fran koncernens ekono-
misystem, dar fakturor konterats (cost-based metod), samt fran energi-

rapporter fran leverantorer. | Finland har dven estimat anvants vid berak-

ningar kopplade till fjarrvarme. Utslappen beraknas genom att
multiplicera energianvandningen med emissionsfaktorer. Berdkningen

omfattar bade location-based (nationella/internationella genomsnitt) och

market-based faktorer (avtals- och leverantorspecifika) dér dessa ar till-
gangliga. Resultatet rapporteras i CO»e och dr i enlighet med GHG
protokollets riktlinjer.

For scope 3 har en screening genomférts for att identifiera de mest
vasentliga utslappskategorierna. Nedan redovisas en beskrivning av

screeningen, motivering till varfor vissa kategorier har exkluderats, grans-

dragningen for inkluderade killor samt 6vriga storre antaganden eller

metodologiska vigval. Scope 3-utslapp rapporteras baserat pd GHG-

protokollet, dar redovisningen av scope 3-inventeringen ér uppdelad

i 15 underkategorier.

1. Inkopta varor och tjanster: Utslapp fran framforallt material i JMs
avslutade byggprojekt under aret. Beridkningsmetoden har inte dnd-

rats sedan basaret 2022. Da |M fortsatt utgatt fran utslapp fran avslu-

tade projekt. Data kommer ifran klimatberakningar for varje enskilt
projekt. Klimatberakningar baseras i sin tur pa BIM-modeller med
kompletterande schabloner samt generiska data fran Boverket och
liknande kallor.

2. Kapitalvaror: Historiskt har JM har inte rapporterat utslapp fran kapi-
talvaror eftersom maskiner for byggproduktion hyrs och darmed inte

genererar nagra vasentliga kapitalkostnader som medfér betydande
utslapp.

3. Brinsle- och energirelaterade aktiviteter (ej omfattade av scope 1
eller 2): Utslapp fran utvinning, produktion och transport av brinsle
och energi som anvands i verksamheten. Data beriknas baserat pa
rapportering i scope 1 och 2.

4. Transport och distribution (uppstroms): Utslapp fran transport och
distribution av ink&pta varor och tjanster innan levererats till JM.

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Rapporterade siffror baseras pa klimatberakningarna for samtliga
pagaende projekt under rapporteringsaret. Schabloner fran Boverket
och liknande killor anvands for berakningarna.

5. Avfall fran verksamheten: Utslapp fran hantering och behandling av
avfall fran JMs verksamhet. Data baseras pa statistik fran JMs avfalls-
entreprendrer multiplicerat med relevanta utslappsfaktorer.

6. Affirsresor: Utslapp fran transport och boende i samband med
affarsresor. Data baseras pa statistik fran leverantorer. Kostnaderna
omvandlas till CO5e genom att multiplicera dem med relevanta
utslappsfaktorer, med hjilp av spend-based-metoden.

7. Pendlingsresor: Utslapp fran anstilldas resor till och fran arbetsplat-
sen. JM rapporterar inte kategorin da utsldppen inte ar av vasentlig
karaktar for JM.

8. Leasade tillgingar (uppstroms): Utslapp fran leasade tillgangar som
inte omfattas av scope 1 eller 2. JM rapporterar inte kategorin under
2025 da dessa utslapp inkluderas i scope 1 och 2. De delar som ingar
avser hyrda maskiner vilka genererar utslapp i form av fossila branslen
som gasol. Detta rapporterades separat ar 2022.

9. Transport (nedstréms): Utslapp fran transport och distribution av
JMs produkter till kunder. JM rapporterar inte pa kategorin da utslap-
pen inte ar vasentliga for M. JM siljer bostader vilket inte genererar
utslapp i kategorin.

10. Bearbetning av salda produkter: Utslapp fran tredje parts bearbetning
av JMs produkter. JM rapporterar inte kategorin da utsldppen inte ar
viasentliga for JM.

. Anvindning av salda produkter: Utslapp fran anvandning av |Ms pro-
dukter under byggnadens livscykel. Rapporterade siffror baseras pa ett
pilotprojekt dar utslapp fran en byggnads hela livscykel berdknats. Data
kommer fran Boverket och liknande killors schabloner. Resultatet 4r
sedan uppriknat for hela projektvolymen avseende pagaende projekt
for rapporteringsaret. Detta rapporteras under 2025, men inte under
2022 eftersom JM inte raknade pa byggnaders fulla livscykel da.

12. Slutlig behandling av salda produkter: Utslapp fran hantering och
behandling av JMs produkter vid slutet av deras livscykel. Rapporte-
rade siffror baseras pa ett pilotprojekt dar utslapp fran en byggnads
hela livscykel berdknats. Data kommer fran Boverket och liknande
kallors schabloner. Resultatet ar darefter uppraknat for hela projekt-
volymen avseende pagaende projekt for rapporteringsaret. Detta rap-
porteras under 2025, men inte under 2022 eftersom JM inte riaknade
pa byggnaders fulla livscykel da.

13. Leasade tillgangar (nedstréms): Utslapp fran leasade tillgangar som
inte omfattas av scope 1 eller 2. JM rapporterar inte kategorin da
dessa utslapp rapporteras under kategorin ”Anvindning av salda

1

-

produkter” och "Slutlig behandling av salda produkter”. Detta rappor-
terades separat under 2022.

14. Franchises: Utslapp fran verksamheter som drivs av franchisetagare.
JM rapporterar inte pa kategorin dé utslappen inte dr relevanta for
JMs verksamhet.

15. Investeringar: Utslapp fran investeringar i andra foretag eller projekt.
JM rapporterar inte pa kategorin da utslapp som genereras fran inves-
teringar i dagslaget ar forsumbart.

Primidrdata prioriteras alltid vid berdkning av scope 3-utslapp, dér sadan
information ar tillganglig. | projekt under rapporteringsaret baseras cirka
61 procent av berakningarna pa primardata. Sekundardata anvinds delvis
for berdkningar av utslapp inom kategori 3.1. For kategorierna 3.4, 3.11
och 3.12 anvinds schabloner fran Boverket och liknande killor. Berak-
ningarna fér 3.11 och 3.12 bygger pa antaganden om framtidsscenarier,
dar ett visst renoveringsintervall sker 6ver en 50-arsperiod samt att
klimatpaverkan fran material och energianvandning successivt minskar
under samma tidsperiod. |M anvinder ett antal digitala verktyg for att

ta fram projektens klimatberikningar och sammanstilla avfallsdata.

For scope 1 anvands UK DEFRA och emissionsfaktorerna separerar
méngd biogena utslapp. Vid berikning av scope 2-utslapp anvands IVL for
el enligt den platsbaserade metoden och faktorer frin leverantérer samt
energimarknadsinspektionen for den marknadsbaserade metoden. |
Norge och Finland anvinds nationella och lokala emissionsfaktorer.
Utslapp for scope 2 fran fjarrvarme beraknas med emissionsfaktorer fran
Energiforetagen (Varmemarknadskommittén). Emissionsfaktorerna sepa-
rerar inte mangd biogena utslapp i scope 2 . Berdkningar inom scope 3
baseras framst pa emissionsfaktorer fran Boverkets verktyg i kombination
med EPD-data for specifika delar samt UK DEFRA. | situationer dar
spend-data nyttjas hamtas dessa fran Exiobase. Emissionsfaktorerna
separerar inte miangd biogena utslapp i scope 3.

JM anvinder internationellt erkianda emissionsfaktorer som ar kompa-
tibla med GHG-protokollet, sa Utover detta tillimpas geografiskt anpas-
sade faktorer for att beakta regionala férhallanden samt faktorer som ar
specifika for byggmaterial och konstruktion, i syfte att sikerstilla relevans
for JMs verksamhet.

JM rapporterar pa COze, de sju Kyoto-gaserna (CO2, CH4, N2O,
HFC, PFC, SF5 och NF3) omvandlas och inkluderas.

Berdkningarna har inte granskats av tredje part.
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E5 — Resursanvandning och

OVRIG INFORMATION

cirkuldr ekonomi

SBM-3

Vdsentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras
forhdllande till strategi och affdrsmodell

Egen
Amne IRO Beskrivning Uppstroms verksamhet  Nedstrém

Den dubbla visentlighetsanalysen visar att JM har en vasentlig

. K .. lig fi iell risk ke I il Resursinfloden, Negativ inverkan Inverkan avser JMs anvindning av stora mingder resurser i byggprojekt, . .
negativ inverkan samt vasentlig finansiell risk kopplat till resurs- inklusive resurs- inklusive byggmaterial, maskiner och utrustning. Fér nirvarande anvander
inflode. Den visar ocksa att JM har en visentlig negativ inverkan anvindning JM mestadels nyutvunna révaror, vars utvinning ofta har en negativ effekt

s .. . ™ a ek h lokalbefolkning i aden dd iall inns.
vad giller resursutfléde kopplat till avfall. Resursinflédets nega- B
tiva inverkan relaterar till de stora volymer byggmaterial, bygg-
produkter, maskiner och utrustning som krivs for byggprojekten. 'Resur‘smfloden. Risk Den ﬁna-nS|eIIa risken ligger i JMs beroende av stora miangder m;literlal for . .

. . R . inklusive resurs- produktion. Problem med leveranser, orsakat av makroekonomiska eller
Den finansiella risken ar kopplad till beroendet av dessa volymer, anvandning framtida ekologiska faktorer, kan férsena projektens tidplaner och 6ka
med potentiella leveransstorningar som kan orsaka forseningar KoSsace e
i projekten och 6kade kostnader. Bade identifierad inverkan och
risk aterfinns uppstréms ochiden egna verksamheten. JM arbetar Avfall Negativ inverkan Inverkan avser att JM, liksom hela byggbranschen, genererar stora volymer . .
. . . . . . . avfall. Detta sker frimst i byggprojekten. En stor del av det bygg- och
kontlnuerhgt med att identifiera materialval med Iagre inverkan rivningsavfall som genereras i Sverige atervinns till konstruktionsmaterial.
och genom leverantorssamarbeten for att hantera identifierad Resterande gar framst till forbranning (energiatervinning) och deponi, vilket
. % h risk genererar utslipp av vaxthusgaser och utslipp farliga zmnen till mark, luft
Inverkan och risk. och vatten.
For resursutflode kopplat till avfall ligger den negativa inver-
kan i att JM, likt hela byggbranschen, genererar stora volymer
avfall. Inverkan sker uppstréms och i den egna verksamheten.
JM arbetar darfor aktivt med avfallsforebyggande atgarder
och att 6ka andelen atervunnet material i sina byggprojekt.
Policyer Mal Atgdrder (urval)
* Hallbarhetspolicy * Minska mangden genererat avfall till ¢ Minimering av paslag vid inkép
15 kg/m? BTA till &r 2030 * Testprojekt for gjutning av betong

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

gjort pa betongspill

* Utveckling av principer for demon-
tering av produkter och material

* Kartlaggning av andelen atervunnet
stal
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E5-1 Policyer

JMs hallbarhetspolicy styr koncernens arbete med resurshushall-
ning och materialkretslopp. Policyn reglerar ansvarsfull resursan-
vandning, minimering av avfall och framjande av cirkuldr ekonomi,

dadr resursinflode och avfall ar identifierade som vésentliga amnen.

Genom policyn atar sig JM att anvianda resurser ansvarsfullt
genom att minska behovet av nyutvunna material, fraimja ater-
bruk vid demontering och mellan projekt, samt 6ka andelen ater-
vunnet material. Avfall ska minimeras och allt material ska anskaf-
fas med respekt for manskliga rattigheter och med minimerad
miljopaverkan.

Aven om policyn inte uttryckligen prioriterar avfallsférebyg-
gande dtgdrder framfér materialatervinning, sker detta i praktiken
genom aterbruksinventeringar och samarbeten med externa
aktorer for atertag och aterbruk. JMs regioner samverkar for att
nyttja verbestillt material mellan projekt, vilket mojliggor direkt
aterbruk eller mellanlagring pa JMs logistikcenter for senare
anvandning. Detta arbetssitt stérker bade resurseffektivitet och
minskar miljépaverkan.

JMs Hallbarhetspolicy finns tillganglig for intressenter pa JMs
publika hemsida.

| avsnitt GOV-1, sidorna 4142, redogors for ansvarsférdel-
ningen av JMs policyer.

E5-2 Atgdrder

JM har en koncernévergripande atgirdsplan som beskriver hur
koncernens samtliga delmarknader arbetar med resursanvandning
och cirkular ekonomi. Omfattningen av nyckeldtgiarderna stracker
sig 6ver hela processen fran tidig projektplanering, genom projek-
tering och produktion, till Gverlamning for forvaltning.

Vissa atgirder bidrar aven till minskad avfallsmangd ned-
stréms i vardekedjan. Som en del av koncernens dtgirdsplan har
JM under aret genomfort flera insatser for att forebygga avfall,
oka ateranvindning och férbittra atervinning inom den egna
verksamheten;

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Avfallsforebyggande:

* Genom ett ambititst kvalitetsarbete efterstravar JM att arbeta
med material och produkter som har lang teknisk livslingd for
att minimera uppkomst av avfall nedstroms. Koncernen arbe-
tar fokuserat med att minska paslag vid inkép av material och
produkter i syfte att reducera oné&digt avfall.

* Genom att projekten identifierat material med hog spillrisk
tydliggors miljopaverkan och uppkomsten av avfall férebyggs.

* Genom att fortsitta arbetet med att inkludera krav pa dtertag
av 6verbestillda produkter och material i ramavtal minskas
méangden avfall. Mangden produkter som omfattas av dessa
krav okar varje ar. Nar det inte ar mojligt att returnera produk-
terna till leverantoren arbetar JM for att se till mojligheterna
att skicka detta till externa parter som aterbrukshubbar. Pa
detta sétt minskas risken for att material och produkter blir
avfall.

* Under kommande ar planerar JM att minska méangden engangs-
emballage genom samarbete och kravstillan pa leverantérer.
Denna atgird kraver ett samarbete inom branschen och med
leverantérsleden for uppfylinad.

Samtliga atgarder bidrar till JMs mal om att 6ka andelen avfall
som sorteras for atervinning och ateranvandning samt till mélet
om att minska mangden avfall.

Ateranv'andning:

* Analyserat vilka material som ar bast limpade att ateranvandas
i framtida produktion, exempelvis tillfalliga traanordningar som
kan ateranvindas i fler byggprojekt.

* Inlett arbetet med att utveckla principer fér demontering av
produkter och material. Detta inférdes med Svanen genera-
tion 4 och bidrar till 6kat aterbruk nedstréms i virdekedjan.

* Tagit fram en guide for aterbruksinventeringar som anvinds
vid demontering av befintlig byggnation pa fastigheter som
forvarvas.

* Under 2026 kommer JM att ombesérja méjligheten att inklu-
dera riktlinjer i koncernens styrande anvisningar som anger
byggdelar dar dterbrukat material kan viljas i stéllet for nytt
material.

Samtliga atgarder avser att bidra till att minska uttaget av nyut-
vunnet material och uppkomsten av byggavfall.

Atervinning av avfall:

* Genomfort testprojekt for gjutning av betongblock av
betongspill fér att minska avfall i egen verksamhet.

* Genomfort utbildningar for avfallsansvariga vid projektstart
med fokus pé cirkuldra floden av lastbarare fér att minska
avfallet fran dessa.

* Tagit bort "brannbart, deponi och blandat” som standard-
fraktion.

» Kartlagt andel atervunnet stal i de byggmaterial JM koper in.

Atgirderna ar i linje med koncernens hallbarhetspolicy och
bidrar till att uppfylla JMs mal om att minska avfallsmangden per
kvadratmeter BTA. Atg'airderna bidrar ocksa till att uppfylla krite-
riet om att inte orsaka betydande skada pa miljémalet cirkuldr
ekonomi enligt EU:s taxonomiférordning och avser att 6ka ande-
len byggavfall som atervinns och férbereds for ateranvandning.
Genom att successivt 6ka andelen atervunnet material minskar
JM behovet av nyutvunna resurser, vilket bidrar till en mer hallbar
resursanvandning och minskad miljopaverkan.

E5-3 Madl kopplade till
resursanvdndning och cirkuldr ekonomi

For att na det 6vergripande klimatmalet har JM brutit ner arbetet
i konkreta insatser inom flera omraden, dr cirkular ekonomi och
resursanvandning utgor centrala delar.

JMs mal: att minska miangden genererat avfall till 15 kg/m?
BTA till ar 2030

Malet omfattar resursutfléde av avfall fran |Ms egen verksamhet
och relaterar till minskat materialinfléde, kat aterbruk av bygg-
material, samt forbattrad avfallshantering. Malet giller nybyggna-
tion pa samtliga av koncernens delmarknader.

Malet beror flera nivaer i EU:s avfallshierarki, inklusive:
* Forebyggande

* Forberedelse for ateranvandning

* Materialatervinning

* Annan dtervinning (exempelvis energiatervinning)

* Bortskaffande

Genom att aktivt arbeta med att minska avfallsméangderna bidrar
JM till att prioritera de hogre nivaerna i hierarkin, vilket @r i linje
med béade EU:s avfallslagstiftning och JMs hallbarhetsmal.

Avfallsintensitet per m? BTA: JMs resultat och mal 2023-2030

Ar kg/m? BTA
Intensitet 2023 (Basar) 34
Intensitet 2025 30
Intensitet 2030 15

Mangden genererat avfall per kvadratmeter bruttoarea har mins-
kat sedan basaret vilket 4r i linje med JMs malsdttning. JMs matt
for avfall baseras pa kvadratmeter BTA inklusive garage, vilket
avser summan av arean for samtliga vaningsplan och mits fran
byggnadsdelarnas utsida. Avfallsmangden hamtas fran respektive
projekts avfallsentreprenér, och berikningsmodellen som anvands
ar branschgemensam, vilket sékerstéller jamforbarhet och trans-
parens.

JM har inte faststillt ndgot mal relaterat till resursinfléde da
mer data for ink&pt material behdvs. Under aret har JM kartlagt
andelen atervunnet stal i ink6pt material, genom insamling av leve-
rantérsdata om atervinningsgrad. Under 2026 avser JM att se Gver
ett mal for andelen atervunnet stal i ink&pt material for att ytter-
ligare 6ka resurseffektiviteten och framja en cirkular ekonomi.
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METOD OCH UPPFOLJNING

JMs hallbarhetspolicy anger att koncernen ska anvinda material och
metoder som minskar miljobelastningen, strava efter kontinuerliga
miljoférbattringar, samt folja eller 6vertriffa gillande lagstiftning.
Malet att minska avfallsmangderna stodjer hallbarhetspolicyn.

JM utgar fran bade nationell och EU-lagstiftning nar det giller
fraktionering, sortering och hantering av avfall. Som en del av hall-
barhetsarbetet mits avfallsmangden per kvadratmeter BTA, inklu-
sive garage, vilket ger ett enhetligt och transparent matt.

Avfallsstatistik har rapporterats kontinuerligt under de senaste
tio dren. Datainsamlingen sker I6pande i projekten, dir varje projekt
har en avfallsansvarig som manatligen granskar och kvalitetssékrar
uppgifterna. Vid inlasning i |Ms digitala system kompletteras kontrol-
lerna och eventuella avvikelser identifieras. Rapporteringen baseras
enbart pa primardata utan antaganden.

Statistiken omfattar samtliga under aret pagaende projekt under
innevarande rapporteringsar. Nar avfallshanteringen avetableras
skickar avfallsentreprendren slutlig statistik, som sammanstills
centralt for berakning av |Ms mitetal kopplat till avfallsmalet.

Under projektens gang foljs status upp lokalt och i regionala
avfallsrad for att sakerstélla korrekt data och maluppfyllelse. Projekt
som nar malet kan anséka om avfallspremie for utbildning eller
teambuilding, vilket skapar incitament for forbattring.

JMs centrala styrning uppdaterar arligen malséttningen, med sikte
pa det langsiktiga malet om 15 kg/m2 BTA till ar 2030.

JMs minskade avfallsnivaer bidrar till ett ligre koldioxidavtryck
och ddarmed minskad klimatpaverkan. Pa sa sitt kan JMs mal anses
vara férankrat i nationella och internationella malsittningar i linje
med Parisavtalet. Malet ar internt formulerat utan direkt involvering
av externa intressenter.

E5-4 Resursinfloden

JMs materiella resursinfléde omfattar de fysiska resurser som
tillfors verksamheten for att méjliggora produktion och genom-
forande av byggprojekt. Dessa resurser inkluderar byggmaterial,
transportemballage samt maskiner och utrustning.

Material som JM framst anvander i sina projekt ar betong,
prefabricerat tak, fasadmaterial, konstruktionstrareglar, isolering,
trayttervaggar, skalvaggar, haldick, armering, gips, stalreglar, stal-
palar, trareglar och betongpalar, aluminium, golv och fonster.
Traprodukterna och tramaterialen ar certifierade enligt Forest
Stewardship Council (FSC) eller Programme for the Endorse-
ment of Forest Certification (PEFC).

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Material som anvints i JMs svenska och norska byggprojekt
under 2025

Mitetal relaterade till resursinfloden

Total material vikt, ton 801 520
Vikt atervunna material, ton 15977
Andel atervunnet material, procent 2
Andel av biologiskt material som ar certifierat (FSC eller PEFS),

procent 95

Material som anvints i JMs finska byggprojekt som avslutades
under 2025

Mitetal relaterade till resursinfléden

Total material vikt, ton 92294
Vikt atervunna material, ton 3763
Andel tervunnet material, procent 4
Andel av biologiskt material som ar certifierat (FSC eller PEFS),

procent -

For det biologiska materialet anvander sig JM av kaskadprincipen
genom att minimera avfallet som gar till forbranning och deponi
och 6ka andelen som atervinns eller ateranvands.

METOD

For JMs svenska och norska byggprojekt avser rapporterad data
total inképt mangd material under rapporteringsaret. For de finska
byggprojekten redovisas den totala inképsmangden for fardigstallda
projekt under aret, berdknat 6ver hela projektperioden, till foljd av
begransningar i befintligt systemstdd. Den finska inkopsorganisatio-
nen kommer att se Gver sina processer och system for att mojlig-
gora rapportering av total materialanvandning under rapporterings-
aret. Mangden material som anvints i avslutade projekt bedéms vara
i nivi med den totala materialanvandningen i den finska verksamhe-
ten under rapporteringsaret. Data gillande vikt och materialandel
som anvants i den svenska och norska verksamheten under aret
baseras framst pa leverantérsinformation och EPD:er. | ett fatal fall
har leverantorer uppskattat andelen atervunnet material, men avvi-
kelserna bedéms vara immateriella.

Data om vikt och materialandel som den finska verksamheten
anvant i de projekt som fardigstallts 2025 anvands data fran produkt-
specifika EPD:er. Dar det inte varit méjligt har generiska data fran
finska miljGinstitutets databas for vaxthusgasutslapp i byggprojekt
anvands. Resultatet bedéms vara jamférbart med en metod dar
materialanvandning under rapporteringsaret beraknas enbart med
primardata. Alla relevanta infloden ingar i rapporteringen, inga anta-
ganden har gjorts vid datainsamlingen och matten har inte granskats
av extern part.

E5-5 Resursutfloden

JMs vidsentliga resursutfléden omfattar de avfallsfraktioner
som i huvudsak kommer fran byggavfall fran nybyggnation och
utgors av:
* Brénnbart
* Deponi
* Elavfall
* Farligt avfall
* Gips
* Glas
* Jarn och metall
* Mineraliska massor
* Mineralull
* Papper
* Park och tradgardsavfall
Plast
* Tra (farligt och icke-farligt)

JM har en robust process for insamling av data kopplat till avfalls-
hantering. Denna process involverar avfallsentreprendrer, insam-
lingssystem och kontroll av data.

Genererat avfall fran byggprojekt under 2025 pa koncernniva

Total midngd genererat avfall Enhet
1. Total mingd avfall fran bortskaffning 12239 ton
1.1 Icke-farligt avfall 12131 ton
Varav férberedelse for ateranvandning 6 ton
Varav materialatervinning 3077 ton
Varav andra atervinningsférfaranden 9048 ton
1.2 Farligt avfall 108 ton
Varav férberedelse for ateranvandning - ton
Varav materialatervinning 108 ton
Varav andra atervinningsférfaranden - ton
2. Total miangd avfall for bortskaffning 3899 ton
2.1 Icke-farligt avfall 3869 ton
Varav férbranning 2566 ton
Varav deponi 299 ton
Varav annat bortskaffningsférfarande 1004 ton
2.2 Farligt avfall 30 ton
Varav férbranning 30 ton
Varav deponi - ton
Varav annat bortskaffningsférfarande - ton
3. Total méngd genererat avfall 16 138 ton
Varav farligt avfall 138 ton
Varav icke-atervunnet avfall 3899 ton
Icke-atervunnet avfall 24 procent

JM har inget radioaktivt avfall.

Jordmassor som gér till deponi ar inte inkluderade i samman-
stallningen ovan.

METOD

Fraktioner vigs av avfallsentreprenéren vid ankomst till respektive
anlaggning och sammanstills manadsvis innan de laddas upp direkt
i en central databas. Darefter granskas uppgifterna av projekten
for att sakerstilla att de Sverensstimmer med projektens loggar.
Utifran denna data sammanstills rapporter for redovisning enligt
JMs krav.

Insamlad information utgdr primardata och inga estimat anvands.
Eventuella felaktigheter korrigeras vid nistkommande manads inlas-
ning. JMs avfallsdata omfattar hela koncernen och datavalidering
sker. Inga antaganden har gjorts vid datainsamlingen och matten har
inte granskats av extern part.
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Social information

S1-Denegnaarbetskraften..............
S2 — Arbetstagare i vardekedjan.........
S4 — Konsumenter och slutanvdndare
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VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE

S1—Den egna arbetskraften

Den dubbla visentlighetsanalysen visar att JM har en visentlig
negativ inverkan kopplad till mangfald fran ett konsperspektiv,
halsa och sikerhet samt atgarder mot vald och trakasserier pa
arbetsplatsen. Samtliga identifierade inverkningar ar i den egna
verksamheten.

JM, liksom byggbranschen i stort, star infér utmaningar kopp-
lade till en ojamn konsfordelning inom organisationen. Arbetet
med mangfald bedrivs kontinuerligt och férebyggande for att
framja en mer balanserad férdelning.

JM, liksom byggbranschen i stort, star infér utmaningar kopp-
lade till hdlsa och sikerhet pa arbetsplatserna. Férebyggande

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

arbete bedrivs I6pande for att minska arbetsrelaterade olyckor.
Detta omfattar systematisk statistikforing av riskobservationer,
tillbud och olyckor samt utredning av intraffade olyckor for att
identifiera lirdomar och forbittringsatgarder.

Ett fatal fall av krinkande sirbehandling, trakasserier och dis-
kriminering har identifierats pa arbetsplatserna. JM har faststillda
mal och policys for att motverka dessa beteenden och féljer upp
samtliga incidenter som sker pé arbetsplatsen.

FINANSIELL INFORMATION

SBM-3

BOLAGSSTYRNING AKTIEAGARINFORMATION

Vdsentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras
forhdllande till strategi och affdrsmodell

OVRIG INFORMATION

Egen

Amne IRO Beskrivning Uppstroms verksamhet  Nedstrém
Mangfald Negativ inverkan Inverkan avser att JM har en ojamn konsférdelning framst bland .
(kénsperspektiv) hantverkare och chefer i organisationen dar det 4r fler méan 4n kvinnor i

dessa positioner. En ojamn konsfordelning kan leda till att individer mar

samre pa arbetsplatsen och inte utvecklas eller presterar lika bra som de

hade kunnat om arbetsplatsen varit mer jamstalld.
Halsa och Negativ inverkan Inverkan avser framst olyckor pa JMs byggarbetsplatser pa grund av manga .
sakerhet riskfyllda arbetsmoment. Inom byggbranschen forekommer det generellt

fler olyckor 4n i manga andra branscher. Olyckor kan vara akuta eller

uppkomma pé grund av férslitning. Oftast handlar det om mindre skador

dar individer som drabbas aterhamtar sig snabbt men allvarligare olyckor

kan krava sjukskrivning och rehabilitering.
Atgirder mot vald Negativ inverkan Inverkan avser att JM har identifierat fall av krankande sirbehandling, .
och trakasserier trakasserier och diskriminering pa arbetsplatsen. Detta 4r inget som sker
pa arbetsplatsen systematiskt men det kan intriffa i olika delar av verksamheten och ha en

stor inverkan pa den individ som drabbas.

. o s ..
Policyer Madl Atgdrder (urval)

* Arbetsmiljopolicy
 Hallbarhetspolicy

* Policy mot krankande sirbehandling,

sexuella trakasserier och
diskriminering
* |Ms uppférandekod

» 2030 ska JM ha noll allvarliga olyckor

* 2030 ska minst 20 procent av JMs
hantverkare vara kvinnor

* Jamn konsfordelning bland
koncernens chefer, minst 40 procent
kvinnor och hogst 60 procent man
2030

* Ingen medarbetare ska uppleva kran-
kande sarbehandling, sexuella trakas-
serier eller diskriminering 2030

* Forbattrad utbildning och rutiner
for riskfyllda arbetsmoment

* Utbildning i psykologisk trygghet

* Anpassning av arbetsklader
och omkladningsrum for 6kad
jamstalldhet
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S1SBM-3 Vasentliga konsekvenser
och deras férhallande till strategi och
affdrsmodell

JMs strategi och affirsmodell 4r starkt kopplade till hallbarhet
och effektivitet, vilket paverkar hela personalstyrkan pa flera sitt
— bade direkt och indirekt.

JMs ambition att leverera kostnadseffektiva bostader med
korta ledtider och minskat klimatavtryck stéller héga krav pa
planering och arbetsmilj6. Produktionsverksamheten innefattar
riskfyllda arbetsmoment, vilket medfér en hogre olycksrisk an
kontorsarbete. JM har omfattande hilso- och sakerhetsproces-
ser med mélsdttningen att eliminera olyckor, men ett fatal allvar-
liga incidenter intriffar drligen. De vanligast férekommande
skadorna ar fallolyckor och mjukdelsskador.

Byggbranschen dr mansdominerad, vilket préglar dven JMs
konsfordelning. JM arbetar aktivt for 6kad jamstalldhet, sarskilt
bland chefer och hantverkare, samt for en inkluderande arbets-
milj6 fri fran trakasserier och diskriminering. JM utbildar organi-
sationen inom organisatorisk och social arbetsmiljé och har
etablerade rutiner for att forebygga krankande sarbehandling.

Affarsmodellen ar projektbaserad och kraver effektiv resurs-
anvandning.

JM tillampar en kombination av tillsvidareanstéllningar och
inhyrd personal, dir de senare omfattas av samma sikerhetskrav
som egna medarbetare. Nya standarder och hallbarhetskrav
medfor férandrade kompetensbehoy, vilket JM méter genom
kontinuerlig utbildning och digitala kompetenssystem.

JM har en central kommitté for hilsa och sikerhet som sam-
mantrader kvartalsvis och inkluderar koncernledning och fackliga
representanter. Koncernen driver ett omfattande inkluderings-
arbete inom produktionsorganisationen och arbetar aktivt fér
att rekrytera fler kvinnor till hantverks- och chefsroller.

JMs affarsstrategi har 6ver tid lett till flera anpassningar for
att stdrka arbetsmiljé och inkludering. Koncernen har en central
kommitté for hilsa- och sikerhet som sammantrader kvartalsvis
och inkluderar koncernledning och fackliga representanter.

JM sikerstiller att bade egna medarbetare och underleverant6-
rer har ritt kompetens genom digitala system som ID06, J]M Com-
petence och JM Learning. Rutiner for att forebygga och hantera
trakasserier och diskriminering 4r etablerade, och anonymt st6d
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FORVALTNINGSBERATTELSE

erbjuds via foretagshilsovarden. Utbildningar inom organisatorisk
och social arbetsmilj6 riktas till chefer och medarbetare.

JM driver ett inkluderingsarbete med fokus pa mangfald,
trygghet och ledarskapets ansvar att agera vid olimpliga beteen-
den. Koncernen arbetar aktivt for att 6ka andelen kvinnor bland
hantverkare, chefer och nyexaminerade medarbetare.

Den visentliga inverkan relaterad till jamstélldhet, hilsa och
sakerhet omfattar alla anstéllningsformer, men utmaningarna ar
storst inom produktionsorganisationen. Kvinnor ar fortsatt
underrepresenterade, vilket medfor risker kopplade till inklude-
ring och arbetsvillkor. Produktionspersonal ar mer utsatt for
olyckor och kriankande sarbehandling dn &vriga delar av verk-
samheten. Hos JM idr krankande sarbehandling, trakasserier
och diskriminering varken nagot som ar utbrett eller som sker
systematiskt inom verksamheten.

JMs klimatomstéllningsplan leder inte till ndgon vasentliga
inverkan pa koncernens medarbetare. M har inga aktiviteter, och
verkar inte heller i geografiska omraden, dir det finns visentlig
risk for tvangarbete eller barnarbete.

S1-1 Policyer

JMs arbete med manskliga rittigheter for den egna arbetskraften
regleras framst genom arbetsmiljopolicyn samt policyn mot kran-
kande sarbehandling, sexuella trakasserier och diskriminering.
Arbetsmiljopolicyn handlar framst om att JMs medarbetare ska
ha en hdlsosam, trygg och séker arbetsplats. Genom policyn atar
sig JM att verka for en god fysisk, organisatorisk och social
arbetsmiljé med malsittningen om helt skadefria arbetsplatser
med lag sjukfranvaro och hog trivsel. For att forebygga att
olyckor intréffar har JM, forutom en policy, dven ett lednings-
system for forebyggande av arbetsplatsolyckor.

Policyn mot krinkande sirbehandling, sexuella trakasserier
och diskriminering handlar om att JM ska ha en inkluderande kul-
tur dir varje medarbetare har ritt att kianna sig sedd, hérd och
respekterad pa sitt arbete. Genom policyn atar sig JM att verka
for att eliminera alla former av trakasserier och diskriminering,
framja mangfald och inkludering samt garantera lika réttigheter
oavsett kon, identitet, etnicitet, religion, funktionsnedsittning,
sexuell laggning eller alder.

Omfattningen av dessa policyer tiacker hela den egna arbetskraf-
ten i samtliga koncernens geografier. Policyerna ses 6ver arligen
och uppdateras vid behov.

Efterlevnaden sikerstills genom utbildningar fér chefer och
medarbetare, |6nekartlaggning, uppfoljning av statistik, incident-
rapportering och en tydlig process for arendehantering. Uppfo-
randekoden ingar i anstéllningsavtal och kompletteras med work-
shops och utbildningar for att motverka olampliga beteenden.
Under aret har atgarder vidtagits i hela den svenska organisationen
och delar av den norska, medan den finska organisationen kontinu-
erligt arbetar med dessa fragor genom utbildningar och dialoger.

Genom Hallbarhetspolicyn étar sig JM att folja internationella
riktlinjer, saisom FN:s vigledande principer for foretag och mansk-
liga rittigheter, ILO:s deklaration och OECD:s riktlinjer. Policyn
omfattar inte uttryckligen manniskohandel, tvangsarbete eller
barnarbete, men JM 6vervakar efterlevnaden genom uppféljning av
kvalitativ och kvantitativ data samt vidtar atgarder vid avvikelser.

JM har i dagslédget inga policydokument fér kontakt med, och
gottgorelse for, koncernens medarbetare. For ytterligare infor-
mation om JMs tillvigagangssitt for gottgorelse, se avsnitt S1-3.

JM sikerstiller att policyerna efterfoljs genom datainsamling
och analys kopplad till de omraden som vara policyer omfattar.
Samtliga policyer finns publicerade i JMs Verksamhetssystem som
alla medarbetare har tillgang till.

I avsnitt GOV-1, sidorna 4142, redogérs for ansvarsfordel-
ningen av JMs policyer.

S1-2 Rutiner for kontakter med
medarbetare och deras foretrddare

JM bedriver ett omfattande férebyggande arbete genom kontinu-
erlig dialog med arbetstagare och deras representanter for att
sikerstilla efterlevnad av koncernens policyer och uppférande-
kod samt identifiera tidiga avvikelser.

HR-direktoéren ansvarar tillsammans med arbetsmiljéchefen
for de operativa processerna kopplade till medarbetardialogen.

Etiska radet, bestdende av HR-direktor, chefsjurist och ansva-
rig for verksamhetsrevision, hanterar, utreder och féljer upp
arenden relaterade till krinkande sirbehandling, diskriminering
och sexuella trakasserier.

Forebyggande arbete sker genom manatliga méten med fackliga
huvudrepresentanter, I6pande lokal dialog samt kvartalsvisa
moten i den centrala skyddskommittén for uppfoljning av olyckor
och riskrapporter. Medarbetardialogen kompletteras med arliga
medarbetarundersékningar, strukturerade mal- och utvecklings-
samtal samt I6neférhandlingar.

Om risk for eller pavisad negativ inverkan pa medarbetare
identifieras finns etablerade processer for att utreda, férebygga
och atgirda situationen. Berérda medarbetare involveras i analy-
sen av den aktuella hindelsen. Arenden dokumenteras och han-
teras med stod av standardiserade mallar. Incidenter rapporteras
i relevanta system, beroende pa karaktdr, och drenden som rér
trakasserier eller diskriminering behandlas enbart av HR-direkto-
ren och Etiska radet.

Uppfoljning sker genom dokumenterade méten med berérda
parter.

Effektiviteten av JMs rutiner for kontakt med medarbetare
och dess foretridare foljs upp genom medarbetarundersok-
ningen. For ytterligare information om JMs medarbetarunder-
sokning, se $1-4, sida 74.

S1-3 Rutiner for gottgérande och
kanaler for att uppmdrksamma problem
Gottgorelse

JM strdvar efter att alla medarbetare ska kunna framféra synpunk-
ter och fa upprittelse vid felaktig behandling som haft negativ
inverkan. Vid rapporterade missforhéllanden, oavsett fysisk eller
psykosocial arbetsmiljo, foljer JM ett strukturerat arbetssatt for
att utreda orsaker, vidta atgarder och gottgora berorda individer.

Gottgorelse sker framst genom att problemet |6ses och fore-
byggande atgirder implementeras, men kan dven omfatta skade-
stand enligt lag. St6d erbjuds via foretagshalsovarden, inklusive
samtalsstod vid psykisk inverkan.

Effektiviteten av genomforda atgirder foljs upp i dialog med
berérd medarbetare.

Medarbetare kan rapportera via visselblasarsystemet Whistle-
link, arbetsmiljosystemen BIA och Dalux eller genom den arliga
medarbetarundersokningen. Dessa system mgjliggdr rapporte-
ring av riskobservationer, tillbud, olyckor och incidenter kopplade
till den psykosociala arbetsmiljon.
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Samtliga anstéllda och underentreprenérer har tillgang till
systemen, exempelvis via mobilapplikation, och uppmuntras att
anmila alla relevanta observationer.

JM har etablerade mekanismer fér klagomalshantering och
systematisk uppféljning av arbetsmiljorelaterade drenden. Alla
drenden som registreras i BIA eller Dalux genomgar rotorsaks-
analys, varefter handlingsplaner upprittas och foljs upp i systemen.

Produktionschefer ansvarar for regional uppféljning och jam-
forelser mellan arbetsplatser, medan arbetsmiljéavdelningen gor
dagliga kontroller och veckovisa analyser. Vid allvarliga incidenter
initieras omedelbar utredning och resultaten diskuteras vid vecko-
mé&ten med produktionschefer.

Arenden som rér diskriminering, trakasserier och krinkande
sarbehandling hanteras direkt av HR-direktoren och etiska radet
for att sakerstilla integritet och korrekt hantering. Utredningar
dokumenteras och kan leda till atgardsplaner eller extern expertis.
Berérda medarbetare informeras om processen och uppféljnings-
samtal halls for att sikerstélla att atgarder haft 6nskad effekt.

Effektiviteten i dessa kanaler och atgirder fljs upp genom
medarbetarundersékningen. Genom medarbetarundersok-
ningen underséker JM dven om medarbetare kinner till de olika
kanalerna som finns fér uppmarksammande av problem och hur
vil de upplever att drendena tas om hand.

For visselblasarsystemet giller forbud mot repressalier enligt
lag. JM har ingen policy som specifikt uttrycker detta.

S1-4 Atgdrder

JM arbetar kontinuerligt for att minimera olycksrisker och stérka
sakerheten. Alla rapporterade tillbud, olyckor och riskobserva-
tioner utreds av arbetsmiljéavdelningen enligt etablerade proces-
ser. Varje hiandelse analyseras genom rotorsaksanalys i dialog med
berérda medarbetare och skyddsombud. Utifran analysen tas
atgardsplaner fram och kommuniceras till 6vriga arbetsplatser for
larande och forebyggande arbete. Genomforda atgarder f6ljs upp
for att sakerstalla effekt och att nya rutiner fungerar i praktiken.
JM genomfor arligen en medarbetarundersékning som belyser
fysisk och psykosocial arbetsmiljo. Resultaten ligger till grund for
handlingsplaner pa avdelnings- och koncernniva, som tas fram och
foljs upp tillsammans med berérda medarbetare. Effektiviteten
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FORVALTNINGSBERATTELSE

utvirderas genom jamforelser med branschindex och sam-
arbeten for att identifiera verkningsfulla insatser.

For att sikerstilla langsiktig effekt genomfor JM djupgéende
granskningar av arbetsmiljdarbetet. Resultaten diskuteras pa
koncernévergripande niva och inom team. Arbetet har resulterat
i utbildningsinsatser for chefer och medarbetare med fokus pa
inkluderande kultur, férebyggande av krinkande sarbehandling
och framjande av psykologisk trygghet.

Atgdrder for att minska olyckor och 6ka sikerheten

JM har under en langre tid fokuserat pd att 6ka inrapporteringen
av riskobservationer genom tydliga rutiner, veckostatistik och
goda exempel. Antalet rapporterade riskobservationer har 6kat
kontinuerligt. Observationer uppmarksammas vid pulsméten
och pa intranitet.

Koncernen forbittrar I6pande rutiner och utbildning for
riskfyllda moment, bland annat genom digitaliserade inskrivnings-
rutiner, utvecklade fallskydd och lyftrutiner, nya bygghissrutiner,
uppféljning av vibrationsrutiner samt e-learning om buller.

JM har édven fortydligat skyddsombudets roll, starkt utbildning
i skyddsrond och utvecklat brandskyddsarbetet. Anpassningar
har gjorts till nya foreskrifter fran Arbetsmiljoverket. Atgéirderna
har fraimst genomférts inom produktionsorganisationen, dar
majoriteten av allvarliga olyckor sker.

Atgdrder for att 6ka jamstdlldheten

JM arbetar langsiktigt for jamstallda arbetsforutsittningar, bland
annat genom anpassade arbetskldder, omkladningsrum och men-
struationsanpassade toaletter. Koncernen utbildar chefer i rekry-
tering och ledarplanering for att sakerstilla jimstallda processer
och har lanserat en utbildning i jamstélldhet for chefer och med-
arbetare. Insatser fokuseras pa att 6ka andelen kvinnor bland
hantverkare och chefer i hela organisationen.

Atgdrder for att motverka trakasserier
och diskriminering

JM har implementerat uppdaterade processer for att forebygga
och hantera incidenter kopplade till krankande sarbehandling och
diskriminering. Koncernen genomfor arligen Safety Week for att
starka siakerhetskulturen och lyfta goda exempel.

Sarskilda stodfunktioner finns inom produktionen for att ge stéd
och tidigt fanga upp hindelser. Koncernen har dven lanserat en
utbildning om psykologisk trygghet for att starka arbetsmiljon
och frimja en kultur dir alla medarbetare kinner sig trygga att
ge uttryck for sina asikter.

Resurser allokerade och tidplan fér genomférande

JM har utsett ansvariga funktioner for att hantera incidenter och
risker med visentlig inverkan. Vid negativ inverkan pa hélsa och
sakerhet ansvarar arbetsmiljéchef, arbetsmiljdorganisation och
skyddsombud fér analys, dtgarder och uppféljning.

For fraimjande av jamstilldhet arbetar chefer inom produktio-
nen med stéd av HR, som driver initiativ for rekrytering, natverk
och utbildning. Arenden kopplade till krinkande sirbehandling,
trakasserier eller diskriminering hanteras av etiska radet, medan
forebyggande arbete sker bade lokalt och centralt.

Atgirder for att hantera faktisk eller potentiell negativ inver-
kan genomférs skyndsamt och utan fordréjning. Tidsatgdngen
beror pa hindelsens allvar, komplexitet och inverkan pa verksam-
heten. Manga atgirder dr integrerade i ordinarie rutiner och upp-
ratthalls kontinuerligt. Arbetet med att 6ka andelen kvinnor ar
langsiktigt och integrerat i rekryteringsprocesser.

For att sikerstilla skyndsam hantering har JM utvecklat
utbildningar inom organisatorisk och social arbetsmilj6 for chefer
och ledare inom produktionen. Utbildningarna syftar till att skapa
forutsittningar for dialog kring realistiska fall av kriankande sar-
behandling och diskriminering.

Samtliga handlingsplaner &r utformade f6r att bidra till att JM
ndr sina langsiktiga mélsittningar for 2030.

JM arbetar I6pande for att minimera negativ inverkan pa med-
arbetare och 6ka den positiva, genom regelbundna uppféljningar
av koncernens malomraden med bade kvantitativa och kvalitativa
matningar. Vid identifierad negativ inverkan genomférs analys och
atgiarder omedelbart.

En del av detta arbete utgdrs av mal- och utvecklingssamtal
med samtliga medarbetare. Samtalen omfattar arbetssituation,
ledarskap och det dagliga arbetet for att sikerstilla att ingen
utsitts for negativ inverkan. Effektiviteten i atgiarderna f6ljs upp
genom den arliga medarbetarundersdkningen.

S1-5 Mal
Halsa och sdkerhet

JM arbetar systematiskt och kontinuerligt med att minimera risken
for olyckor pa arbetsplatsen och har féljande mal:

JMs mal: 2030 ska JM ha noll allvarliga olyckor

Malet utgar fran foljande definition av allvarlig olycka: ”En arbets-
relaterad olycka som skulle kunna vara livshotande eller orsaka en
skada som med stor sannolikhet skulle kunna bli bestdende samt
komma att forsvara den skadade personens normala funktioner”.

Malet ar faststallt for att sikerstilla att JM foljer sin arbetsmiljo-
policy som anger: ”pa JM ska vi verka for en god fysisk, organisa-
torisk och social arbetsmiljé, med den enda acceptabla malsatt-
ningen; helt skadefria arbetsplatser med lag sjukfranvaro och
hog trivsel”.

Matning av olyckor; riskobservationer och incidenter &r ett
verktyg for att sikerstilla att JM begransar antalet olyckor och
kontinuerligt forbiattrar sakerheten. Malet giller till 2030 med
basaret 2022.

Antal allvarliga olyckor

Ar Antal
2022 (basaret) 2
2025 2
2030 -

Tva allvarliga olyckor &r en Iag nivda, men det dr tva f6r manga.
JM arbetar kontinuerligt och systematiskt med arbetsmiljé och
sdkerhet for att sikerstilla att koncernen vidtar nédvindiga
atgdrder for att minska antalet allvarliga olyckor. Lirdomar fran
intriffade hiandelser dokumenteras och delas I6pande inom
organisationen for att stérka det férebyggande arbetet. Med-
arbetare involveras i analys och implementering av atgérder base-
rade pa erfarenheter frin olika delar av verksamheten. Resultat
och vidtagna atgarder kommuniceras regelbundet via intranitet
och vid kvartalsvisa presentationer for att sikerstilla larande
och engagemang.
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METOD OCH UPPFOLJNING

Malet att kontinuerligt minska antalet allvarliga olyckor giller for
hela koncernen och r faststillt av koncernledningen i dialog med
fackliga representanter. Malet 4r absolut och fljs upp med hég frek-
vens eftersom allvarliga olyckor alltid rapporteras och analyseras
omedelbart. Resultaten diskuteras bade i koncernledningen och
med fackliga representanter.

Uppféljning sker dven pa regional niva dar produktionschefer
manadsvis jamfor data fran incidentrapporteringssystemet mellan
regioner. Arbetsmiljéavdelningen granskar veckovis samtliga tillbud
och olyckor for att sikerstilla korrekt bedémning av allvarlighetsgrad.

Medarbetare och deras representanter deltog inte i processen
nar malet faststilldes men &r i hog grad delaktiga i arbetet med att
na malet och den I6pande uppf6ljningen.

Definitionen av allvarliga olyckor reviderades 2024 for att bittre
6verensstamma med JMs nollvision, med fokus pa handelser som
paverkar liv eller halsa langsiktigt. Basaret har inte riaknats om pa
grund av definitionsandringen, da den inte innebdr en visentlig
skillnad av det redovisade antalet.

Jamn konsfoérdelning bland hantverkare

Ett prioriterat fokusomrade ar att 6ka andelen kvinnor bland
hantverkare. For detta syfte har JM féljande mal:

JMs mal: 2030 ska minst 20 procent av |Ms hantverkare
vara kvinnor

Malet dr faststillt av koncernledningen och grundar sig i JMs hall-
barhetspolicy, som féljer med FN:s 17 globala hallbarhetsmal,
sarskilt mal fem om jamstélldhet. Byggbranschen ar traditionellt
mansdominerad, vilket gér en jamnare kénsfordelning avgérande
for att skapa inkluderande arbetsplatser. Okad jamstilldhet
bidrar till innovationskraft, bittre arbetsmiljo, hdgre trivsel samt
forbdttrad hilsa och sikerhet.

Andel hantverkare som ar kvinnor

Ar Procent
2021 (baséret) 7
2025 7
2030 20
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Andelen hantverkare som ar kvinnor har 6kat nagot jamfért
med andelen under basaret. Det har varit en utmaning for JM
att rekrytera fler hantverkare som &r kvinnor pa grund av det
radande marknadslédget i byggbranschen. Malet 4r utmanande
eftersom faktorer utanfér JMs kontroll paverkar méjligheten att
na malet. Den utdragna lagkonjunkturen har medfért personal-
neddragningar, dar kvinnor varit Sverrepresenterade bland
anstillda med fé anstillningsar.

JMinvolverar chefer genom utbildning och information for att
framja rekrytering av hantverkare som ar kvinnor. Koncernen
arbetar dven aktivt med att skapa en inkluderande kultur som
bidrar till att kvinnor stannar kvar i sin anstallning.

METOD OCH UPPFOLJNING

Malet omfattar JMs samtliga verksamheter som sysselsétter hant-
verkare i Sverige, Finland och Norge. Malet ar relativt och féljs upp
kvartalsvis.

De antaganden som ligger till grund for malsattningen baseras
pa fortsatt tillvaxt och mojlighet att anstilla fler hantverkare som ar
kvinnor. Vid lagkonjunktur och personalneddragningar ar det dock
utmanande att driva malet i ritt riktning, eftersom turordning enligt
lagen om anstillningsskydd tillimpas och manga hantverkare som &r
kvinnor har kortare anstillningstid.

JMs medarbetarrepresentanter deltog inte i processen nar malet
faststdlldes men &r i hog grad delaktiga i arbetet med att nd malet
och i den I6pande uppféljningen.

Jamn konsfordelning bland chefer

For att skapa en jamnare kénsférdelning inom JMs egen arbets-
kraft har koncernen ett sarskilt fokus pa att 6ka andelen kvinnor
i chefspositioner. For detta andamal har |M foljande mal:

JMs mal: Jamn konsfordelning bland koncernens chefer,
minst 40 procent kvinnor och hogst 60 procent man 2030

Malet dr faststillt utifran i JMs héllbarhetspolicy, som foljer med
FN:s 17 globala hallbarhetsmal, sarskilt mal fem om jamstalldhet.
Att 6ka andelen kvinnor i ledande positioner ar en grundférut-
sattning for att skapa inkluderande arbetsplatser och bidrar till

innovationskraft, bittre arbetsmiljo, hdgre trivsel samt forbatt-
rad hdlsa och sikerhet.

Andel chefer som ar kvinnor

Ar Procent
2023 (baséret) 31
2025 32
2030 40

Kénsfordelningen bland chefer ror sig i ratt riktning. Det har varit
en utmaning for M att rekrytera fler chefer som ar kvinnor pa
grund av det radande marknadsléaget i byggbranschen. For att 6ka
andelen chefer som ar kvinnor arbetar JM framst med att utbilda
chefer i jamstélldhetsfragor och inkluderande ledarskap. HR ar
involverade i samtliga rekryteringsprocesser for chefspositioner
och kan ge stod i urval och beslut. Dessutom ar JMs fackliga
representanter delaktiga i alla chefstillsittningar for att garantera
transparens och rittvisa i processen.

METOD OCH UPPFOLJNING

Malet om jamn kénsfordelning bland chefer giller for hela koncernen
och f6ljs upp kvartalsvis via JMs HR-system. Malet dr relativt och
baseras pa nuvarande obalans mellan mén och kvinnor i chefsroller
samt konsfordelningen bland tjansteman, som visar att rekryterings-
basen medger att fler kvinnor kan tillsittas i ledande positioner.

JMs medarbetare och deras representanter deltog inte i proces-
sen att faststélla malet men ar i hog grad delaktiga i arbetet med att
na malet och i den I6pande uppfdljningen.

Trakasserier och diskriminering

JM strivar efter att sakerstilla en arbetsmilj6 fri fran krankande
sarbehandling, sexuella trakasserier och diskriminering. Koncer-
nen har féljande mal:

JMs mal: Ingen medarbetare ska uppleva krankande sér-
behandling, sexuella trakasserier eller diskriminering 2030

Malet utgar frin JMs policy mot krankande sirbehandling; diskri-
minering och sexuella trakasserier, dir koncernen tydligt tar

avstand fran all form av sddan behandling. JMs manniskosyn grun-
dar sig pa respekt for alla manniskors lika varde. Koncernen prig-
las av en inkluderande kultur dar varje medarbetare har ritt att
kanna sig sedd, hord och respekterad i sitt arbete. For att upp-
ratthélla denna kultur tillimpar JM nolltolerans mot krankningar.
Det 4r dven tydligt fastslaget i JMs uppforandekod som anger att
koncernen verkar for att alla anstillda ska ha en god fysisk och
psykisk arbetsmiljo.

Andel medarbetare som varit med om kriankande sirbehand-
ling, sexuella trakasserier eller annan diskriminering pa jobbet

Ar Procent
2021 (basaret) 4
2025 6
2030 —

JM tillampar en nollvision avseende krankande sirbehandling och
liknande beteenden. Nivan har under flera ar varit stabilt Iag, men
under 2025 noterades en viss 6kning jamfort med baséret. JM har
vidtagit och implementerat ett flertal atgarder som framst foku-
serat pa arbete med chefer och medarbetare kring inkluderande
kultur och férebyggande av diskriminering med syfte att 6ka kun-
skap och medvetenhet.

Medarbetare ar i hog grad involverade i uppfoljningen av mal-
uppfyllelsen och i arbetet med att utveckla verksamheten for att
sakerstilla att krankande sirbehandling, sexuella trakasserier och
diskriminering inte férekommer. Fér detta anvands bland annat
medarbetarundersokningen.

METOD OCH UPPFOLJNING

Malet ar faststallt for hela koncernen. Malet ar absolut.

Malet har faststallts utifran det faktum att kriankande sarbehand-
ling, sexuella trakasserier och diskriminering fortfarande férekom-
mer pa JMs arbetsplatser, vilket ar oacceptabelt. Inga antaganden har
anvints for att faststélla malet.

Medarbetare och deras representanter deltog inte i processen
nar malet faststilldes men ar i hog grad delaktiga i arbetet att na
mélet och i den I6pande uppféljningen.

Matning sker drligen genom JMs medarbetarundersékning.
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S1-6 Uppgifter om JMs anstdllda

Antal anstdllda uppdelat pa anstallningsform och kén

FORVALTNINGSBERATTELSE

2025 2024
Uppgift Uppgift
Antal Kvinna Man Ovriga saknas Totalt Kvinna Man Ovriga saknas Totalt
Anstillda Sverige 2 431 1035 - - 1466 439 1143 - - 1582
Anstillda Finland 2) 62 116 - - 178 58 108 - - 166
Anstillda Norge 2 64 208 - - 272 69 216 - - 285
Antal tillsvidareanstillda i koncernen 508 1322 - - 1830 511 1436 - - 1947
Antal tillfalligt anstillda i koncernen 4 6 - - 10 2 1 - - 3
Antal behovsanstillda i koncernen 45 31 - - 76 53 30 - - 83
Totalt antal anstillda 557 1359 - - 1916 566 1467 - - 2033

1) Kén efter vad som anges av de anstillda sjilva

2) Uppgifter om antalet anstillda (FTE) redovisas utanfér hallbarhetsrapporten i koncernens not 3, se sida 97.

Antalet anstillda som avslutat sin anstéllning hos JM under 2025
uppgick till 345, jamfort med foregaende ar 463. Personalomsitt-
ningen var 2025 18 procent, jamfért med 23 procent 2024.

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

METOD

All data ar hamtad fran JMs HR-system dar koncernen har informa-
tion om samtliga anstillda. Inga antaganden har gjorts da den data |M
har técker samtliga datapunkter som rapporterats. Matten har inte
granskats av extern part. JM redovisar antal anstillda (inte FTE) och
uppger antalet anstillda vid rapporteringsarets utgang.

S1-7 Uppgifter om medarbetare
som inte dr anstdllda

Antalet medarbetare som inte ar anstéllda av JM uppgick 2025 till
206 och 2024 till 230.

Medarbetare som inte ar anstillda av JM avser framst tjanste-
mannakonsulter. Visningsvardar och oavlonade praktikanter ingar
inte i redovisningen.

METOD

Alla konsulter registreras i JMs HR-system vilket ar en forutsattning
for ID06-behérighet, tilltrade till JMs lokaler och skapande av [T-pro-
filer. Inga antaganden sker vid datainsamlingen och berakningarna.

Inhyrda hantverkare anlitas som underentreprendrer och ingar
darfor inte i antalet medarbetare som inte ér anstillda. Personal-
utlaning fran andra byggforetag har inte forekommit under 2025.

JM redovisar antalet medarbetare (inte FTE). Antalet medarbe-
tare som inte ar anstallda motsvarar antalet vid rapporteringsarets
utgang. Inga antaganden har gjorts vid datainsamlingen och matten
har inte granskats av extern part.

S1-9 Mangfaldsindikatorer

| detta avsnitt redovisas kénsfordelningen pa koncernledningsniva
och dldersfordelningen bland koncernens anstéllda.

Konsfordelning i antal och andel pa koncernledningsniva

2025 2024
Antal kvinnor 4 3
Andel kvinnor, procent 40 33
Antal min 6 6
Andel min, procent 60 67
Foérdelningen av anstillda efter aldersgrupp
Alder 2025 2024
Under 30 ar 179 205
30-504r 998 1068
Over 50 ar 739 760

METOD

Hogsta ledning ar definierat som medlemmar i JMs koncernledning.
Samtliga data tas ur JMs HR-system. Inga antaganden har gjorts vid
datainsamlingen och matten har inte granskats av extern part.

Enhetsspecifika upplysningar

JM redovisar dven tva enhetsspecifika matt inom mangfald; andel
hantverkare och chefer som ar kvinnor. Anledningen ar foér att JM
ska kunna f6lja upp malet avseende andelen hantverkare och
chefer som ar kvinnor.

Andel hantverkare som ar kvinnor: 7 procent 2025 och
7 procent 2024

Andel chefer som ar kvinnor: 33 procent 2025 och

30 procent 2024

METOD

Andel hantverkare som dr kvinnor: Data hamtas och beraknas fran JMs
HR-system (antal hantverkare som &r kvinnor dividerat med antal
hantverkare totalt). En potentiell begransning kan uppsta om ett
stort antal hantverkare viljer att inte uppge kon, vilket inte ar fallet i
dagsldget. Inga antaganden har gjorts.

Andel chefer som dr kvinnor: Data hamtas och beraknas fran JMs
HR-system (andel chefer som ar kvinnor dividerat med antal chefer
inom JM totalt). Inga antaganden har gjorts vid datainsamlingen och
matten har inte granskats av extern part.

76



S1-14 Halsa och sdkerhet

Andel som omfattas av arbetsmiljosystem, antal dédsfall och
antal olyckor bland JMs medarbetare.

2025 2024
Anstillda Anstillda

Andel personer i JMs egen arbetskraft som omfattas av ett

arbetsmiljésystem, procent 100 100
Antal dédsfall som orsakats av arbetsrelaterade skador = -
Antal och frekvens av rapporterade arbetsplatsolyckor: Antal: 140 Antal: 157
Frekvens: Frekvens:

14 % 12%

Antal forlorade arbetsdagar bland JMs anstéllda i Sverige pa grund
arbetsrelaterade skador eller dodsfall for ar 2025 uppgick till 454
och for ar 2024 till 913. Férandringen ar primart hanforlig till att
karaktaren av skadorna kravt kortare sjukfranvaro under 2025.
Motsvarande matt for anstillda i Finland och Norge har inte varit
mojligt att ta fram da det saknats systemstod for det. Detta kom-
mer att ses 6ver under 2026.

METOD

Frekvens av rapporterade olyckor beriknas utifran en standardise-
rad berikningsmetod, namligen antalet rapporterade olyckor per
miljoner arbetade timmar. Uppgifter om antal arbetade timmar och
sjukskrivningar hamtas fran JMs tidrapporteringssystem, som bygger
pa faktisk arbetad tid godkand av chef.

Metoden har vissa begransningar; alla olyckor rapporteras inte, dd
bedémningen av vad som definieras som olycka varierar mellan med-
arbetare. JM arbetar aktivt for att 6ka rapporteringsgraden, vilken
har forbittrats markant de senaste aren. Det 4r aven svart att koppla
sjukskrivning direkt till olycka, varfér manuell uppf6ljning gors av sjuk-
franvaro i samband med olycka. Inga antaganden har gjorts vid data-
insamlingen och matten har inte granskats av extern part.

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

|
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S1-17 Diskriminering

Antal fall av diskriminering, klagomalsarenden och mangd béter
2025 2024

Antal anmilda fall av diskriminering, inklusive trakasserier 6 9
Antal klagomal som lamnas in genom kanaler

for personer i koncernens egen arbetskraft for

att uppmarksamma problem 2 -
Sammanlagda béter, viten och ersittningar for de

incidenter och klagomal som redovisats ovan, mkr = -

Antal fall av allvarliga konsekvenser och incidenter
relaterat till manskliga rattigheter

2025 2024

Antal allvarliga manniskorattsincidenter med anknytning till

koncernens anstillda under rapporteringsperioden - -
Sammanlagda béter, viten och ersittningar fér skador som

uppstatt i samband med incidenter som beskrivs ovan, mkr - -

JM har en noll-vision vad giller diskriminering och krankande
sarbehandling. Koncernen ligger pa en stabilt Idg nivd som ocksa
minskade nagot jamfért med 2024.

METOD OCH UPPFOLJNING

JM anvinder visselblasarsystemet och BIA for rapportering av klago-
mal relaterade till allvarliga konsekvenser och incidenter kopplade till
manskliga rattigheter. Samtliga arenden hanteras enligt en faststalld
process for klassificering, utredning och uppféljning, vilket saker-
stiller att relevanta atgarder vidtas och far 6nskad effekt. Metodens
begransningar &r att alla drenden inte rapporteras via kanalerna, utan
kommer direkt till chef eller HR, samt att felklassificering av allvarlig-
hetsgrad kan férekomma. Samtliga drenden som rapporteras hante-
ras enligt en faststélld process for klassificering, utredning och upp-
foljning. Processen sékerstiller att relevanta atgérder vidtas och far
onskvard effekt. Datan har inte verifierats av tredje part.
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S2 — Arbetstagare i vardekedjan

JMs dubbla vdsentlighetsanalys visar att koncernen har en poten-
tiell vasentlig negativ inverkan kopplad till jamstalldhet och lika
I6n for likvardigt arbete samt en faktisk vésentlig negativ inverkan
kopplad till hilsa och sikerhet fér arbetstagare i vardekedjan.
Samtliga identifierade inverkningar ar uppstroms i vardekedjan.

Avseende hilsa och sikerhet anvinder byggbranschen regel-
bundet underentreprendérer pa sina arbetsplatser dar det fore-
kommer ménga riskfyllda moment. Aven leverantorer av bygg-
material verkar i miljder dar olyckor férekommer. M arbetar for
att minska inverkan genom att sdkerstélla att storre leverantorer
undertecknar koncernens uppforandekod fér leverantérer och
underentreprendrer vilken adresserar denna inverkan och ger
JM mojlighet att agera vid vertradelser.
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SBM-3

Vdsentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras
forhdllande till strategi och affdrsmodell

Egen
Amne IRO Beskrivning Uppstroms verksamhet  Nedstrém
Jamstilldhet Negativ inverkan Inverkan avser att byggbranschen generellt har en utmaning med mindre .
och lika 16n for jamstallda arbetsplatser. Likabehandling ar inte lika sjélvklart pa alla
likvardigt arbete marknader. Det gar inte att utesluta att konsbaserad diskriminering
férekommer bland JMs entreprenérer och leverantérer.
Halsa och Negativ inverkan Inverkan avser att byggbranschen ofta lyfts fram som en olycksdrabbad .
sakerhet bransch att verka inom och JM anvinder regelbundet underentreprenérer
pé sina arbetsplatser dar det férekommer manga riskfyllda moment sasom
lyft, arbete pa hoga hojder, anvindning av maskiner etc. Leverantérer av
byggmaterial verkar ocksa i en miljé dér olyckor férekommer, till exempel
i egna fabriker.
Policyer Mal Atgdrder (urval)
» Uppforandekod for leverantorer * 100 procent av JMs leverantorer » Genomférande av djupgaende pa-
och underentreprenérer (ramavtal och projektinkop) ska ha plats-granskningar och skrivbords-
signerat JMs uppférandekod for revisioner

leverantérer och underentreprené- ¢ Genomforande av oannonserade

rer eller uppvisat motsvarande inne- sakerhetsmatningar

hall i egen uppférandekod till 2027 * Utbildningsinsatser inom arbets-

miljésakerhet
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S2 SBM-3 Vasentliga konsekvenser
och deras forhallande till strategi och
affdrsmodell

JMs strategi och affarsmodell ar nira kopplad till de faktiska och
potentiella effekterna pa arbetstagare i virdekedjan. Beslut om
upphandling, tidsplanering, kostnadsstruktur och val av under-
leverantérer kan paverka arbetsvillkor, vilket gor att rapporte-
ringen omfattar alla arbetstagare uppstroms som riskerar visent-
liga negativa inverkan. Inverkan pé arbetstagare i vardekedjan
nedstroms har inte beddmts som vdsentlig.

Affarsmodellen bygger pa hog kvalitet och korta ledtider for
okad Iénsamhet, vilket kan skapa press pa leverantorer och
underentreprenérer; och i forlangningen riskerar att paverka
arbetsvillkor negativt. For att motverka detta arbetar JM med
langsiktiga ramavtal och krav pa god arbetsmiljs.

Byggbranschen ar olycksdrabbad pé grund av riskfyllda arbets-
moment, vilket stiller hoga krav pa ett strukturerat arbetsmiljo-
arbete. JM bedriver ett systematiskt arbete i enlighet med kon-
cernens arbetsmiljopolicy samt uppforandekod for leverantorer
och underentreprendrer. Arbetet omfattar forebyggande insatser;
uppfoljning av riskobservationer, tillbud och olyckor samt utred-
ning av intréffade handelser for lirande och forbattring. Utover
arbetsmiljofragor praglas branschen av utmaningar kopplade till
jamstalldhet. JM motverkar dessa genom en tydlig uppférande-
kod som omfattar ménskliga rittigheter, arbetsritt, miljéansvar
och antikorruption, med efterlevnad som sékerstills via regel-
bundna djupgaende granskningar.

| byggbranschen ar det vanligt med flera led av underleveran-
torer vilket minskar insynen i arbetsférhallanden langre ner i
vardekedjan. JM stravar darfor efter att begrinsa antalet leveran-
torsled och stiller krav pa efterlevnad av uppférandekod for leve-
rantorer och underentreprendrer i alla avtal. Efterlevnaden kon-
trolleras genom regelbundna djupgaende granskningar och
uppfoljningar. Framst arbetstagare uppstroms i vardekedjan och
pa JMs byggarbetsplatser riskerar att paverkas vasentligt. Arbets-
tagare som ar kvinnor ar sarskilt utsatta for konsdiskriminering.

Nastintill alla av JMs leverantdrer har huvudkontor i Norden
eller Europa, dar lagar och praxis ar strikta. Allvarliga olyckor
eller fall av kénsdiskriminering ar ovanliga enligt JMs granskningar,
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varfor fokus ligger pa forebyggande arbete, dven om mindre
allvarliga olyckor kan intraffa. Med den begrinsade geografiska
spridningen for JMs virdekedja anses det inte foreligga ndgon
risk for tvangsarbete eller barnarbete i virdekedjan.

S2-1 Policyer

JMs uppférandekod for leverantorer och underentreprendrer
faststiller krav inom manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo, anti-
korruption samt hilsa, siakerhet och jamstilldhet. Koden bygger
pa internationella riktlinjer, sasom FN:s véigledande principer,
OECD:s riktlinjer, ILO:s kdrnkonventioner. Den bygger ocksa pa
FN:s Global Compact. Den giller alla leverantérer och ingar i
samtliga avtal.

Efterlevnad sékerstills genom riskanalyser, enkiter, djupga-
ende granskningar och platsbesok. Vid avvikelser kravs handlings-
planer och korrigerande atgirder. En sérskild leverantérsutvarde-
ringsgrupp ansvarar for riskidentifiering och uppféljning. Koden
omfattar dven regler mot otrygga anstillningar, manniskohandel,
tvangsarbete och barnarbete och adresserar |Ms virdekedja
uppstroms.

Koden finns tillganglig pa JMs hemsida och efterlevnaden
sakerstills genom samma Gvervakningsprocess som tillimpas
for manskliga rattigheter. JM har tagit arbetare i vardekedjans
intressen i beaktan genom att |Ms uppférandekod fér leveran-
torer och underentreprendrer grundar sig pa internationellt
erkdnda riktlinjer for ansvarsfullt foretagande. Det har inte skett
nagra rapporterade fall av bristande efterlevnad av JMs policy for
medarbetare i virdekedjan.

Ansvarig for genomférandet av Uppférandekoden ar Hallbar-
hetschef for koncernen.

S2-2 Rutiner for kontakt med
arbetare i vdardekedjan

JM beaktar arbetstagarperspektivet i virdekedjan vid beslut

och atgdrder for att hantera faktiska och potentiella vasentliga
inverkningar pa medarbetarna i viardekedjan. Dialog sker antingen
direkt med arbetare hos underleverantérer eller via deras repre-

sentanter, beroende pé kontaktvig. Uppfoljningsméten halls alltid

med representant, medan platsledningen kan féra dialog direkt

med medarbetare vid behov.
Nedan listas exempel kontaktviagar med arbetstagare i varde-
kedjan eller deras legitimt utsedda foretridare:

* Rapporteringssystem foér arbetsmiljorisker och incidenter: Till-
gangligt for leverantérer pa JMs projekt under hela entrepre-
nadtiden. Fokus ligger pa arbetsmiljéfragor, bade risker och
incidenter.

» Uppféljningsmoten med ramavtalsleverantorer: Vanligtvis 1-2
ganger per ar, med fokus pa incidenter och proaktiv utveckling.

» Samordningsmé&ten och skyddsronder pa projekten: Veckovisa
moten pé projektplatsen med fokus pa arbetsmiljé.

* Riskanalys och leverantdrsgranskning infor avtal: Infor avtals-
tecknande sker en riskanalys. Vid hog risk skickas en enkat till
leverantéren. Vid skrivbordsrevisioner, som utfors av M, fors
dialog med leverant6ren. Dessa genomfors minst fyra ganger
per ar och &r forebyggande och fokuserar pa miljo, arbetsmiljo,
sociala fragor samt anti-korruption.

* Pa-plats-granskningar: Genomférs vid behov, antingen hos
leverantéren eller pa Ms byggarbetsplats. Genom intervjuer
av arbetstagare via tredje part.

* Arbetsmiljdgranskningar (Sakerhetsmitningar): JMs arbets-
platser granskas utifran arbetsmiljé och sikerhet, exempelvis
anvandning av skyddsklader och ritt utbildningar. Under
granskningarna, vilka sker oanmilda och fyra ganger per ar
pa varje arbetsplats, inkluderas dven underentreprendrers
arbetskraft i sikerhetsmitningarna.

Arbetsmiljochefen ansvarar for arbetsmiljorelaterade kontakt-
vagar, medan hallbarhetschefen ansvarar for leverantorskedjans
hallbarhetsamnen.

S2-3 Rutiner for gottgérande
och kanaler for att uppmdrksamma
om problem
Om avvikelser identifieras vid JMs granskningar upprittas hand-

lingsplaner i samarbete med leverantoren. Uppfoljning sker syste-
matiskt genom verifiering, exempelvis genom aterbesok, foto-

dokumentation och granskning av dokumentation, for att

sakerstilla att atgirderna genomférts och haft avsedd effekt.

JM erbjuder flera kanaler for arbetstagare i virdekedjan att
rapportera problem eller behov. Samtliga nuvarande kommunika-
tionsvdgar har |M sjilva upprittat, men system kan vara tillhanda-
hallna av tredje part:

» Uppféljningsméten: Regelbundna méten mellan JM och
leverantdrens avtalsansvariga.

» Kontakt med platsledning: Entreprendrers anstillda kan nér
som helst kontakta platsledningen for att uppmarksamma om
problem.

* Rapportering av incidenter: System tillhandahalls av tredje part
i Sverige, Norge och Finland for incidenter och riskobservatio-
ner. Aven leverantorer och underentreprenérer har tillgang till
denna kanal.

* Visselblasarfunktion: Tillganglig via JMs webbplats, anonym och
oppen for leverantérer och underentreprenérer. | uppférande-
koden for leverantorer och underentreprenérer specificeras
det att leverant6ren ansvarar for att ha rutiner pa plats som
skyddar visselblasare enligt gillande lagar och regler; samt att
ingen far bestraffas for att ha limnat in en anmilan i god tro.

For att sakerstilla att kanalerna dr kinda och anvinds, informerar
JM vid inskrivning pa arbetsplatsen och genom I6pande dialog.
Arenden foljs upp av ansvariga och atgarder vidtas bade reaktivt
och proaktivt. Granskningar och platsbesok visar att arbetstagare
uppskattar strukturen och bedémer kanalerna som effektiva.

S2-4 Atgdrder

JM sikerstiller goda arbetsvillkor och respekterar manskliga
rattigheter i virdekedjan genom krav pa att leverantorer och
deras underleverantérer foljer JMs uppférandekod for leveran-
torer och underentreprendrer. Efterlevnaden kontrolleras via
hallbarhetsformular vid upphandling, arliga fordjupade gransk-
ningar, platsbesok samt I6pande kontroller pa byggarbetsplatser.

Granskningar

De djupgaende granskningarna som genomfors ar utifran |Ms
uppforandekod for leverantérer och underentreprenérer och
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ger koncernen méjlighet att forebygga och hantera eventuella
avvikelser hos leverantorer. Dessa avvikelser kan avse fragor rela-
terade till hdlsa, sikerhet och jamstilldhet, vilka identifierats som
vasentliga amnen for JM uppstréoms i virdekedjan.

* 2025 har JM genomfért oannonserade pa-plats-granskningar
av fyra entreprenérer pa |Ms byggarbetsplatser. JM har dven
genomfort fyra skrivbordsrevisioner under aret.

* 2026 planeras for fyra skrivbordsrevisioner och fyra pa-plats-
granskningar hos leverantérer.

* 2027 planeras for fyra skrivbordsrevisioner, tre djupgaende
granskningar hos leverantorer och tre oannonserade pa-plats-
granskningar pa JMs egna arbetsplatser.

Atgdrder till f6ljd av avvikelser hos leverantérer och
pabyggarbetsplatserna

Awvvikelser som framkommit i genomférda granskningar har
inkluderats i handlingsplaner som har féljts upp under aret.
Atgéirderna har framst varit forebyggande, exempelvis:

* Bristande kunskap om brandskydd atgirdades genom en
omfattande utbildningsinsats och implementering av rutiner
for utbildning.

* Bristande kinnedom om JMs sikerhetsutbildningar hanterades
genom utbildning och en eskaleringstrappa som omfattar upp-
maning, avvisning fran arbetsplatsen och kontraktsmassiga
atgirder.

* Felaktigt anvindande av personskydd atgirdades genom infor-
mationsinsatser och samma eskaleringsmodell som ovan.

* Vid misstanke om ojamstillda I&ner hos en leverant6r genom-
forde JM kontroll av I6nenivaer, vilket visade att nivaerna var
jamstallda.

Genom att vidta ovanstaende atgarder har JM méjlighet att fore-
bygga negativ inverkan pa arbetstagare i vardekedjan inom hilsa
och sdkerhet samt jamstilldhet.

JM stiller krav pd att leverantérer foljer koncernens ordnings-
och skyddsregler, vilka ingdr som kontraktshandling i avtalen. For
att sakerstalla efterlevnad har JM under aret genomfért oannon-
serade sikerhetsmitningar pa samtliga arbetsplatser med fokus
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pa skyddsutrustning, stllningar, milj6, antikorruption samt
ordning och reda. Ut6ver detta har férannonserade kontroller
genomforts for att identifiera och férebygga sikerhetsbrister.

Efter nya foreskrifter fran Arbetsmiljverket har |M granskat
underentreprendrers arbetsberedningar och riskbedémningar
fore arbetets start. Dessutom har den obligatoriska sikerhets-
utbildningen uppdaterats i Sverige och Norge for att stérka
sakerhetskulturen och minska olyckor. | Finland inférs den upp-
daterade utbildningen under 2026.

Process for att identifiera lampliga atgdrder
och f6r gottgorelse

JM genomfor arligen fordjupade hallbarhetsanalyser av cirka 20
leverantérer baserat pa riskfaktorer som geografi, bransch och
leverantérskedjans struktur. Analysen sker via en detaljerad
enkit utifran kraven i JMs uppférandekod, med fokus pa bland
annat jamstélldhet samt hélsa och sikerhet. Resultaten ligger till
grund for dialog om rutiner och processer, och vid misstinkta
avvikelser kan JM besluta om extra granskning eller pa-plats-
granskning. Pa-plats-granskningar sker vanligtvis efter foranmalan,
men ibland genomférs de dven oannonserat. Pa-plats-granskningar
utfors av externa konsulter och sammanstills i en rapport till JMs
leverantorsutvarderingsgrupp. Vid brister ska leverantren inom
sex veckor ldmna en handlingsplan som JM godkdnner innan
atgirder genomfors. Uppfoljning sker genom verifiering, och

i vissa fall har JM stoppat leveranser fran en specifik fabrik.

Alla olyckor pa JMs byggarbetsplatser utreds noggrant, och
arbetet aterupptas forst nar JM har godkiant korrigerande atgar-
der. Eventuella ersittningsbehov hanteras via kollektivavtalade
forsakringar som omfattar samtliga arbetstagare pa JMs arbets-
platser.

Da ingen allvarlig negativ inverkan relaterat till hilsa, sakerhet
eller jamstilldhet har upptickts pa plats hos JMs leverantorer
genom granskningar eller i media under aret, har inga atgarder
for gottgorelse vidtagits. Inte heller har nagra incidenter pa JMs
byggarbetsplatser krivt gottgérelse. Om en allvarlig incident
skulle intriffa sikerstiller JM att drabbade arbetstagare far nod-
vandig gottgorelse genom krav pa leverantdrens atgardsplaner
och uppféljning via handlingsplaner och dterinspektioner.

Om avvikelser sker pa JMs byggarbetsplatser och gottgdrelse
behdvs, hanteras detta genom kollektivavtalade forsakringar som
ticker olycka och ohilsa. Samtliga entreprenérer bekriftar att
deras medarbetare omfattas av dessa forsakringar genom avtal
med JM.

JM sikerstiller att koncernens affarspraxis inte orsakar eller
bidrar till vasentliga negativa konsekvenser for arbetstagare i
vardekedjan genom djupgaende leverant&rsgranskningar och
etablerade sikerhetsrutiner pa byggarbetsplatser.

Ansvar for att kontrollera potentiell eller faktisk vasentlig
negativ inverkan pa arbetstagare i virdekedjan ligger huvudsak-
ligen hos JMs inkops- respektive héllbarhetsavdelning samt avdel-
ningen for arbetsmiljé. Arbetet med att identifiera och hantera
risker dr integrerat i den I6pande verksamheten och genomférs
utan sérskilda finansiella resurser, da det ingér i det ordinarie dag-
liga arbetet. Effektiviteten av atgirder mits och utvarderas genom
antal inkomna drenden i kanaler for arbetstagare i virdekedjan.

S2-5: Mal

For att minimera risken for att arbetstagare inom JMs virdekedja
utsdtts for negativa konsekvenser, exempelvis avseende hilsa,
sakerhet och jamstalldhet, har JM faststillt ett tydligt och mt-
bart mal:

* 100 procent av JMs leverantorer (ramavtal och projektinkop)
ska ha signerat JMs uppférandekod for leverantérer och under-
entreprendrer entreprendrer eller uppvisat motsvarande inne-
hall i egen uppférandekod.

Enhetsspecifika upplysningar

JM har rutiner som sikerstiller av ramavtalsleverantérer och
leverantérer inom projektinkop signerar JMs uppférandekod for
leverantérer och underentreprenérer. JM har dven systemstod
for att folja upp pa andelen som har signerat uppférandekoden.
Malet ar ett arligt mal och darfor finns inget basar eller baslinje-
virde. Ar 2025 har 100 procent av JMs ramavtalsleverantérer
och leverantérer inom projektinkop signerat uppforandekoden
for leverantorer och underentreprendrer eller uppvisat motsva-
rande innehall i egen uppférandekod. JM uppfyller dirmed mélet.

Inga analyser av tendenser eller storre forandringar har genom-
forts. Malet relaterar till malsittningarna i uppférandekoden for
leverantérer och underentreprendrer da den bidrar till att siker-
stilla att leverantorer, under- entreprenérer och affarspartners
agerar korrekt, respektfullt och ansvarsfullt genom hela distribu-
tionskedjan.

METOD OCH UPPFOLJNING

Malet har utarbetats i samrad mellan JMs héllbarhets- och inkops-
avdelning och faststillts av styrelsen. Det baseras pa JMs uppfo-
randekod fér leverantérer och underentreprendrer, som i sin tur
utgar fran internationellt erkinda riktlinjer som ILO:s atta karnkon-
ventioner om arbetsritt. Vid framtagandet av malet har arbetstaga-
res behov och synpunkter i olika virdekedjor beaktats, men JM har
inte haft en egen kontinuerlig dialog med arbetstagare om malfor-
mulering, prestation eller férbattringsméjligheter. Inga férandringar
eller antaganden har gjorts avseende malet.

Maluppfyllelse mits genom datainsamling fran JMs inkopssystem
och omfattar samtliga leverantérer for ramavtal och projektinkép,
oavsett geografisk placering. Analyser av tendenser eller betydande
férandringar i JMs prestation mot att uppna malet sker inte.

Information om andel ramavtalsleverantérer och leverantérer
for projektinkop signerat JMs uppférandekod hamtas fran JMs
interna system med leverantérsavtal eller uppvisat motsvarande
innehall i egen uppforandekod. Inga antaganden har gjorts vid data-
insamlingen och matten har inte granskats av extern part.
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S4 — Konsumenter och slutanvdandare

Koncernens dubbla visentlighetsanalys visar att JM har en vdsent-
lig positiv inverkan kopplat till konsument och slutanviandare
genom vilutvecklade strategier och rutiner for tillhandahallande
av kvalitetsinformation. Inverkan sker nedstréms i JMs vardekedja.

JM har under lang tid etablerat enhetliga riktlinjer for konsu-
mentkommunikation och tar ansvar for bade sin egen och mellan-
handers informationsgivning. Da bostadskop ar en av konsumen-
tens storsta investeringar, sikerstiller JM att informationen ar
korrekt, informativ och lattillgianglig. Uppfoljning via NKI-resultat
samt feedback fran kundenkater och maklare visar att strategin
ar framgangsrik. God kommunikation starker trygghet, del-
aktighet och mojligheten att fatta valgrundade beslut.

JM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

SBM-3
Vdsentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras
forhdllande till strategi och affdrsmodell

Egen
Amne IRO Beskrivning Uppstroms verksamhet  Nedstrém
Tillgéng till Positiv inverkan Inverkan avser |Ms ambitiésa kommunikationsstrategier mot kund .
(kvalitets) och slutanvindare. JM har linge utvecklat och férbittrat enhetliga
information kommunikationsriktlinjer mot konsumenter och slutanviandare. |M

ansvarar for bade sin egen och mellanhanders kommunikation med kunder.
Eftersom bostadskop dr en av de storsta investeringarna for konsumenter,
sikerstiller JM att informationen ar korrekt, informativ och lattillginglig.
JMs uppféljning av tillgingliggérandet av kvalitetsinformationen genom
NKI-resultat och feedback fran kundenkiter och miklare visar att den

ar framgangsrik.

Policy Mal
* JM har for narvarande ingen policy * JM har inget separat mal fér den
for konsumenter och slutanvandare positiva inverkan pa konsumenter

och slutanvandare genom tillhanda-
hallande av kvalitetsinformation

Atgdrder (urval)

* Tillhandahallande av digitala
kundportaler

* Praktisk vagledning vid inflyttning

* Redovisning av miljoprestanda,
klimatpaverkan, energiklass och
information om Svanenmarkning

81



S4 SBM-3 Vdsentliga konsekvenser
och deras forhdllande till strategi och
affdrsmodell

JMs strategi och affarsmodell ar utformade for att skapa virde
over tid for bade konsument och samhille. Detta virde bygger

i hog grad pa kvalitetsinformation som en integrerad del av erbju-
dandet. Utéver sjilva produktionen av bostéder, lagger M vikt
vid att utveckla I6sningar dar kundupplevelse, livskvalitet och
transparens ar centrala delar av erbjudandet.

Konsekvenser for slutanvindare, som trygghet, upplevd
kvalitet, energieffektivitet, tillginglighet och eftermarknadens
funktion, ar avgérande for kundnéjdhet och varumarkesfor-
troende. Dessa faktorer har paverkat JMs affirsmodell genom
utdkade tjanster, digital kundkommunikation och strukturerade
processer for garantihantering. De har dven drivit en strategisk
forflyttning mot ett kundcentrerat och livscykelbaserat angrepps-
satt.

Kundernas upplevelser och synpunkter samlas in [6pande
via undersékningar, eftermarknadsdata och dialog, vilket utgor
ett viktigt kunskapsunderlag i JMs affarsutveckling. Information
om kvalitet anvinds inte bara fér uppfoljning, utan ocksa for att
anpassa bostadskoncept, optimera processer utifran kundvarden
samt starka en kultur som sitter kund och kundvirde i fokus.
Strategin bygger pa en tydlig koppling mellan slutanvandarens
faktiska upplevelse och affirsmodellens utveckling, dar kund-
perspektivet aktivt styr JMs strategiska vagval.

Informationen omfattar alla konsumenter och slutanvandare
som paverkas visentligt av JMs verksamhet, fran forsta kontakt
till kop av bostad, inflyttning, boende och forvaltning. Genom
kundundersékningar, digital analys och samarbete med miklare
och leverantérer sikerstills ett heltickande underlag for uppfolj-
ning och forbattringsatgirder. Inverkan sker genom hela kund-
resan och dven indirekt via vardekedjan, dar externa aktorer
spelar en viktig roll for kvalitet, funktion och kundupplevelse.

JMs karnverksamhet bestér av att utveckla, producera och
leverera bostdder. | praktiken handlar erbjudandet dock inte
enbart om en fysisk produkt, utan om en tjanstebaserad leverans
som kombinerar boendevirde med kvalitetsinformation till kon-
sumenter och slutanvindare. Verksamheten ar utformad med ett
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tydligt kundfokus, dar varje steg i processen — fran planering till
inflyttning och eftermarknad — praglas av ambitionen att tillhanda-
halla relevant, begriplig och virdeskapande information som
stiarker kundens trygghet och delaktighet.

Genom att synliggéra och kommunicera kvalitet i form av
transparens i bygg- och materialval, tydliggora 16ften om funktion
och hallbarhet, félja upp utlovad prestanda och tillhandahélla
strukturerad eftermarknadskommunikation sa erbjuder JM en
tjanst som ger kunden fértroende fér och kontroll Gver sitt
boende. Kvalitetsinformation fungerar dirmed bade som ett
internt styrmedel och som ett erbjudande till konsumenter och
slutanvindare.

Kvalitetsinformation utgor den réda traden genom hela kund-
resan och bidrar till starkt fortroende, 6kad kundnéjdhet samt
langsiktigt vardeskapande for bade individ och samhille, oavsett
fysiska forutsittningar for konsumenter och slutanviandare.

S4-1 Policyer

JM har inte en separat policy for konsumenter och slutanviandare
da fragan om tillgang till kvalitetsinformation tidigare hanterats
inom ramen for befintliga styrdokument. En policy for konsument-
och slutanvandarfragor beriknas vara pa plats senast 2027.

S4-2 Rutiner for kontakt med
konsumenter och slutanvandare

JM samlar kontinuerligt in insikter fran konsumenter och slutan-

vandare for att sakerstilla tydlig och relevant information genom
hela kundresan. Dessa insikter anvands for att forbattra kommu-
nikationen gillande produkter, avtal och tjanster. Kontakter sker
fore, under och efter fardigstallandet for att trygga informations-
flodet, 6ka kundens trygghet och forbittra helhetsupplevelsen.

Kontaktvagar for konsumenter och slutanvindare
langs kundresan

Fére Under Efter

Webbsidor
Planerat Projekt
Intresseanmilan
Kundunders&kning
VIP-Kund
VIP-Fértur
Bokningsavtal
Allmin siljstart

Tilltrade

Hantverkshjilp
Visningsbostad Rittelse av fel i bostaden
Inredningsval NKI-Inflyttning
Férhandsvisning — Stomme Forvaltnings BRF/Stod
och inredning Garantibesiktning 1
Besiktning NKI - Garanti
Information om bostaden ~ Garantibesiktning 2

och dess funktioner Eftermarknad och service

Byggstart
Bindande avtal

JMs operativa funktioner samverkar for att driva engagemang
med konsumenter och slutanvindare och omsitta insikter i
beslut och utveckling. Marknadskommunikation omsitter kund-
dialoger i kommunikationsmaterial och digitala kanaler.

Forsiljningsavdelningen ansvarar for kundkontakt och insam-
ling av data fére och under kundresan, medan verksamhetsut-
veckling och eftermarknad anvinder aterkoppling fran kunder
for kvalitetsuppféljning, felhantering och utveckling av processer.
Tillsammans sékerstiller dessa funktioner att kundens perspektiv
tas tillvara och att kommunikationen ar transparent, korrekt och
behovsanpassad.

De funktionerna med hdgst operativt ansvar att sikerstilla
att processerna kontinuerligt forbattras ar affirsenhetschefer
samt chef for verksamhetsutveckling, vilka samtliga ar medlem-
mar i koncernledningen.

Resultaten anvinds for att mita tydlighet, relevans och timing
i kommunikationen. Identifierade férbattringsomraden leder till
atgirder som uppdaterat informationsmaterial, anpassade radgiv-
ningsformat och utvecklade visuella hjalpmedel. Effekten bedéms
utifrin 6kad kundnéjdhet och minskade aterkommande fragor
eller klagomal. JM sakerstiller dven efterlevnad av lagar och rikt-
linjer for tillganglig information.

For att sikerstilla att perspektiv fran grupper med sarskilda
behov tas tillvara analyseras kundaterkoppling om tillganglighet
och begriplighet. Insikterna anvinds for att forbattra tydlighet,
tillhandahalla visuella stéd och erbjuda kompletterande radgiv-
ning i flera kanaler.

S4-3 Gottgorelse och
rapporteringskanaler

JM har inte identifierat nagra negativa effekter relaterat till kon-
sumenter och slutanviandare, men erbjuder flera kanaler dar pro-
blem, behov eller fragor enkelt kan framfoéras. Genom kontinuer-
lig dialog, digitala verktyg och strukturerade uppfoljningar kan
bade férvintade och ovintade behov fangas upp. Kontaktvagarna
som dr verksamhetsndra och etablerade av JM dr exempelvis
kundservice, drendehanteringssystem, bostadsbutiker och webb-
sidor. JM utvarderar effektiviteten av dessa kontaktvagar genom
I6pande uppfoljning av resultat fran néjd-kund-undersokningar,
digitala och fysiska kontaktpunkter i kundresan samt aterkopp-
ling fran kundservice.

Utover dessa tillgangliggor JM kontaktvagar genom olika
affirsrelationer. Ett exempel pa sadan kontaktvag ar genom fast-
ighetsmiklare som oftast ar den forsta kontaktpunkten for kon-
sumenter och slutanviandare for information om, och vigledning
i, sitt bostadskop. Genom I6pande dialog med maklarforetagen
och aterkoppling fran kunder via enkidter och direkt kommunika-
tion, foljer JM upp hur val miklarna fungerar som kontaktkanal

Ett annat exempel ar via produktleverantorer. Utover att
leverera produkter bidrar JMs produktleverantorer aven med
teknisk support och relevant produktinformation som integreras
i JMs kundkommunikation. Genom avtalskrav och |6pande dialo-
ger uppmuntras leverantorerna att tillhandahalla tydliga och till-
gangliga informationskanaler. Effektiviteten av produktleverantor
som kontaktvag for JMs kunder bedéms genom klagomalsdren-
den, besiktningssynpunkter och n6jd-kund-undersokningar.

Ett tredje exempel pa kontaktvag ar genom samarbetet med
en tredjepartsleverantor som genomfor JMs n6jd-kund-under-
sokningar. Genom att folja upp svarsfrekvens, fritextsvar och
resultaten sikerstiller JM att kanalen ar effektiv. For mer infor-
mation kring undersokningen, se avsnitt $4-5, sida 83.

S4-4 Atgdrder

JM har identifierat att tillgang till tydlig, relevant och korrekt kvali-
tetsinformation ar vasentliga faktorer for att bibehalla och for-
stdrka positiva inverkningar pa konsumenter och slutanvéandare.
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Koncernen vidtar I6pande ett antal atgirder och initiativ med
syfte att forbattra transparens, forstielse och langsiktig anvan-
darnytta i samband med férvarv och bruk av |Ms bostader. Samt-
liga atgarder syftar till att tillhandahélla kvalitetsinformation till
kunderna, oavsett var de befinner sig.

JM erbjuder digitala kundportaler dir kopare kan folja bygg-
processen och ta del av kvalitetssikrad information om bygg-
teknik, materialval, férvaltning och kvalitetsstandarder. Informa-
tionen publiceras successivt for att skapa trygghet och
forutsagbarhet genom hela kundresan.

Vid inflyttning far kunden ett driftinstruktioner, teknisk doku-
mentation och garantivillkor samt erbjuds informationsméten
for praktisk vagledning.

JM redovisar dven miljéprestanda, inklusive klimatpaverkan,
energiklass och information om Svanenmirkning i forsaljnings-

material och kundportaler for att underlitta vilgrundade beslut.

JMs arbete med kvalitetsinformation &r en kontinuerlig pro-
cess som utvecklas och mits arligen. Initiativ som digitala kund-
portaler; hallbarhetskommunikation och kundutbildningar utvar-
deras arligen och forbattras baserat pa kundinsikter; teknik och

regelverk.

JM foljer upp effekten av atgirder genom néjd-kund-under-
sokningar, analys av supportirenden och deltagande i utbild-
ningar. Indikatorer visar 6kad kundférstaelse och forutsagbarhet
vid inflyttning, vilket bekriftar atgardernas relevans. Kundater-
koppling och systematisk uppféljning gor att JM upplevs som
transparent och tillganglig, vilket stérker kundnéjdhet, lojalitet
och rekommendationsgrad. Uppféljningen sker via néjd-kund-
undersokningar, besiktningsdata, digital statistik och feedback
fran kundnéra roller. Resultaten rapporteras till ansvariga funk-
tioner och anviands som underlag for forbittringsbeslut. Arbetet
ar integrerat i den dagliga verksamheten och omfattar samtliga
marknader dar JM verkar. Fortsittningsvis kommer JM att redo-
visa utvecklingen av initiativ och processer.

S4-5 Madl

JM har inget separat mal fér den positiva inverkan pa konsumen-
ter och slutanvindare genom tillhandahallande av kvalitetsinfor-
mation, eftersom omradet hanteras inom befintliga styrdoku-
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ment och inte bedémts krava ett fristaende mal. Effektiviteten

i policyer och atgarder kopplat till kvalitetsinformation mits
genom nirliggande mal och processer; exempelvis n6jd-kund-
index (NKI) dar JMs ambition ar att arligen erhalla ett hogt utfall
och i det avseendet vara en ledande akt6r inom bostadsutveckling.

Enhetsspecifik upplysning
NKI-métningarna genomférs av Prognoscentret, ett oberoende
marknadsanalysforetag specialiserat pa bygg- och fastighetssek-
torn i Norden. Mitningarna omfattar cirka 40 bostadsutvecklare
av nyproducerade bostadsritter och dganderitter i Sverige och
47 motsvarande bostadsutvecklare i Norge och téicker saledes
in en majoritet av svenska och norska bostadsutvecklare som
uppfor bostéder i projekt. JM har historiskt uppvisat goda resul-
tat i dessa matningar och for 2025 placerade sig JM pa forsta plats
i branschmatningarna i Sverige och tredje plats i Norge. | Sverige
uppnadde JM ett NKI-resultat om 80 och i Norge 83. Resultaten
visar att JM har de ndjdaste kunderna i branschen och nivaerna
ligger i ”Bra” till "Mycket bra”, enligt NKl-skalan. Prognoscentret
genomfor ingen métning pa den finska marknaden varfér JM
genomfor egna matningar bland dess finska kunder dir resultatet
for 2025 uppgick till 85 vilket bedéms som mycket hogt.

METOD OCH UPPFOLJNING

N6jd-kund-index ar ett standardiserat matt som bygger pa enkiter
till kunder som far betygsitta olika aspekter av sin upplevelse. Dessa
betyg vdgs sedan sam- man till ett 6vergripande indexvarde (0—100)
som speglar den totala kundnéjdheten.

Aven om tillgang till kvalitetsinformation inte har ett separat
mal mits prestation pa omradet indirekt genom NKI-métningarna.
Faktorn Information paverkar namligen bade sitt eget delbetyg och
helhets- betyget Bristfillig infor- mation kan darmed sianka NKI
trots goda resultat i andra omraden.

Genom NKI-mitningarna far JM ett strukturerat arbetssitt och
tydligt riktmarke for forbattringar.

Inga antaganden har gjorts vid datainsamlingen. Prognoscentret
ar den tredjepart som granskar JMs NKl-resultat for Sverige och
Norge. NKl-resultatet fran Finland granskas inte av tredje part.

FINANSIELL INFORMATION

BOLAGSSTYRNING

AKTIEAGARINFORMATION

OVRIG INFORMATION

T ATy
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G1 - Ansvarsfullt foretagande

Egen
Amne IRO Beskrivning Uppstroms verksamhet  Nedstrém
JMs dubbla vésentlighetsanalys visar att koncernen har en poten- —
tiell, viisentlig negativ, inverkan och potentiell, visentlig risk Korruption och Negativ inverkan Inverkan avser generéll rls'k for k('Jrr.l'thlonn |r'1.om byggbranschen. ' . .
i H - ! B mutor Byggbranschen har historiskt varit foremal for ett flertal korruptions- och
kopplat till korruptlon och mutor. | muthirvor. JM saknar insyn i tidigare led av leverant6rskedjan och kan inte
Byggbranschen har historiskt varit féremal for ett flertal L{tesluta att korruption férekommer, varfé_t_" inverkeAln ivéirdekfzdjan bedéms
. . . o till den egna verksamheten samt delar av virdekedjan uppstréms. Korrupta
korruptions- och muthdrvor. JM saknar insyn i tidiga led av leve- aktiviteter kan ocks leda till att miljéskyddsatgirder ignoreras eller
rantdrskedjan och kan inte utesluta att korruption férekommer, kringgas, vilket kan ha langsiktiga negativa effekter pa miljon.
varfor inverkan bedéms till den egna verksamheten samt delar
av virdekedjan uppstréms.
Risken for korruption eller mutbrott iJMS v'airdekedja kan Korruption och Risk Risk avser att korruption- eller mutbrott potentiellt kan férekomma . .
skada koncernens anseende, piverka relationer med investerare, mutor iJMs vardekedla'uppstroms och féljaktligen mvolverajlt’ls egen verksamhet.
B . R L Om ett korruptions- eller mutbrott skulle uppkomma inom JM-koncernen
leverantorer och kommuner samt himma ekonomisk tillvaxt skulle detta i férlingningen leda till ett skadat anseende och varumirke.
genom att resurser avleds fran produktiva investeringar. JM har Detta skulle paverka investerare och aktiedgare negativt samt paverka
) . . A samarbetet med leverantérer och kommuner dir JM verkar.
etablerat policyer och processer for att minimera denna risk och
for att kunna hantera eventuella fall direkt om det skulle uppsta.
Utover detta finns ett utbildningsprogram som sakerstiller att
relevanta funktioner har goda férutsittningar att identifiera och
agera mot korruption.
Policyer Atgdrder (urval)
* Riktlinjer mot mutor * Framtagning och lansering av utbildnings-
* |Ms etiska riktlinjer program, kurs i uppférandekod och affirsetik
* |Ms uppférandekod for individer i riskfunktioner
» Uppforandekod for leverantorer * Proaktivt och reaktivt arbete med fore-
och underentreprenérer byggande insatser, identifiering och hantering
av korruption och mutor
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SBM-3
Vdsentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras
forhdllande till strategi och affdrsmodell




Gl-1 Policyer

JM har flera policyer och riktlinjer for affarsetik:

1) Riktlinjer mot mutor: som klargér regler for att motverka
korruption och otilliten paverkan. De innehdller exempel for
hantering av férmaner, extern representation, studieresor,
konferenser och intressekonflikter.

2) JMs etiska riktlinjer: som syftar till att uppratthalla en sund
foretagskultur och stéarka varumarket och de anger grund-
laggande principer for anstilldas agerande.

3) JMs uppforandekod: som tydliggdr JMs virderingar och rikt-
linjer for hdlsa och sakerhet, interna och externa relationer,
arbetssitt och medarbetarutveckling.

4) JMs uppforandekod for leverantdrer och underentreprenérer: som
anger minimikrav och riktlinjer for antikorruption, inklusive
foretagsintegritet, gavor, intressekonflikter och rttvis kon-
kurrens.

Tillsyn sker via JMs etiska rad och visselblasarfunktion for interna
riktlinjer, samt genom fordjupade granskningar och anldggnings-
bestk hos leverantérer. JM saknar policy fér regelbunden utbild-
ning om affarsetik inom organisationen, men har aterkommande
utbildningsmoduler pa temat. Visselblasarfunktionen r tillganglig
for saval interna som externa intressenter att nyttja och kan
anvandas for att uppmadrksamma eventuella fall av korruption och
mutor. JM har ingen separat policy fér detta, utan hanvisar till gal-
lande lagstiftning.

Policydokumenten gérs tillgingliga via JMs verksamhetssys-
tem eller vid avtalsforhandlingar. Utifran dessa policyer har |M
processer for att hantera incidenter objektivt och omgaende.
Alla policyer, utom JMs uppférandekod for leverantérer och
underentreprendrer, berdr |Ms egen verksamhet i Sverige, Fin-
land och Norge. JMs uppférandekod for leverantérer och under-
entreprendrer berdr JMs virdekedja uppstréms, framst i Norden
och Europa.

Policyerna och riktlinjerna finns till uppfyllande av Byggfore-
tagens uppférandekod, Institutet Mot Mutors ndringslivskod,
OMK (Overenskommelse for att motverka korruption inom den
offentligt finansierade byggsektorn) samt tillimplig lagstiftning.

| avsnitt GOV-1, sidorna 4142, redogors for ansvarsférdel-
ningen av JMs policyer.
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Inom koncernen rader det nolltolerans mot korruption och
mutor. JM har inget koncernmal for att félja upp pa hur anda-
malsenliga koncernens policyer och atgirder mot korruption

och mutor ar, utan uppféljning sker genom &versyn av huruvida
drenden anmilts till JMs etiska rad, JMs opartiska utredningsteam,
visselblasarfunktionen eller relevant myndighet. For ytterligare
information, se avsnitt nedan.

Funktioner som loper storst risk och
rapporteringskanaler

De funktioner inom koncernen som bedéms ha storst risk for
mutor och korruption adr projektinkopare, kategoriansvariga och
strategiska inkopare, platschefer; arbetschefer, projekterings-
ledare, ackvisitorer; projekt- och affarsutvecklare, projektledare
samt chefer pa avdelnings-, region-, affirsenhets- och stabsniva.

Gl1-3 Forebyggande arbete mot och
upptdckt av korruption och mutor

JM arbetar bade proaktivt och reaktivt for att férebygga, upp-
tacka och hantera korruption och mutor. Proaktivt genomférs
utbildning vart tredje ar for relevanta funktioner. Alla anstallda
ansvarar for att kinna till och ta del av JMs riktlinjer. Reaktivt sker
rapportering via visselblasarfunktionen, som administreras av ett
oberoende foretag, samt genom vigledning fran JMs etiska rad.
Granskningar sker av samtliga nya leverantérer, vilka riskbedéms,
och riskbedémningen upprepas sedan vart tredje ar. Dessutom
genomférs fordjupade granskningar av leverantdrer och under-
entreprendrer som en del i det férebyggande arbetet mot
korruption och mutor.

Rapporter hanteras omgaende, objektivt och sjilvstandigt
av ett opartiskt utredningsteam bestdende av |Ms chefsjurist,
HR-direktor och ansvarig for JMs verksamhetsrevision. Vid
intressekonflikt utesluts berérd medlem och om konflikt kvarstar
ansvarar verkstillande direktor for utredningen. Utredningstea-
met beddmer rapportens innehall och beslutar om utredning ska
inledas eller avslutas. Utredning kan avstas om informationen ar
irrelevant, otillrécklig eller limnas i ond tro. Teamet har mandat
att vidta nédvandiga atgirder, inklusive att anlita externa rad-
givare, och rapporterar till verkstillande direktor.

Efter avslutad utredning limnas rekommendationer om propor-
tionerliga och rittvisa atgirder, med hénsyn till regelverk, |Ms
uppférandekod och riktlinjer mot mutor, samt andra relevanta
riktlinjer och policys. Som alternativ till interna kanaler kan rap-
portering ske direkt till behériga myndigheter. Styrelsen informe-
ras kvartalsvis om antal drenden som rapporterats till visselblasar-
funktionen, etiska radet eller det opartiska utredningsteamet.

Utbildning om korruption och mutor

JM genomfér utbildningsprogrammet Kurs i uppférandekod och
dffdrsetik vart tredje ar for funktioner med riskexponering.
Programmet omfattar fem block: uppférandekod och affirsetik,
en sund arbetsplats, JMs uppférandekod, regler for formaner
samt utvardering. Den senaste utbildningen genomférdes under
det fjarde kvartalet 2025. For JMs koncernledning dr utbildnings-
programmet obligatoriskt och samtliga har genomfért det. Antal
anstillda i funktioner med riskexponering uppgar till 716 och av
dessa har 602 genomfort den.

Gl1-4 Fall av korruption och mutor

Inga fillande domar relaterat till korruption eller mutor har
rapporterats under aret och inga boter har betalats. Ingen extern
tredje part har granskat denna data.

De drenden som anmdls till JMs etiska rad, |Ms opartiska
utredningsteam, visselblasarfunktionen samt relevant myndighet
ligger till grund for redovisade matt. Det ar fran dessa funktioner
data hamtas. Begransningarna bestar i eventuella domar eller
beslut fran myndighet som meddelas utom den jurisdiktion JM
har verksamhet i. Matten utgors av antal incidenter avseende
mutor och korruption. Méttenheterna anvander den valuta som
JMs finansiella rapporter presenteras i.
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